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PATEK PHILIPPE 

GENEVE 

Inicie su propia tradition. 



> 




Nunca un Patek Philippe 
es del todo suyo. 

Suyo es el placer de custodiarlo 
hasca la siguiente generacion. 



Hora Universal Ref. 5230G 


Tel: (34) 93 241 88 88 

patek.com 
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Gama Audi A6 de 170 kW a 210 kW (231 CV a 286 CV). Emisiones de C0 2 (g/km): de 146 a 155. 
Consumo medio (1/100 km) de 5,6 a 7,4. 


#TimeForWhatYouLove 


Nuevos Audi A6 > 


Unas veces se escapa de las manos. Y, otras, se desliza lentamente. 

Es la magia del tiempo. Ahora, la avanzada tecnologia de Los nuevos Audi A6 
y A6 Avant, lo convierten en tu perfecto aliado. Sus innovadores sistemas 
de asistencia te brindan el mayor confort y seguridad. Asi, de repente, 
tendras la sensacion de que cada minuto tiene segundos de sobra para 
hacer lo que deseas hacer. 


- ''•.TV <3* . > ’ _• * r ' ■< * 
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ST REGIS 

SAL HARBOUR 


UN PARAISO 
INCOMPARABLE 


Un paraiso incomparable de 
elegancia frente al mar, de un 
gusto tranquilo e invariable, un 
servicio que se sabe anticipar y 
comodidades seductoras; este 
exclusivo enclave esta enfrente 
de las celebres Tiendas de Bal 
Harbour, a pocos minutos del 
torbellino de energia que es 
South Beach, Miami, y de los 
eventos mas importantes de 
la zona, como Art Basel, de 
renombre mundial. 


9703 COLLINS AVENUE 
MIAMI BEACH, FLORIDA 
1.305.993.0700 


A LEGACY OF LUXURY. 

NOW AT OVER 30 OF THE WORLD’S 
FINEST HOTELS & RESORTS. 



STREGISBALHARBOUR.COM 
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Isidro Faine, presidents de Fundacion Bancaria "la Caixa", Premio Forbes a la Filantropia 2018. 



LOBBY 


LAS PERSONAS MAS 
PODEROSAS DEL MUNDO 

Pag.038 Para realizar esta clasificacion, Forbes 
ha tenido en cuenta factores como la cantidad 
de dinero que manejan o como se extiende su 
poder. ^Quienes son los primeros de la lista? 


MEETING POINT 


DATACENTRIC ROMPE REGLAS 
ENTRELASEMPRESASDEDATOS 

Pag. 050 Datacentric arranco con servicios de 
marketing directo, pero supo reconocer las 
necesidades que tenia el mercado en los anos 
70 y hoy la compama es referente del sector. 


UP & DOWN 


EL DOLAR PIERDE IMPORTANCE 
COMO MONEDA DE RESERVA 

Pag. 061 Segun los ultimos datos del FMI 
el ‘billete verde’ esta perdiendo peso como 
moneda de reserva, mientras que el euro, 
el renminbi y el yen lo ganan poco a poco. 
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The Breitling Cinema Squad 

Charlize Theron 
Brad Pitt 
Adam Driver 


#SQUADONAMISSION 


BREITLING BOUTIQUE 

SERRANO 86 

EL CORTE INGLES CASTELLANA 

MADRID 
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El Forbes Interview de este mes lo ocupa el afamado cocinero Juan Mari Arzak. Un gusto charlar con el. 


CORE BUSINESS 


6HAY AUTENTICA FELICIDAD 
MAS ALLA DEL PIB? 

Pag.063 d,Se puede medir La felicidad? ^Re- 
flejan fielmente Los indicadores economicos 
el bienestar humano? La respuesta no pare- 
ce estar solo en la renta per capita. 


CORE BUSINESS 


LA ESTRATEGIA PROTECCIONISTA DE 
TRUMP TIENE EN VILO A LOS MERCADOS 

Pag.070 Los inversores temen que las dis- 
putas arancelarias entre EE UU y China sean 
la antesala de un conflicto mercantil a gran 
escala. ^Vamos hacia una guerra comercial? 


REPORTAJES 


ENTREVISTA A ISIDRO FAINE, PREMIO 
FORBES A LA FILANTROPIA 2018 

Pag. 110 Isidro Faine, presidente de la 
Fundacion Bancaria “la Caixa", habla 
sobre la labor que desarrolla la entidad 
y su compromiso con la sociedad. 
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REPORTAJES 


LA TRANSFORMACION CULTURAL CREA 
ENTORNOS CORPORATIVOS DE FUTURO 

Pag.124 La innovacion en el diseno de los 
espacios de trabajo esta ligada a la genera- 
cion de ideas. Crear entornos inspiradores 
genera, claramente, empleados 'felices'. 


REPORTAJES 


BARCELO, EL GRUPO HOTELERO 
QUE SURGIO EN UN AUTOCAR 

Pag.130 Cadena hotelera de referencia y con 
gran proyeccion internacional, vio la luz en los 
anos 30 como compania de autocares y hoy, tres 
generaciones despues, emplea 31.000 personas. 


ESPECIAL 


ESPECIAL ENERGIA: TODO LO QUE 
DEBES SABER SOBRE EL SECTOR 

Pag. 145 Reportajes en profundidad sobre 
el sector energetico -tanto a nivel nacional 
como internacional- y su futuro, ademas de 
entrevistas con altos directivos del mismo. 
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Venezia, Italia 
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CARTA DEL DIRECTOR 


BAROMETRO 

EMPRESARIAL 




TRES LETRAS 

S I COMPARTIR es vivir (nadie lo duda), dar es 
amar. Dar es una de las palabras con mas 
significados que existen. Pero esta carta no 
es una homilia es un editorial. Dar es rejuve- 
necer, es celebrar, es convidar, es liberarse, es per- 
der peso, es sonreir (por dentro). Dar es una de las 
palabras de tres letras mas bonitas del Castellano. En 
ingles dar se escribe ‘give’ pero ya tiene cuatro letras. 
Hasta aqui todo bien. 

El problema es que somos ‘pietiernos’ en el com- 
plicado arte del dar. El dinero esta intimamente liga- 
do a nuestra cultura religiosa y en Espana (asi como 
en otros paises latinos) la filantropia y la caridad a 
menudo se solapan y hasta se confunden. 

La RAE lo deja claro: “El termino filantropia de- 
signa, en general, el amor por la especie humana y a 
todo lo que a la humanidad respecta, expresada en 
la ayuda desinteresada a los demas... La filantropia 
comunmente se superpone con la caridad, aunque no 
toda caridad es filantropia, o viceversa”. 

Este numero y su premio -Forbes Estados Unidos 
cubre el tema de la filantropia desde hace anos- son 
un compromiso con la divulgacion de todo lo que, 
en ese ambito, se hace en Espana. Buscando ademas, 
alentarla, animar a que crezca, a que mejore, a que se 
sepa comunicar -comunicar la filantropia es una de 


SEPTIEMBRE 2018 



ANDRES 

RODRIGUEZ 

Editor y director de Forbes. 



OArodspainmedia 

las tareas mas complejas del sector- y 
que la sociedad sepa entenderla en su 
total dimension. Y tambien es una 11a- 
mada de atencion para que aprendamos 
a recibir, a entender los motivos del que 
da, y ser humildes y respetuosos. 

Como decia, esta carta no es una 
homilia es un editorial que agradece a 
los filantropos espanoles todo lo que 
hacen y les pide que hagan mas. Y que 
lo cuenten orgullosos a lo demas. Y que 
cunda el ejemplo. O 


La multinacional Repsol, dentro de su 
plan estrategico de accion, ha dotado a 
su fondo de inversion Repsol Corporate 
Venturing con 85 millones de euros para 
adquirir participaciones en startups que 
aporten soluciones en movilidad avanzada, 
nuevos materiales o economia circular... El 
futuro parece estar cada vez mas cerca. 



El Grupo CLH refuerza su apuesta en 
l+D+i: hasta 22 millones de euros ha 
invertido durante los tres ultimos anos 
en Investigacion, Desarrollo e Innovacion. 
Proyectos para mejorar la eficiencia y 
gestion de su actividad. Cada vez mas las 
empresas del sector energetico procuran 
subirse al carro de las nuevas tecnologias 



EDP ha dado un importante paso adelante 
y se ha consolidado como la comerciali- 
zadora de electricidad que mas credo el 
pasado 2017, hasta un 6% en la cartera 
comercial de cliente -en torno a 65.000 
nuevos clientes en luz, segun datos de la 
CNMC-. Una acertada estrategia comer¬ 
cial que esta haciendo dano a las grandes. 



Espana asume un incremento del 14% in- 
teranual en sus niveles de impago al cierre 
del segundo trimestre de este ano. El in¬ 
forme de la aseguradora Credito y Caucion 
pone en evidencia un lastre que puede 
amenazar el crecimiento de las empresas 
espanolas. <^Se tomaran medidas? 





Louis Vuitton vuelve a demostrar este ano 
algo de todos conocido, que es la marca 
de lujo mas valiosa del mundo. Segun 
el ranking BrandZ, Vuitton consolida su 
valor de marca, que crece hasta un 41% y 
ya supera los 41.000 millones de dolares. 
Hermes y Gucci le pisan los talones. 
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Ross Borden, 
Fundador de Matador Network, 
Pantalon Alpha Khaki con Smart 360 Flex. 

DOCKERS.COM 

©2018 LEVI STRAUSS & CO. 


“EL MEJOR 
MOMENTO 
PARA SER UN 
CHALLENGER 
ES AHORA.” 
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COLABORADORES 



HAN COLABORADO EN ESTE NUMERO 



ALFREDO ARANDA 

Su certera y clara vision de la 
economia y el mundo empresa- 
rial son claves para el desarrollo 
de cada reportaje que en Forbes 
publica. Como en las buenas 
recetas, el sentido comun, la 
profunda investigacion y la infor- 
macion contrastada son ingre- 
dientes para el indispensables. 



MAGUMA 

Entregado al mundo de la ilus¬ 
tra c i 6 n, y con un estilo tan dife- 
rente como reconocible, suele 
ser la guinda en algunos de 
nuestros reportajes. Sus ilustra- 
ciones nos gustan, y mucho. En 
este numero ha sido artifice de 
la portada del Especial Energia. 
Observenla. Disfruten. 


/ 


t , 



PABLO TRIBELLO 

Fotografo innovador y curioso, 
para el objetivo de su camara 
han posado arquitectos, artistas, 
periodistas e incluso politicos. 
Ninguno salio defraudado. Sus 
retratos conjugan de manera 
inequivoca dos recursos claves, 
iluminacion y composicion. Ya es 
colaborador habitual de Forbes. 



JACOBO MEDRANO 

Los trabajos de este ingeniero 
reconvertido en fotografo profe- 
sional son garantia de calidad y 
excelente acabado. No solo con- 
sigue captar la esencia del per- 
sonaje, tambien sabe dar a cada 
fotografia el enfoque adecuado 
para que encaje a la perfeccion 
con el reportaje. Siempre acierta 


ForbesSTAFF 


EDITOR Y DIRECTOR 

ANDRES RODRIGUEZ 

SUBDIRECTOR 

BENITO GARRIDO 

bgarridofaspainmedia.es 

DIRECTOR DE ARTE 

JUAN VELAZQUEZ 

jvelazquezfaspainmedia.es 

DIRECTORADEMODA 

CRISTINA RHODES 

crhodesfaspainmedia.es 

ASISTENTE DEL EDITOR 

BEATRIZ SEBASTIAN 

bsebastianfaspainmedia.es 


DIRECTOR DE ARTE SPAINMEDIA 

FERVALLESPIN 

fvallespinfaspainmedia.es 

REDACCION 

JEFE DE CIERRE 

LORENA SACRISTAN 

Lsacristanfaspainmedia.es 

FORBES.ES 

REDACTORAJEFE 

MARGAHERRAN 

mherranfaspainmedia.es 


FORBES SUMMIT 

DIRECTOR GENERAL 

IGNACIO QUINTANA 

iquintanafaspainmedia.es 

EXECUTIVE DIRECTOR 

ERIC MAROTEL 

emarotelfaspainmedia.es 


DIRECTOR GENERAL 

CARLOS SANCHEZ 

csanchezfaspainmedia.es 

ASISTENTE DEL 
DIRECTOR GENERAL 

CRISTINA ANDIA 

candiafaspainmedia.es 

ADMINISTRACION 

DIRECTORA FINANCIERA 

GLORIA PLAZA 

gplazafaspainmedia.es 

CONTABILIDAD 

ROSA MORA 

rmorafaspainmedia.es 

PUBLICIDAD 

DIRECTOR DE PUBLICIDAD 

ALBERTO HERNANDEZ 

ahernandezcfaspainmedia.es 

JEFE DE PUBLICIDAD 

GENOVEVA CHAPA 

gchapafaspainmedia.es 

JEFE DE PUBLICIDAD 

PILAR SIMON 

psimonfaspainmedia.es 

DELEGADA COMERCIAL 

ALBA HERNANDEZ PEREZ 

ahernandezfaspainmedia.es 

NUEVOS NEGOCIOS 

PILAR PONCE 

pponcefaspainmedia.es 

COORDINADOR 
DE PUBLICIDAD 

EDUARDO RAMOS 

eramosfaspainmedia.es 

PUBLICIDAD INTERNATIONAL 

ITALIA Y SUIZA 

OLIVIA PINTO 

oLiviafabernardini.it 

LUCIANO BERNARDINI DE PACE 

Lucianofabernardini.it 

ViaLe Richard, 1/B 20143 MiLano - ItaLia 

T +39 02 87243824 M +39 335 6314167 


HAN COLABORADO EN ESTE NUMERO 

REDACCION: ALfredo Aranda (responsabLe Core Business], CLara Buedo (responsabLe Care], 
GonzaLoToca, Lucia Martin, EmiLio MoLines, Cesar Truco, NataLia Hernandez, Esther MoLina, 
Susana Rodriguez de La Hozy Ana Franco // Fran Gomez, N. ZabaLLa, C. Sanchezy E. Moreno 
(redaccion web). 

OPINION: Luis Bononato, Para Anand y Javier de Cendra de Larragan. 

FOTOGRAFIA: Anna Huix, CarLos Lujan, PabLo A. MediviL, Patricia J. Garcinuno, MigueL Cuesta, 
Cartes ALLende, Fede Serra, Josep Casanova, Pedro WaLtery John Louis MedcaLf. 

EDICION GRAFICA: Jaime Partearroyo y AngeLa Martinez. 

MODA: Kiki ParLange (asistente de estiLismo], Juankr (fotografia], Luca lani (asistente de 
fotografia], Marta MigueL (produccion) y Mercedes Couceiro (maquiLLaje y peluquerfa]. 
ILUSTRACION: FeLip Arizay De La Fita. 

AGENCIAS: Corbisy Getty Images. 

IMPRENTA: Rivadeneyra, caLLe Torneros 16, poLigono IndustriaL Los Angetes. 28906 Getafe, Madrid, 
DISTRIBUCION: SGEL. Avda. VaLdeLaparra 29, 28108 ALcobendas, Madrid. TeLf. 91 657 69 00. 


Spain Media Magazines, S.L. 

Deposito legal M-4879-2013 ISSN: 2255-4769 
Canarias4,20€ 

Difusion controlada porOJD 




SPAIN MEDIA 


Spain Media Consulting. Calle DoctorFourquet3, 28012 Madrid. SPAIN.T +3491 206 1040. F +3491 206 10 
44 Spain Media Consulting. Barcelona: Calle Tuset 3 - Moia 1.2 a planta, 08006 Barcelona. SPAIN. T +34 93 
241 37 14. F + 344147036 


cNO ENCUENTRAS FORBES EN LOS QUIOSCOS? 

Pide Los numeros atrasados llamando at 91 206 10 40 (Lunes-Viernes 8am-20pm] 


T&FI2SX, i tit HUH lisuuu xapas RotbHqxjri GBIEBEEUBE 


Forbes no se hace responsabLe de Las opiniones vertidas por Los colaboradores en sus articulos. ©Spain Media 
Consulting, S.L. Reservados todos Los derechos. Prohibida su reproduccion, edicion o transmision total o 
parcial por cualquier medio yen cualquier soporte sin la autorizacion escrita de Spain Media Consulting, S.L. 


16 FORBES //SEPTIEMBRE 2018 


$ FELIP ARIZA 























Business & Law School 











PE/1 M3 nOflrOTOBM/lA rpynilA "What's News" VK.COM/WSNWS 


Escribenos a calle Doctor Fourquet, 3, 
28012 Madrid, Espana; 
o a cartasforbestdspainmedia.es 
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Ojavimonsalupe 

"Y me pongo a Leer 
Forbes y resulta que 
OEmmanuelMacron 
lo quiere petar; muy 
grande con las startups 
y todo eso. Me confirmo 
en mi idea de mejorar 
mi frances. 'Je pivote le 
business model". 
(Twitter Forbes_es). 



COMENTARIOS EN LA RED 

TWITTER 


ra_DamianR_ 

"Forbes deberia ha- 
cer su lista indicando 
el montante pero con 
alguna unidad de tipo 
sideral. No se, quizas 
en vidas que hacen 
falta vivir para poder 
gastar todo ese dine- 
ro. OForbes_es”. 
(Twitter Forbes_es). 


OLorenaRK 

"Las unicas portadas 
de mujeres son: la 
reina de Inglaterra 
y Chanel. Eso si, un 
especial de mujeres 
empresarias por si 
acaso. REALLY? 
(9Forbes_es". 
(Twitter Forbes_es). 




raaorrantiah 

“Prometemos contarte 
solo #historias 
interesantes’. Elanun- 
cio de la #newsletter 
de OForbes_es 
OSpainMediaES es toda 
una declaracion de 
principios en la econo¬ 
mia de la #atencion en 
la que vivimos..." 
(Twitter Forbes_es). 



INBOX 


Buenas tardes, 

Me ha parecido muy interesan- 
te el reportaje sobre Emmanuel 
Macron. Creo que es impor- 
tante saber como funcionan 
otros paises -quizas hay cosas 
que se pueden aprender- y, 
casi mas importante, conocer 
como actuan sus dirigentes, las 
decisiones que toman, las me- 
didas y reformas que ponen en 
marcha... Ya veremos que curso 
sigue su presidencia, pero, en 
cualquier caso, espero que, si 
los resultados son optimos, 
Francia sirva como ejemplo 
para las grandes potencias 
economicas. En mi opinion, los 
cambios, si son correctos, pue¬ 
den ser muy beneficiosos. 
jUn abrazo! 

JOSE JAVIER MARTINEZ 
CORREO ELECTRONICO 

Hola, 

En el numero pasado los Fran¬ 
ceses han ocupado numerosas 
paginas de la publicacion. El 
reportaje sobre Emmanuel 


Macron y Francia ha sido es- 
tupendo, pero a mi me gustaria 
destacar el magnifico trabajo 
que ha llevado a cabo Bernard 
Arnault para convertir al Gru- 
po LVMH -y sus marcas- en 
una prestigiosa multinacional. 
Francia siempre ha sido una 
gran potencia economica. 
Ahora toca esperar para saber 
si las reformas que su actual 
presidente quiere poner en 
marcha benefician o perjudican 
la economia del pais. Por el 
momento, analicemos el buen 
hacer de Arnault. 

Saludos. 

JUAN MANUEL BLANCO 
CORREO ELECTRONICO 


Buenos dias, 

Os escribo porque me gustaria 
felicitar a Gonzalo Toca por su 
magnifico reportaje sobre las 
fintech. La verdad es que en los 
ultimos tiempos han aparecido 
conceptos nuevos, a la vez que 
desconocidos para muchos de 
los que nos interesamos por 
la economia de nuestro pais. 
Por ello, reportajes de este tipo 
permiten al lector comprender 
que ocurre mas alia de nuestras 
cuentas familiares. Espero 
poder seguir leyendo temas tan 
interesantes como este. 
jHasta pronto! 
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ILUSTRACION MIGUEL NAVIA 


FELIPE VAZQUEZ 
CORREO ELECTRONICO 
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CANDIDO 

CONDE-PUMPIDO 

JURISTA 

a Vida laboral de 
Candido Conde- 
Pumpido (La 
Coruna, 1949) estaba muy 
orientada desde sus inicios hacia 
la judicatura: su bisabuelo fue 
notario, su abuelo magistrado, y 
su padre fiscal. Miembro de Jus- 
ticia Democratica, organizacion 
que agrupo a los magistrados, 
fiscales y secretaries judiciales 
partidarios de un sistema de- 
mocratico durante la dictadura, 
en 1983 formo parte del grupo 
de fundadores de la asociacion 
Jueces para la Democracia. 

Fue el primer portavoz de esta 
asociacion entre 1984-1986, 
repitiendo en el cargo en 1992- 
1994. En 1995, fueelegidopor 
el CGPJ magistrado de la Sala 
Segunda del Tribunal Supremo, 
maximo organo jurisdiccional en 
materia penal. En abril de 2004 
fue nombrado Fiscal General del 


Estado, puesto en el que perma- 
necio hasta diciembre de 2011, 
siendo el Fiscal General que mas 
tiempo ha ocupado el cargo des¬ 
de la Constitucion. A1 concluir 
el mandato regreso a su plaza de 
magistrado de la sala Penal del 
Tribunal Supremo, hasta marzo 
de 2017, fecha en la que fue 
elegido por el Senado magistrado 
del Tribunal Constitucional. 

Entre 1981 y 1985 fue magistrado 
de la Audiencia de San Sebastian, 
una epoca muy complicada por los 
atentados y asesinatos de ETA. 
cComo la recuerda? 

A1 terminar la carrera, tuve 
tentaciones y propuestas para 
quedarme en la universidad, 
pero decidi ingresar en la carrera 
judicial: comence en Puebla de 
Sanabria en 1974; mas tarde me 
traslade a Galicia, al juzgado de 
Carballino, donde estuve cinco 
anos. Finalmente, al ascender 
a magistrado fui destinado a la 
Audiencia Provincial de San 
Sebastian, tomando posesion 
pocos dias antes del golpe del 
23F. La situacion alii durante 
aquella epoca era muy dura. 
Practicamente se producian dos 
atentados mortales a la sema- 
na, las huelgas generales eran 
frecuentes y las manifestaciones 
violentas constantes. Todos los 
magistrados de la Audiencia, 
incluido su presidente, habian 
abandonado el Pais Vasco, por lo 
que los recien llegados estabamos 
solos y tuvimos que hacernos 
cargo de toda la actividad juris¬ 
diccional. Recuerdo que el en- 
tonces presidente del Consejo del 
Poder Judicial, Federico Sainz de 
Robles, nos visito y nos pidio que 


aguantasemos para mantener la 
presencia del Poder Judicial del 
Estado, y un grupo de magistra¬ 
dos decidimos quedarnos. 

De 2004 a 2011 fue Fiscal General del 
Estado. cComo fueron esos anos? 
Desde el punto de vista personal 
constituyeron para mi una 
gran experiencia. La perspec- 
tiva que ofrece la vision del 
funcionamiento de la Justicia 
desde la atalaya de la Fiscalia 
General es muy completa y 
creo que imposible de alcanzar 
desde ningun otro puesto de la 
organizacion judicial. Creo que 
la longitud del mandato nos 
permitio acometer y comple- 
tar una serie de reformas muy 
necesarias para el Ministerio 
Publico. Por ejemplo, promover 
el sistema de especializacion, 
creando las Fiscalias de Violencia 
de Genero, Medio Ambiente y 
Urbanismo, Seguridad Laboral, 
Siniestralidad Vial, Menores, 
Criminalidad Informatica, 
Cooperacion Internacional y 
Extranjeria. Tambien mejorar la 
organizacion territorial, creando 
las Fiscalias de los Tribunales 
Superiores y las Fiscalias de 
Area, y reforzar la Fiscalia 
Anticorrupcion, instaurando 
delegaciones territoriales, am- 
pliando su plantilla y dotandola 
de una nueva sede. Se reforzo 
la actividad de la Fiscalia de la 
Audiencia Nacional contra el 
terrorismo islamista creando un 
grupo de fiscales especializados 
en esta modalidad de terrorismo. 
Desde el punto de vista de la 
organizacion interna se crearon 
mandos intermedios, nombran- 
do Decanos Territoriales y de 
Especialidades en las Fiscalias 


Provinciales, y se constituyeron 
las Juntas Provinciales de Coor- 
dinacion y la Junta de Fiscales 
Superiores para garantizar el 
principio de unidad de actuacion 
del Ministerio Publico en todo el 
territorio nacional. 
tQue critica le dolio mas recibir en 
su etapa como Fiscal General? 

Las referidas a nuestra actividad 
contra ETA. Las criticas politi- 
cas y mediaticas fueron constan¬ 
tes, sin tomar en consideracion 
los esfuerzos realizados ni los 
resultados conseguidos; y sin te- 
ner en cuenta que, en un tema de 
Estado como es la lucha contra 
el terrorismo, deben respetarse 
publicamente las acciones de las 
autoridades competentes, que 
ordinariamente saben lo que 
hacen, y que iban esencialmente 
dirigidas hacia el objetivo de 
conseguir que no se produjeran 
mas victimas, objetivo que se 
consiguio a partir de 2010. 

Hace unos meses ETA anuncio su 
disolucion en un comunicado sin 
hacer mention a las victimas de sus 
atentados. Usted que ha estado en¬ 
tre sus objetivos, icomo lo valora? 
Los que hemos conocido y su- 
frido a ETA desde hace muchos 
anos lo valoramos como una gran 
noticia, porque esta organizacion 
terrorista ha sido un cancer para 
el sistema de convivencia de los 
espanoles, y su desaparicion era 
algo que llevaba esperando con 
ansia desde hace mas de 30 anos. 
En mi opinion, solo los que no 
han sufrido sus efectos, su terror 
y la desgracia que han ocasio- 
nado a tantos conciudadanos 
pueden dedicarse, normalmente 
desde la distancia, a poner pegas 
a su efectiva y definitiva 



“HE SIDO JUEZ DURANTE 40 ANOS Y NUNCA ME HE CONSIDERADO AFECTADO 
POR PRESION ALGUNA. TAMPOCO COMO FISCAL GENERAL DEL ESTADO” 
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Candido Conde-Pumpido posa 
en exclusiva para el objetivo de 
la revista Forbes el 10 de julio 
en el Tribunal Constitucional. 
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cAndido conde-pumpido 



disolucion. Obviamente 
nosotros no debemos olvidarnos 
nunca de las victimas, respetan- 
dolas y tutelandolas siempre, 
pero no cabe esperar que los eta- 
rras sean los que vayan a hacerlo. 
Lo importante es que no haya ni 
una victima mas. 

c,Se ha pagado algun precio politico 
para que ETA entregue las armas? 

Nunca. ETA ha sido derrotada 
por la firmeza de la accion del 
Estado democratico, desde 
el ambito policial, judicial y 
politico. Sus comandos han sido 
desmantelados; sus miembros 
han sido juzgados y condena- 
dos; y se impidio a sus bases 
politicas que participasen de la 
actividad democratica mientras 
les siguiesen prestando apoyo. 

iPodran los ciudadanos espaholes 
percibir algun dia la figura del Fis¬ 
cal General del Estado como alguien 
ajeno a los designios del Gobierno? 

Cuando se instaure en nuestro 
pais un modelo de proceso 
penal acusatorio como el que 
existe en la inmensa mayoria de 
los paises civilizados. 

A lo largo de su carrera, &recibio 
llamadas o presiones para que no 
fuera alguien a declarar? 

Existe mucho mito en relacion 
con estas supuestas presiones. 

He sido Juez durante mas de 40 
ahos y nunca me he considerado 
afectado por presion alguna. 
Tampoco durante mi etapa como 
Fiscal General del Estado. Es 
cierto que hay criticas politicas y 
mediaticas que intentan influir 
en nuestras decisiones, pero a los 
profesionales no nos afectan. Los 
jueces llevamos la independencia 
en nuestro ADN y ademas tene- 
mos las garantias institucionales 
de inamovilidad y tutela del 


Consejo que nos permiten hacer 
caso omiso de cualquier intento 
de influir externamente sobre 
nuestras decisiones jurisdic- 
cionales. Como Fiscal General 
promovi una reforma legislativa 
para garantizar un periodo fijo 
de mandato que colocase al 
Fiscal al margen de cualquier 
posibilidad de influir de forma 
eficiente sobre sus decisiones con 
la amenaza del cese. 

La corrupcion es un mal endemico 
que afecta a muchos politicos es- 
paholes, y lo estamos viendo ahora 
con los casos que se juzgan. £,Como 
cree que hay que combatirla? 

En realidad la corrupcion es el 
fruto de considerar la politica 
como la continuacion de los 
negocios por otros medios. 
Siempre he considerado que 
para luchar contra la corrup¬ 
cion es necesario cumplir siete 
mandamientos: una legislacion 
eficiente; una prevencion eficaz; 
una investigacion minuciosa y 
exhaustiva; la especializacion 
judicial y fiscal; la cooperacion 
internacional; la confiscacion de 
beneficiosjy una sancion penal 
contundente. En Espanadispo- 
nemos de la Fiscalia Anticorrup- 
cion. Gracias a ella se descubren, 
juzgan y condenan los supuestos 
mas relevantes. Esta misma efi- 
cacia en la persecucion es la que 
determina la imagen de que exis¬ 
te mas corrupcion que en otros 
pafses. No es cierto, se investiga 
mejor y se sanciona mas. 

tPiensa que urge una reforma a 
fondodelajusticia? 

Si. Pero lo primero y mas impor¬ 
tante es adaptar nuestra justicia 
al modelo procesal de la inmensa 
mayoria de los paises civilizados, 
el modelo acusatorio. Si segui- 


mos con una ley procesal penal 
del siglo XIX y unos jueces des- 
aprovechados en funciones que 
no son las de juzgar, los proble- 
mas seguiran. Si pretendemos 
seguir tratando nuestra justicia 
con reformas organicas, en 
lugar de con la imprescindible 
reforma procesal, con modifica- 
ciones del organo de gobierno, 
en lugar de con modificaciones 
de la investigacion de los delitos, 
es como si intentasemos curar 
a un enfermo de pulmonia con 
tratamientos para el cancer. No 
solo no se curara, sino que cada 
vez estara mas debil. 

A raiz de la sentencia de ‘la manada’, 
el Gobierno ha cuestionado la 
formacion de los jueces y estudiara 
endurecer la ley sobre delitos sexua- 
les c,Que opina de este anuncio? 

A mi juicio no existe un proble- 
ma de formacion de los jueces, 
sino de inadecuacion de la ley. 

La regulacion de los delitos 
sexuales en nuestro ordenamien- 
to penal es laberintica y obsoleta, 
por lo que debe modificarse 
urgentemente, como ya ha 
senalado el Tribunal Supremo en 
reiteradas ocasiones. Por ejem- 
plo, la penetracion sexual de una 
persona a la que se ha drogado 
previamente, no esta sanciona- 
da en el Codigo Penal espanol 
como violacion, ni siquiera como 
agresion sexual, sino como abu- 
so. Y eso no es por que lo digan 
los jueces, sino porque lo dice 
expresamente la ley, sin que los 
jueces puedan apartarse de ella. 
A mi entender toda penetracion 
sexual no consentida deberfa 
sancionarse como violacion, con 
independencia de que las penas 
puedan graduarse en funcion de 
las circunstancias concurrentes. 


El modelo actual, que constituyo 
un avance en su momento al 
superar la antigua tipificacion de 
estos delitos como infracciones 
contra la honestidad, hoy no se 
corresponde ni con las concep- 
ciones sociales mayoritarias, ni 
con las tipificaciones mas avan- 
zadas del derecho comparado y 
del derecho internacional penal, 
ni con una buena tecnica penal. 
Debe modificarse, sin apegarse a 
una tecnica ya superada. 

Uno de los juicios mas mediaticos 
de los ultimos ahos ha sido el caso 
Noos, en el que ha habido un duelo 
judicial entre el fiscal Pedro Horrach 
y el juez Castro &Que le parece la 
actitud del fiscal Horrach? 

Horrach tenia toda la razon, y 
prueba de ello es que se la han 
dado los tribunales. La sentencia 
de la Audiencia, que si respeta- 
mos la justicia debe ser el fiel de 
nuestra balanza, ha ratificado la 
posicion del fiscal en el tema mas 
controvertido, la absolucion de 
la Infanta. Este juicio y esta sen¬ 
tencia constituyen para mi una 
prueba contundente de que la 
justicia espanola no padece nin- 
gun problema de independencia, 
sino de modelo de instruccion. 

Tras su paso por la Fiscalia General, 
c,que consejo le daria a la nueva Fiscal 
General del Estado, Maria J. Segarra, 
y que le pediria a la nueva ministra de 
Justicia, Dolores Delgado? 

Ninguna de las dos necesita 
consejos, porque son dos buenas 
profesionales que saben perfec- 
tamente lo que deben hacer. En 
cualquier caso, a la fiscal le acon- 
sejaria que se atenga a la legalidad 
y no se deje amilanar por las 
criticas. Y a la ministra, le pediria 
que cambiase cuanto antes la ley 
de enjuiciamiento criminal. ® 


“LA REGULACION DE LOS DELITOS SEXUALES EN NUESTRO ORDENAMIENTO 
PENAL ES LABERINTICA Y OBSOLETA, POR LO QUE DEBE MODIFICARSE” 
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“Doy fe, jla casa esta de lujo! No existe libro de registro capaz de 
enumerar todos sus detalles. Las habitaciones se avalan por si 
solas... ^no ves que color y que poder notarial tienen? Si yo ftjfcse 
tu, firm aba ya el certificado de ultimas voluntades 
y me la quedaba de por vida.” 
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Liufs Bassat posa en exclusiva para el objetivo de la revista Forbes. 




CUENTAAPARTE 


LLUIS BASSAT 


PUBLICISTA 


N adieen Espana ha 

tenido mas peso 
e influencia en 
el mundo de la publicidad 
que Lluis Bassat (Barcelona, 
1941). En 1975 fundo Bassat & 
Asociados en Barcelona, una 
pequena agenda de publicidad 
que comenzo con una planti- 
11a de tres personas y un solo 
cliente. A los 34 anos se asocio 
con David Ogilvy, el rey de 
Madison Avenue, y pusieron 
en marcha la agencia Bassat, 
Ogilvy & Mather, de la que 
Bassat fue presidente y director 
creativo, entre otros cargos. 
Durante su carrera gano mas 
de 400 premios de publicidad, 
y en el ano 2000 fue designado 
el mejor publicitario espanol y 
latinoamericano del siglo XX. 
En 2007 decidio jubilarse, pero 
aun sigue vinculado al mundo 
de la publicidad como conseje- 
ro de Bassat, Ogilvy & Mather 
en Nueva York. Ademas, 
copreside, junto a su mujer 
Carmen, la Fundacion Carmen 
& Lluis Bassat, que se dedica 
a ayudar a ninos en Africa y 
tambien al desarrollo del arte 
contemporaneo espanol. 7 
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iCuandodecidioentrarenel 
mundo de la publicidad y crear su 
propia empresa? 

Siempre habia querido ser 
creativo, aunque al principio me 
plantee ser arquitecto, pero el 
profesor de dibujo de mi colegio 
me dijo que nunca pasaria el 
ingreso de dibujo en la Escuela 
de Arquitectura. Asi que decidi 
estudiar un ano de Derecho y 
cuatro anos de Economicas en la 
Universidad de Barcelona, pero 
la verdad es que no me gustaba y 
encontre un postgrado en la Es¬ 
cuela de Ingenieros pensado para 
que los ingenieros que quisieran 
ser directores de empresa apren- 
dieran materias como marketing, 
publicidad... Asi que me inscri- 
bi y me aceptaron. Al acabar este 
master, con 25 anos, decidi abrir 
la agenda de publicidad. Mi pri¬ 
mer cliente fue un companero de 
clase: un ingeniero guatemalteco 
que al volver a su pais habian 
nombrado director de Turismo 
de Guatemala; como el me 
habia visto actuar en las clases 
de publicidad, penso que yo era 
la persona que necesitaba para 
hacerle la campana de turismo 
en su pais. 

Un ano despues de abrir su agenda 
de publiddad, se asocio con David 
Ogilvy. iComo contacto con el? 

Fui a su oficina de NuevaYork, 
pedi hora y me recibio la secre- 
taria de un ejecutivo en Ogilvy 
que no sabia de que iba el tema; 
le dije que con quien queria 
hablar era con David Ogilvy. 

Me respondio que entonces ya 
me llamarian. Me instale en 
un apartamento de la ciudad y 
estuve un mes esperando esa 
llamada. Me cito en su despacho 
y pude explicarle que buscaba 


tener mi propia agencia, y que si 
querian abrirla conmigo les ofre- 
cia poner yo el dinero y regalarles 
el otro 50% a ellos. La respuesta 
que me dieron David Ogilvy 
y Jock Elliot, presidente de la 
compania, fue: “Lluis, en Ogilvy 
no aceptamos regalos. Abre tu 
agencia, nosotros te observare- 
mos y si dentro de cinco anos nos 
gusta lo que has hecho, te com- 
praremos o pagaremos por una 
parte”. Asi fue, abri la agencia y 
a los cinco anos pagaron bastante 
dinero por un 25%. 

De las firmas que ha ayudado a crear, 
ede cual se siente mas satisfecho? 

De muchas. Primero, por ser de 
mi familia, de las hojas de afeitar 
Filomatic. A los ocho anos de 
salir la campana, Filomatic tenia 
el 68% del mercado, y Gillette, 
que era el gigante de la compe¬ 
tence, el 20%. Al cabo de unos 
anos, Gillette la adquirio. La 
segunda marca que destacaria 
es Adidas. Yo ni la conocia, pero 
consegui que en Espana las per¬ 
sonas corrieran gracias a un spot. 
Les gusto tanto a sus directivos 
que lo pasaron en 14 paises y fue 
su primera campana televisiva 
a nivel internacional. Otra que 
me dio una gran satisfaccion fue 
la del “chup chup” de Avecrem. 
Tambien guardo un grato re- 
cuerdo de una campana para el 
Gobierno de Cataluna en 1984, 
en la que tenia que conseguir un 
monton de objetivos diferentes, 
pero, sobre todo, que todos los 
catalanes sintieran que la Gene- 
ralitat gobernaba para todos, no 
solo para los catalanohablantes. 
Estuve tres meses dandole 
vueltas y mas vueltas, hasta que 
se me ocurrio uno: “Som sis 
milions” (Somos seis millones), 


la poblacion que habia en Cata¬ 
luna en ese momento, y tuvo un 
exito impresionante, la gente se 
sintio parte del mismo proyecto. 

Los tiempos ban cambiado y ahora 
asistimos a cambios de modelo de 
negocios en muchos sectores, publi¬ 
cidad incluida, icomo lo analiza? 

En este momento, el hecho de 
poder llegar al consumidor de 
otras muchas maneras dife¬ 
rentes es buenisimo. Despues 
de firmar con Ogilvy en 1975, 
y hasta 1980, fui doce veces 
a Nueva York en periodos de 
un mes y medio, a aprender a 
hacer television. Creo que ahora 
todos los publicitarios deberian 
dedicar por lo menos un ano y 
medio de sus vidas a conocer 
el mundo digital. Hoy no se 
puede trabajar en publicidad 
si no se conoce muy bien este 
‘mundillo’, porque ofrece 
enormes oportunidades, pero 
tambien las hay en television, 
en radio y en prensa. Es decir, 
revistas especializadas como 
Forbes, tienen un interes enorme 
para los lectores y, por lo tanto, 
todo esto no va a desaparecer. 
Simplemente, internet se anade 
a los medios que ya existen. 
c,Que debe reunir un buen lider para 
dirigir un equipo de publicidad? 
Primero, debe conocer que es la 
publicidad, ya que resulta muy 
dificil ser lider en un mundo 
como este si vienes de otro sec¬ 
tor. Esta es una profesion que se 
ha de conocer, y no es facil; de 
hecho, David Ogilvy siempre 
me tuvo un enorme carino y me 
considero su hijo profesional 
porque yo era el unico en todas 
las agendas del mundo en ser al 
mismo tiempo el presidente y 
el creativo de la empresa (como 


el). Es necesario ser un profe¬ 
sional de la publicidad y de la 
gestion. Ni todos los publicita¬ 
rios saben dirigir, ni todos los 
dirigentes saben publicidad. 

&Hay buenos creativos en Espana? 

Creo que si, lo que no se es si 
tenemos buenos clientes. En los 
80, cuando estaba en plena acti- 
vidad, trataba con el presidente 
de la compania, y ese presidente 
era capaz de asumir riesgos. 
Ahora, muchas campanas se las 
encargan a product managers re- 
cien salidos de la universidad y, 
por definicion, son mucho mas 
conservadores que sus directo¬ 
res generates o sus presidentes, 
porque, sobre todo, no quieren 
perder sus puestos de trabajo. 
Entre la corruption politica y la 
crisis catalana, la marca Espana 
se esta viendo muy perjudicada in- 
ternacionalmente, ique piensa que 
tendria que hacer el Gobierno para 
mejorarla y recuperar su credito? 
La marca Espana depende del 
producto Espana, que ha pasa- 
do por momentos muy dificiles 
-la crisis nos afecto sobrema- 
nera-. Ademas, han aparecido 
problemas nuevos, como el del 
independentismo de Cataluna, 
que desde el punto de vista 
internacional no se entiende y 
deteriora la imagen de Espana. 
Por lo tanto, primero habria 
que solucionar los problemas 
que tiene el producto y despues 
ver como la marca Espana 
puede promocionar todo lo 
bueno que tenemos, que es 
muchisimo. Una de las campa¬ 
nas que mas me gustaria hacer 
en mi vida es la campana de la 
marca Espana, porque tenemos 
cantidad de cosas buenisimas 
que explicar a la gente. ® 


“CREO QUE AHORA TODOS LOS PUBLICITARIOS DEBERIAN DEDICAR POR 
LO MENOS UN ANO Y MEDIO DE SUS VIDAS A CONOCER EL MUNDO DIGITAL” 
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Carlos Martorell posa en exclusiva para el objetivo de la revista Forbes en el Hotel Montesol de Ibiza. 










CUENTAAPARTE 


CARLOS 

MARTORELL 

RELACIONES PUBLICAS 

E SCritor-ha publica- 
do las novelas La 
memoria enjaulada 
y Requiem por Peter Pan en 
Ibiza, recientemente reeditada- 
profesor, estilista, decorador... 
pero, sobre todo, relaciones 
publicas. Carlos Martorell 
(Zaragoza, 1944) abandono 
sus estudios de Derecho tras 
conocer “el fascinante, cosmo- 
polita y libre mundo de la Ibiza 
de finales de los anos 60”. Fue 
entonces cuando decidio fijar 
su lugar de residencia en la isla, 
aunque tambien ha pasado lar- 
gas temporadas en Nueva York. 
Cincuenta anos dedicado a la 
organizacion de eventos le han 
permitido dar practicamente la 
vuelta al mundo, hablar cinco 
idiomas y moverse en todos los 
ambientes de la escala social. 
Considerado por algun 7 
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7 seguidor ‘la semilla del desa- 
rrollo de Ibiza’, a sus mas de 70 
anos de edad todavia le quedan 
suenos por cumplir. 

c,Que fue lo que le conquisto del 
mundo de las relaciones publicas? 

Me gusto mucho poder conocer 
y mezclar a personalidades mun- 
dialmente famosas con gente de 
todos los niveles sociales y eco- 
nomicos, y de todas las edades. 
Eso lo aprendi de Andy Warhol 
en mis anos en Nueva York. En 
su Factory me cruce, por ejem- 
plo, con el artista Jean-Michel 
Basquiat, que entonces dormia 
tirado en la calle entre cartones, 
la emperatriz Farah Diva, Elisa¬ 
beth Taylor, Mick Jagger, Grace 
Jones, o un chapero. 

Comenzo en este segmento en los 
anos 60, pero en aquellos dias la 
profesion de relaciones publicas no 
existia. iComo fueron sus inicios? 
c,Que opinaba su entorno? 

Mi padre fue una eminencia 
mundial de la cirugia cardio¬ 
vascular que presidia congresos 
internacionales. Yo, con 18 anos, 
cuando habia congreso en Bar¬ 
celona, me ocupaba de alquilar 
autobuses y organizar comi- 
das en restaurantes de Sitges, 
porque en Barcelona hasta 1992 
no hubo playas. En 1967, con- 
tratado por el empresario Oriol 
Regas, organizamos un viaje 
en avion privado con unos 120 
clientes de la discoteca Bocaccio, 
invitados tres dias de fiesta en 
una Ibiza entonces virgen. Fue 
la primera vez que en la prensa 
se hablo de fiesta y discoteca en 
la isla. Entonces Oriol me quiso 
contratar para trabajar con el. 
Relaciones Publicas era una 
profesion que no existia, y mi 


padre me prohibio ese trabajo y 
me obligo a estudiar Derecho. 
En cuarto cur so, aburrido y 
harto, escape de hippy a Ibiza, 
con una mano delante y otra 
detras. Alii empece a organi¬ 
zar aperturas de discotecas, 
hoteles y restaurantes. Y de ahi a 
trabajar en Barcelona, Madrid, 
Paris y Nuva York con las mas 
importantes marcas del mundo. 
De las personas con las que ha 
trabajado, £,a quien recuerda 
con masafecto? 

Me encanto verme mucho 
con Salvador Dali en varias 
ciudades. El arquitecto Ricardo 
Bofill me enseno un sistema de 
vida, viajando por el mundo y 
colaborando con el en Paris. Y, 
por supuesto, Andy Warhol, 
mejor relaciones publicas aun 
que pintor. 

Ha recibido numerosos galardones, 
&a cual le tiene mas aprecio? 

El de Mejor Relaciones 
Publicas de Espana; entonces 
no habia competencia (entre 
risas). Pero lo que me hizo mas 
ilusion aun fue organizar, para 
el Marques de Vargas, los Pre- 
mios Magnificos 82. Un evento 
fantastico con invitados de gran 
nivel nacional e internacional. 
c,Que destacaria de su faceta narrati- 
va? c,De donde le viene la inspiration? 
He hecho mucho periodismo. En 
mi primera novela ( Requiem por 
Peter Pan en Ibiza), reeditada, 
cuento historias veridicas que 
van de la epoca hippy hasta 1990; 
un libro que ha interesado en Los 
Angeles y California, y del que 
estan buscando financiacion para 
hacer una serie de television. Mi 
segunda novela, La memoria 
enjaulada, trata sobre la terrible 
enfermedad de Alzheimer. 


tEscribira sus memorias? 

Ahora me han propuesto escri- 
birlas. Si contase la realidad de 
mi vida podria ofender a mucha 
gente y a muchos famosos. Soy 
incapaz de contar anecdotas 
que podrian molestar. 
Ultimamente, tambien ha dado clase 
en la Universidad Internacional de 
Cataluha. £,Que valores transmite a 
susalumnos? 

Imparti clases de Relaciones 
Publicas en las que ensenaba 
de todo. Desde como hay que 
vestirse y hablar, dependiendo 
de cada cliente, hasta la impor¬ 
tance de aprender idiomas; ser 
muy democratico, aprender 
a mezclar a la sociedad; como 
tratar a famosos y a prensa; ser 
discreto y bien educado; como 
disenar una invitacion o a tener 
mas paciencia que un santo. 

En cuanto a su vida personal, &siente 
que le ha faltado algo? 

Siempre me he adelantado 
muchos anos a la sociedad. En 
el mundo actual muchisimos 
jovenes no quieren casarse, se 
j untan, se separan y se vuelven 
a juntar, varias veces. Muchas 
mujeres no quieren ser madres 
hasta casi cumplir los 40 anos. 

Ya no hay ‘I love you’, hay ‘I fuck 
you’. Es lo que se promociona en 
cine, television y redes sociales. 
Hasta para vender un perfume 
hay que ver a una pareja metien- 
dose la lengua hasta la yugular. 

c,Cual ha sido el momento mas 
especial de toda su carrera? 

El dia que vi terminado y 
pude estrenar en un Festival 
de Cine mi documental Carlos 
Martorell polifacetico, que trata 
sobre los cincuenta anos de mis 
diferentes profesiones, que ya 
puede verse en YouTube. 


&Con quien le hubiera gustado 
trabajar y no ha podido ser? 

Con el fallecido director de cine 
Federico Fellini, por su sentido 
de la estetica y del humor. Algo 
que para mi es basico. 
c,Que mas le queda por hacer? 
Quiero hacer exposiciones de 
las fotos que tengo de mis viajes 
y de personajes celebres de 
Nueva York, ademas de volver 
a hacer estilismo. Se perfecta- 
mente como mejorar la imagen 
y embellecer a las personas, 
especialmente a las mujeres. 
&Por que una exposicion con fotos de 
personajes celebres de Nueva York? 
Un galerista de Miami quiere 
que haga la exposicion de esas 
fotos de importantes personajes 
internacionales de los anos 70 
y 80 de Nueva York, para luego 
hacer un libro. Tengo cajones 
llenos de diapositivas. 

Ha podido exponer sus fotos sobre 
lienzo hechas en 1974 en Rajasthan 
(India) en Club Diario de Ibiza. &Que 
ha supuesto para usted esta presen¬ 
tation? <,Que quiere transmitir al 
publico con esta exposicion? 

Es un ensayo, porque un gale¬ 
rista, con galenas en Madrid y 
Barcelona, quiere que exponga 
el proximo otono. Mis fotos 
del Rajasthan 1974 muestran 
una India distinta a la actual. 
Ha pasado el tiempo y ahora 
hay mucho trafico, se viste mas 
con ropa occidental, caminan 
con los telefonos moviles en 
la mano... La re vista bilingue 
ArtStyle ha publicado este 
agosto, en Inglaterra y en Italia, 
un reportaje sobre mi exposi¬ 
cion. Eso, mas lo que se pu- 
blique de la muestra en Ibiza, 
me ayudara para las proximas 
exposiciones. ® 


“ME HAN PROPUESTO ESCRIBIR MIS MEMORIAS. SI CONTASE LA REALIDAD 
DE MI VIDA PODRIA OFENDER A MUCHA GENTE Y A MUCHOS FAMOSOS” 
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La profunda transformation que experimenta la sociedad desde la generalization del uso de Internet y movi- 
les va mutho mas alia de lo digital. El tambio no se limita a la tetnologia o a las herramientas, sino que afetta 
a todo el eeosistema: la soeiedad, los usos, la tompetentia, las relaeiones personales, las de empresas ton 
tiudadanos o entre personas y ‘maquinas’, el atteso a la information, las martas... En este nuevo mundo, las 
empresas de todos los settores requieren una nueva forma de pensar y liderar. La sotiedad netesita readaptar 
sus estrutturas. Pero el tamino es attidentado y el destino intierto. ^Quien tiene respuestas? ^Las grandes 
martas que nos han atompanado durante detadas o los gigantes de la nueva etonomia digital? ^Quizas ambos? 





noflroToi 


■NWS 


El II Forbes Summit sobre Transfor¬ 
macion Digital se celebro el pasado 
4 de julio en el auditorio de la Fun- 
dacion Rafael del Pino de Madrid. 


n los ultimos 30 anos hemos vivido la ex¬ 
plosion de la globalizacion, el nacimiento de 
internet, la mas letal crisis financiera que ha 
conocido la humanidad y, por ultimo, la trans¬ 
formacion digital”, afirmaba Hector Florez, 
socio director de consultoria de Deloitte. 

La profunda transformacion que ha ex- 
perimentado la sociedad desde la generalizacion del uso de internet 
y moviles va mucho mas alia de lo digital. Y sobre ello se hablo en el 
II Forbes Summit sobre Transformacion Digital -#FORBETD- 
(cuyas ponencias y debates estan disponibles en forbessummit. 
es), celebrado el pasado 4 de julio en el auditorio de la Fundacion 
Rafael del Pino de Madrid. El acto -al que acudieron mas de 200 
personas- fue presentado por la periodista de la Cadena Ser Pilar 
Velasco, quien ademas actuo como conductora de la jornada, y 


congrego a unos veinte profesionales de diferentes empresas, en- 
tre ellos, consejeros delegados, directores generales y especialistas 
digitales en empresas de sectores como el de energia, banca, con¬ 
sultoria o transporte. 

El presidente de Spainmedia y editor de Forbes, Andres Rodri¬ 
guez, abrio el evento agradeciendo a todos los participantes su cola- 
boracion y, especialmente, a las empresas que hicieron posible junto 
con Forbes la organizacion de una jornada llena de interes. La firma 
de auditoria y consultoria Deloitte fue el principal patrocinador del 
evento y colaborador de Forbes en el diseno de ponencias y ponen- 
tes, junto con EVO Banca inteligente y la sociedad medica Sanitas. 

La jornada comenzo con la charla entre Hector Florez, socio 
director de consultoria de Deloitte Espana, y Jose Damian Bogas 
Galvez, CEO de Endesa. En este sentido, para Florez se esta vi- 
viendo una de las epocas mas apasionantes de la humanidad, pro- 
duciendose en los ultimos treinta anos cuatro hechos que pueden 
considerarse los mas relevantes: la globalizacion, el nacimiento de 
internet, la crisis financiera y la transformacion digital. El ejecutivo 
afirma que ademas “algunos de estos factores se retroalimentan”. 
Desde Deloitte siempre se les pide a las empresas “que la transfor¬ 
macion debe empezar por los primeros responsables de la gestion, 
desde el primer ejecutivo”. 

Por su parte, Jose Damian Bogas, CEO de Endesa , empresa 
del sector energetico que representa el 22% de la capitalizacion 
bursatil en el Ibex35, solo despues del sector bancario, expo- 7 
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nia su preocupacion por la transformacion digital. 
Pero, ;como se afronta en Endesa la transforma¬ 
cion digital? o ,:Parece mas un cambio tecnologico? 
I Afecta a todos los sectores de la compania? ,;Es un 
riesgo o una oportunidad? Para Bogas, la digitali¬ 
zacion es la 4 a revolucion industrial, caracterizada 
por la velocidad y la globalidad de como se produce. 
El ejecutivo subrayaba que una de las caracteristi- 
cas de esta era es que las personas van por delante 
de las compamas en la transformacion. “Hoy las 
empresas estamos permanentemente conectados, 
informados y exigimos mas. El cliente, el consumi- 
dor ha cambiado la relacion, antes era una relacion 
unilateral, hoy es bidireccional. En la actualidad, las 
redes sociales son otro canal para las empresas que 
venden, contestan a los consumidores, les asesoran. 
Las opiniones en las mismas son mas creibles para 
el consumidor que la propia publicidad de las em¬ 
presas”. Aunque Bogas reconoce que seguramente la 
velocidad de la trasformacion no es igual en todos los 
sectores ni negocios” y subrayaba como ejemplo el 
negocio de las apuestas y del ocio. “Se va mucho mas 
deprisa que en un sector como en el energetico, pero 
el final es el mismo, no va haber sectores no afecta- 
dos, y en mayor o menos medida todos los sectores 
se ven afectados”. Ademas, el CEO de la compania 
energetica recomendaba que todas las empresas, en 
todos los sectores, “vivan con la presion digital”. Su 
intervencion concluyo afirmando que “en el sector 
energetico hoy se esta en una revolucion industrial 
propia, la descarbonizacion, y la digitalizacion va a 
ser y es decisiva para esta revolucion”. 

A continuacion, bajo el titulo “El futuro es la 
voz”, realizo una presentacion Carlos Oliveira, di¬ 
rector ejecutivo de laboratorio de clientes, transfor¬ 
macion digital y desarrollo de negocio de EVO Ban¬ 
co, durante la que afirmaba que aunque esta entidad 
haya nacido digital en 2012 “no por eso no tiene que 
estar permanentemente transformandose. EVO 
Banco siempre esta orientado a su denominacion de 
banca inteligente, dirigida al consumidor, pensando 
como la gente piensa”. El ejecutivo presento el gran 
reto del banco a corto plazo: el asistente de voz (que 
utiliza inteligencia artificial). 

La siguiente mesa -en la que se debatio sobre 
la transformacion del modelo de negocio- estuvo 
moderada por Juan Perez de Ayala y Gerard Sanz, 
socios directores Monitor de Deloitte, y forma- 
da por Luis Colorado, head of Digital Bankingand 
Innovation de Banco Santander; Fernando Molina, 
chief technology officer de Masmovil Group; Ma- 
riona Vicens, directora corporativa de innovacion y 
transformacion digital de CaixaBank; e Ignacio To¬ 
var, head of Digital Transformation de Iberia. Todos 
coincidieron en que cada uno de los sectores en los 
que trabajan estan en un permanente cambio de ne¬ 
gocio: hoy hay superconsumidores, existe una red de 
conocimiento mucho mayor, y estamos en un mun- 
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do lleno de oportunidades. Ademas, subrayaron que lo relevante es que los con¬ 
sumidores estan mas preparados que nunca. Las tecnologias las tienen todas las 
empresas, todas las industrias todos los bancos, pero la clave esta en las personas. 

Terminado el debate, la periodista Pilar Velasco entrevisto a Alejandro Zun- 
zunegui, chief transformation officer de Sanitas. El ejecutivo destaco cuales son, 
en su opinion, los cuatro aspectos mas relevantes de la digitalizacion: nos acerca 
a una medicina mucho mas personalizada, preventiva, predictiva, mas participa- 
tiva y ademas popularizada; transforma la relacion medico paciente; genera es- 
tructuras liquidas, menos rigidas, donde los servicios medicos se ofrecen en mas 
lugares y centros que antes; y, por ultimo, nos hace mas inteligentes. Zunzunegui 
afirmaba que el foco que tienen es “el servicio a los usuarios”. La trasformacion 
es permanente y abarca a todas las generaciones: “la mas joven es 100% digital 
pero las generaciones mas mayores tambien se estan transformando”. 

Tras la entrevista, se celebro un nuevo debate bajo el nombre ‘Data Driven’, 
moderado por Flor de Esteban, socia directora de Deloitte Digital, y en el que 
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01. Pilar Velasco, periodista de la cadena Ser. 02. Juan Perez de Ayala, socio director Monitor de 
Deloitte; Luis Colorado, head of digital bankingand innovation de Banco Santander; Fernando Moli¬ 
na, chief technology officer de Masmovil Group; Mariona Vicens, directora corporativa de innovacion 
y transformacion digital de CaixaBank; Ignacio Tovar, head of digital transformation de Iberia; y Ge¬ 
rard Sanz, socio director Monitor de Deloitte. 03. Asistentes al evento. 04. Jose Damian Bogas Gal¬ 
vez, CEO de Endesa. 05. Carlos Oliveira, director ejecutivo de laboratorio de clientes, transforma¬ 
cion digital y desarrollo de negocio de EVO Banco. 06. Hector Florez, socio director de consultori'a 
de Deloitte Espafia, y Jose Damian Bogas Galvez. 07. Flor de Esteban, socia directora de Deloitte 
Digital; Joaquin Abril Martorell, chief digital officer de CEPSA; Antonio de la Torre, chief technology 
officer de Siemens Gamesa; y Rene Gonzalez, director de estandarizacion de equipos y fabricacion 
avanzada de GESTAMP. 08. Andres Rodriguez, presidente de Spainmedia y editor de Forbes. 09. 
Hector Florez durante su intervencion. 10. Juan Pedro Gravel, socio de estrategia tecnologica y ar- 
quitectura de Deloitte; Joan Pere Salmon, socio responsable de human capital Espana en Deloitte; 
Gerard Sanz, Hector Florez, Pilar Velasco, Ignacio Quintana, director general de Forbes Summit; y 
Juan Perez de Ayala. 11. Juan Pedro Gravel, Angel Valero, director global BSS&ESS de Telefonica; 
Julieta Ross, glogal chief technology officer y responsable de cloud computing de Banco Santander; 
y Santiago Polo, chief technology officer & deputy chief information officer de El Corte Ingles. 12. 
Pilar Velasco entrevisto a Alejandro Zunzunegui, chief transformation officer de Sanitas. 13. Joan 
Pere Salmon, Pedro Mendez, global head of talent management de BBVA; Kamil Svec, global head of 
HR experts de Telefonica; y Alvaro Vazquez, HR director Iberia & Latam de Securitas direct. 
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participaron Rene Gonzalez, director de estandari¬ 
zacion de equipos y fabricacion avanzada de GES¬ 
TAMP; Joaquin Abril Martorel, chief digital officer 
de CEPSA; y Antonio de la Torre, chief technology 
offficer de Siemens Gamesa. 

La clave para Gonzalez es el dato. “Hay muchas 
tecnologias, pero el dato es lo fundamental. Almace- 
nar, procesar, tratar, darle inteligencia a esos datos. 
Con todo ello buscamos eficiencia y flexibilidad’’, 
concluia el ejecutivo. 

Para Antonio de la Torre “se lleva mucho 
tiempo generando datos pero hoy se puede sacar 
partido a los mismos”, mientras que Martorel co- 
mentaba que desde Cepsa “se lleva trabajando con 
datos mas de 30 anos: una sola refineria genera los 
mismos datos en un dia que Twitter en un ano y los 
datos significan el 80% de la transformacion digital. 
El Data driven es la eficiencia”. Pero, el ejecutivo 
planteaba la siguiente cuestion: ,;que ha cambia- 
do en el mundo de los datos? “Lo fundamental es 
que las nuevas tecnologias nos permiten mejorar la 
eficiencia, manejar la informacion en tiempo real y 
tomar decisiones en tiempo real. Las principales 
dificultades que nos encontramos podemos resu- 
mirlas en tener un equipo apropiado, tener una red 
de socios que ayuden a las companias, y que toda 
la empresa conecte. Hay que tender puentes de los 
especialistas de las nuevas tecnologias con los pro- 
cesos industrials internos. Y resulta fundamental 
que las cadenas de suministros en las empresas 
vayan a la misma velocidad de transformacion y 
avance digital y tecnologico”. 

Despues se hablo del talento y la cultura en las 
personas y en la empresa. Aunque se hable de tec¬ 
nologias y mundo digital lo fundamental esta en las 
personas. Sobre ello hablaron Alvaro Vazquez, HR 
director Iberia & Latam de Securitas direct; Kamil 
Svec, global head of HR experts de Telefonica; y Pedro 
Mendez, global head of talent management de BBVA. 
Los tres ejecutivos coincidieron en afirmar que el 
reto mas grande son las personas: el perfil digital en 
la agilidad de aprendizaje, el perfil transformador, 
como la persona ayuda a la transformacion, y como 
las personas se acercan a las nuevas tecnologias. No 
obstante, pusieron de relevancia la importancia de la 
convivencia entre el talento de las personas mas digi- 
tales con las menos; entre las nuevas tecnologias y lo 
digital con la experiencia de la empresa. 

Durante la ultima mesa de la jornada -moderada 
por Juan Pedro Gravel, socio de estrategia tecno¬ 
logica y arquitectura de Deloitte-, Angel Valero, 
director global BSS&ESS de Telefonica; Santiago 
Polo, chief technology officer & deputy chief informa¬ 
tion officer de El Corte Ingles; y Julieta Ross, glogal 
chief technology officer y responsable de Cloud Com¬ 
puting de Banco Santander debatieron sobre el Cloud 
y la oportunidad que esta tecnologia proporciona a 
los usuarios y a las empresas. G 
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PEQUENAS IDEAS HACEN GRANDES NEGOCIOS 




INVERSIONES 


BANKIAVUELVE 
AL NEGOCIO PROMOTOR 


La entidadfinanciera haformalizado operaciones por 180 
millones de euros tras su vuelta al negocio promotor, 
una vez que concluyeron las limitaciones que le impu- 
so la Comision Europea. En concreto, Bankia ha firmado 
diez operaciones de financiacion y ha rubricado, ademas, 
nueve Ifneas de avales y otras siete de confirming por 
importe de casi 50 millones de euros. Para liderar este 
nuevo negocio, el banco ha creado la Direccion de Pro- 
motores, responsable de desarrollar la financiacion del 
negocio promotor en un momento de repunte del ciclo. 



ENERGIA 


/'V’N 



INFRAESTRUCTURAS 


REPSOL ENTRA EN EL 
NEGOCIO DE LA ELECTRICIDAD 


ACCIONA ATERRIZA 
EN EGIPTO 


La multinacional energetica articulara su presencia en el 
sector minorista de electricidad de Espana tras adqui- 
rir la licencia para su comercializadora electrica y una 
vez que se culmine la adquisicion de los activos de bajas 
emisiones de Viesgo. Ademas, en su afan por cuidar el 
medio ambiente, Repsol invertira los 500 millones de eu¬ 
ros captados en el ‘bono verde' para reducir en 1,2 millo¬ 
nes de toneladas anuales sus emisiones de C0 2 . 


Acciona Producciones y Diseno ha sido elegida por el Ministerio de Cultura de 
Egipto y Besix Orascom Joint Venture para llevar a cabo el desarrollo tecnico e 
implantacion museografica de cuatro de las salas expositivas del Gran Museo 
Egipcio de El Cairo, por un importe que ronda los 11 millones de euros. La 
empresa espanola incorporara elementos expositivos de diversa indole, como 
grafismos, maquetas, reproducciones de elementos a escala real e iluminacion 
expositiva y escenografica, que apoyaran el discurso museografico y contex- 
tualizaran las piezas arqueologicas. 
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BALANCE 


LAS PERSONAS MAS PODEROSAS DEL MUNDO 


HAYCASI 7.500 MILLONES DE HUMANOS EN LATIERRA, PERO LO QUE HACEN ESTOS HOMBRES Y MUJERES ES LO 
REALMENTE RELEVANTE. PARA REALIZAR EL RANKING DE 'LAS PERSONAS MAS PODEROSAS DEL MUNDO', LA REVIS¬ 
TA FORBES HA TENIDO EN CUENTA A CIENTOS DE CANDIDATOS A LOS QUE EVALUA EN CUATRO AREAS CLAVE: SOBRE 
CUANTA GENTE TIENEN ESE PODER; CUANTO DINERO CONTROLAN; SI SU PODER SE EXTIENDE A TRAVES DE MULTIPLES 
REGIONES, INDUSTRIAS 0 ASPECTOS DE LA VIDA; Y HASTA QUE PUNTO EJERCEN ACTIVAMENTE EL PODER QUE TIENEN. 



1. XI JINPING 

PRESIDENTE DE LA REPUBLICA 
POPULAR CHINA 

64 ANOS /CHINA 



2. VLADIMIR PUTIN 

PRESIDENTE 
DE RUSIA 

65 ANOS/RUSIA 


3. DONALD TRUMP 

PRESIDENTE DE LOS 
ESTADOSUNIDOS 

71 ANOS/ EE UU 


4. ANGELA MERKEL 

CANCILLER DE 
ALEMANIA 

63 ANOS / ALEMAN IA 



5. JEFF BEZZOS 

FUNDADORY DIRECTOR 
EJECUTIVO DE AMAZON 

54 ANOS/ EE UU 



6. PAPA FRANCISCO 

PONTIFICE 

DE LA IGLESIA CATOLICA 

81 ANOS / VATICANO 



7. BILL GATES 8. MOHAMED 

COFOUNDADOR DE LA FUNDACION BIN SALMAN 

BILL & MELINDA GATES PRINCIPE HEREDERO DE ARABIA SAUDITA 

64 ANOS / EE UU 32 ANOS / ARABIA SAUDITA 


9. NARENDRA MODI 

PRIMER MINISTRO 
DE INDIA 

67 ANOS /INDIA 
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10. LARRY PAGE 

COFOUNDADOR 

DE ALPHABET 

45 ANOS/EE UU 



12. EMMANUEL MACRON 

PRESIDENTE 
DE FRANCIA 

40 ANOS / FRANCIA 



15. LI KEQIANG 

PRIMER MINISTRO 
DE CHINA 

62 ANOS /CHINA 



18. MARIO DRAGHI 

PRESIDENTE DEL 
BANCO EUROPEO CENTRAL 

70 ANOS /ITALIA 
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11. JEROME H. POWELL 

PRESIDENTE DE LA 
RESERVA FEDERAL DE EEUU 

65 ANOS/ EE UU 




13. MARK ZUCKERBERG 

COFUNDADOR 

DEFACEBOOK 

34 ANOS /EEUU 



16. WARREN BUFFETT 

CEO 

DE BERKSHIRE HATHAWAY 

87 ANOS /EEUU 



14. THERESA MAY 

PRIMERA MINISTRO 
DEREINO UNIDO 

61 ANOS /REINO UNIDO 



17. AUJAMENEI 

GRAN AYATOLLAH 
DEIRAN 

78 ANOS /IRAN 



19. JAMIE DIMON 

CEO 

DE JPMORGAN CHASE 

62 ANOS /EEUU 



20. CARLOS SLIM 

EMPRESARIO Y FUNDADOR 

DELGRUPO CARSO 

78 ANOS /MEXICO 
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1 .DALLAS COWBOYS 
$4.80014% 

FUTBOL AMERICANO 



5.NEW YORK YANKEES 
$ 4.000 B% 

BEISBOL 



9.NEW YORK GIANTS 
$ 3.300 6% 

FUTBOL AMERICANO 



13.SAN FRANCISCO 49ERS 
$ 3.050 2% 

FUTBOL AMERICANO 
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2.MANCHESTER UNITED 
$4.12312% 

FUTBOL 



3.REAL MADRID 
$4.09014% 

FUTBOL 



6.NEW ENGLAND PATRIOTS 
$ 3.700 9% 

FUTBOL AMERICANO 


7.NEW YORK KNICKS 
$ 3.600 9% 

BALONCESTO - NBA 



10.G0LDEN S. WARRIORS 11.WASHINGTON REDSKINS 
$3.10019% $3.1005% 

BALONCESTO - NBA FUTBOL AMERICANO 



EN CIFRAS 

EQUIPOS MAS VALIOSOS DEL MUNDO 


• VALOR EN MILLONES DE DOLARES VARIACION RESPECTO A 2017 

A PESAR DE QUE EL MUNDIAL DE FUTBOL Y LA NBA DOMINABAN 
EL MUNDO DE LOS DEPORTES HASTA EL PASADO MES DE JULIO, 
Y DEL IMPORTANTE ALCANCE DEL FUTBOL Y EL BALONCESTO A 
NIVEL INTERNACIONAL, EL FUTBOL AMERICANO SIGUESIENDO 
EL ASTRO REY EN ESTAS LIDES CON 29 EQUIPOS ENTRE LOS 50 
MAS VALIOSOS DEL MUNDO. 



4.BARCEL0NA 

$4.06412% 

FUTBOL 





8.L0S ANGELES LAKERS 
$3.300 10% 

BALONCESTO- NBA 



12.BAYERN MUNICH 
$3.063 13% 

FUTBOL 



14.L0S ANGELES DODGERS 
$ 3.000 9% 


BEISBOL 


40 FORBES//SEPTIEMBRE 2018 













NAM, NAM MAGAZINE... 



©OO 

@Tapasmagazine 


Tapasmagazine.es 





PE/1 M3 nOflrOTOBM/lA rpynilA "What's News" VK.COM/WSNWS 


SI EL TIEMPO ES DINERO, AHORRA CON ESTE VISTAZO RAPIDO A LOS CONTENIDOS 



038. LAS PERSONAS MAS PODEROSAS DEL MUNDO // 050. DATACENTRIC ROMPE REGLAS ENTRE LAS 
EMPRESAS DE DATOS//061. EL DOLAR PIERDE PESO COMO MONEDA DE RESERVA // 063. ^EXISTE AUTENTICA 
FELICIDAD MAS ALLA DEL PIB? // 070. PROTECCIONISMO TRUMP, i VAMOS HACIA UNA GUERRA COMERCIAL? 
// 084. LA INMIGRACION, EL CHISPAZO QUE ARRANCA// 110. ENTREVISTA A ISIDRO FAINE, PREMIO FORBES 
2018 A LA FILANTROPIA// 118. FILANTROPIA: LAS NUEVAS GENERACIONES // 124. LA TRANSFORMACION 
CULTURAL CREA LOS ENTORNOS CORPORATIVOS DEL FUTURO // 130. BARCELO, LA CADENA HOTELERA QUE 
NACIO EN UN AUTOCAR // 136. ENTREVISTA AL CHEF JUAN MARI ARZAK // 145. ESPECIAL ENERGIA 


42 FORBES//SEPTIEMBRE 2018 












PE/1 M3 nOflrOTOBM/lA rpynilA "What's News" VK.COM/WSNWS 


Toma el control con 

iiNFORmanager 

www. i nf orma nager.es 

*■ 11* Igli i* 



La nueva Solucion de Informacion Financiera 
exclusiva para adelantarte a los riesgos 


ft DASHBOARD 

Para una vision completa de la situacion de tus 
clientes y de la deuda viva que tiene tu empresa 



GESTOR DE CARTERAS 


Permite la agrupacion y analisis de empresas 
segun la estructura que elijas 


ALERTAS 

Para que estes informado en tiempo real de 
los cambios que te interesen 


BEJ anAlisis de pagos 

Servicio unico y exclusivo que permite conocer y 
comparar la situacion de pagos de las empresas 


^5* ADMISIONES 

Obten una recomendacion sobre una operacion 
comercial basada en nuestro know-how y en tus 
politicas de riesgo 


(b DOCUMENTOS 

Un espacio en la nube donde almacenar tus 
informes y dashboards 


Preparados para ganar 

IINFORMA 

Informacion de Empresas 
www.informa.es 
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IBIZA 


, Laetitia Catzeflis de Prada 
Fotografiada por Alvaro Perena 


:es falla gloriosamente’ 

Cate Blanchett 


L AU N NO NOS ESCUCHAS? DESCARGATE LA APP 


SPflIHMEDIfi I 


NEW ERA GIRL 


SPAINMEDIA 


Lofficiel.es 
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CITA CON LA GENTE FORBES 


MEETING POINT ™ 



Sala de Conferencias ESERP Business & Law School. 

nsicoMEHZd j3 

A LA VANGUARDIA DE LA 
ENSENANZA BILINGUE 

EL ANCLAJE DE CONOCIMIENTOS, EL DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES Y POTENCIAR 
LAS HABILIDADES SON EL COMPROMISO DE TODO EL EQUIPO HUMANO QUE FORMA 

ESERP BUSINESS SCHOOL & LAW SCHOOL, FUNDADA HACE MAS DE 32 ANOS. 

a transformation digital y metodologica que 
lleva a cabo ESERP Business School & 
Law School desde hace mas de treinta dos 
anos supuso el inicio de una institucion universitaria 
docente de reconocido prestigio con una estrecha re- 
lacion con el entorno empresarial. 

ESERP es una institucion oficialmente autorizada 
para impartir ensenanza de nivel universitario que 
nacio como Escuela Superior en 1986 de la necesidad 
palpable, en ese momento, de establecer una for- 


= LORENA SACRISTAN 
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RSI CQMENZO 


Primera sede de ESERP en la calle Caspe de Barcelona (1988). \J/ 



macion ejecutiva de alto nivel con una 
vocacion docente. 

La escuela fue fundada por el doctor 
Jose Luis Barquero Garces con la ayuda 
de los prestigiosos profesores Dr. Edward 
Louis Bernays Freud -una de las cincuenta 
personalidades mas influyentes del pasado 
siglo, llegando a ser asesor de varios presi- 
dentes de Estados Unidos-, y el Dr. Sam 
Black -uno de los padres fundadores de las 
Relaciones Publicas a nivel internacional-, 
ademas del soporte de la Administracion 
Publica espanola y de las distintas Cornu- 
nidades Autonomas en las que opera. 

A principios de los anos 80 resultaba 
todo un atrevimiento impartir clases en 
ingles, asi como concienciar a los jovenes 
universitarios de la importancia de una ti- 
tulacion britanica para obtener una vision 
internacional de los negocios. Sin embargo, 
en 1992, ESERP Business & Law School se 
situo como la primera escuela en Espana au- 
torizada por la Administracion Publica para 
impartir los estudios universitarios britani- 
cos. Asi pues, la institucion destaco en sus 
primeros anos de actividad por ser pionera 
en la ensenanza universitaria bilingiie, sur- 
giendo de sus centros de ensenanza las pri- 
meras promociones universitarias, tanto en 
masteres como en carreras en nuestro pais, 
de doble titulacion: espanola y britanica. 

El objeto de la creacion de ESERP era 
constituir una Escuela de Ciencias Sociales 
y Negocios asi como una Fundacion Uni¬ 
versitaria, que impartiera docencia practica 
y eficaz. Tuvieron que resolver burocracias, 
conseguir permisos, veneer resistencias..., 
pero finalmente salio adelante con una fuer - 
te garantia de exito que avala sus mas de 
treinta y dos anos de historia y mas de 1800 
alumnos procedentes de todo el mundo que 
ano tras ano acuden a sus aulas para iniciar 
su formacion de especializacion de octubre 
a junio; ademas cuenta con una red de mas 
de 32.000 antiguos alumnos. 

Transmitir los conocimientos, desarrollar 
las capacidades y las habilidades necesarias 
para alcanzar los objetivos planteados en cada 
uno de los programas de estudio, es una tarea 
fundamental que desempenan los ponentes, 
apostando por una metodologia innovadora 
y efectiva, que responde a las necesidades 
reales de los profesionales y las empresas y 


que aprovecha las nuevas tecnologias para 
ofrecer un aprendizaje util y actual. 

Metodologia formativa innovadora 

Mas de 32 anos conforman una historia de 
retos y mejora continua, confiando en poder 
trasmitir a alumnos y sociedad la necesidad 
de apostar por modelos de crecimiento que se 
centren en el poder del individuo, en su res- 
ponsabilidad social, en sus habilidades direc- 
tivas y en su apertura hacia todo el mundo. 

ESERP utiliza una metodologia activa, 
que pretende aunar el rigor academico con 
la practica empresarial, compaginando el es¬ 
tudio y el esfuerzo individual con el trabajo 
en equipo. En sus tres sedes situadas en los 
centros urbanos de Barcelona, Madrid y Pal¬ 
ma de Mallorca se pueden cursar Masteres 
y MBA, Programas Executive, Grados Ofi- 
ciales y Ciclos Formativos de Grado Supe¬ 
rior, potenciando la internacionalizacion de 
los alumnos con mas de un 58% de estudian- 
tes procedentes de todas partes del mundo. 

Los valores de superacion y dedicacion 
que ofrece ESERP se reflejan en los mas de 
cien programas que se ofrecen cada curso aca¬ 
demico -en las areas de Management, Mar¬ 
keting y Gestion Comercial, entre otras- 


siendo la base indispensable para la forma¬ 
cion comprometida con las empresas de van- 
guardia y las necesidades profesionales. 

Ademas, son destacables las ayudas al 
estudio y las becas a la excelencia otorgadas 
por La Fundacion ESERP y el fehaciente 
compromiso social con los jovenes profesio¬ 
nales y su progresion en el mercado laboral, 
mediante la gestion de la Bolsa de Empleo 
con acceso a puestos en cientos de empresas 
que anualmente participan en el Salon del 
Empleo Executive, un evento corporativo 
en el que los candidatos pueden mantener 
entrevistas cortas de seleccion cara a cara 
con los responsables de RRHH. 

Los alumnos de Master y MBA analizan 
y responden a problemas reales de las em¬ 
presas y trabajaran durante nueve meses en 
un PMO para transformar un Proyecto en 
realidad, que defenderan ante un tribunal 
experto a final de curso. 

Destacan tambien la metodologia de 
Inspireo Workshop y Play Learning para la 
mejora de la captacion empresarial y la ges¬ 
tion de equipos, y los Team Buildings, fun- 
damentales como parte colaborativa para la 
preparacion de futuros profesionales con 
puestos de responsabilidad. ® 


ESERP POTENCIA LA INTERNACIONALIZACION DE 
LOS ALUMNOS CON MAS DE UN 58% DE ESTUDIANTES 
PROCEDENTES DE TODAS LAS PARTES DEL MUNDO 
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JAVIER MEDIAVILLA DIRECTOR GENERAL DE UPARTNER MEDIA 


01. Maletin de HUGO BOSS. 02. Funda de Ipad de Louis Vuitton. 03. Gafas de sol de Oliver Peoples. 

04. Billetera de Louis Vuitton. 05. Perfume Olfactory Library 6 Tar de Comme des Garcons. 
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DEPERFIL 


TONI SEVILLA DIRECTOR DE CONTENIDOS, CANALES Y PRODUCCION DE PROGRAMAS DE TVE 

APUESTA POR LA TRANSPARENCIA 


O iste ayer el programa nuevo de baile de 
Television Espanola? ,j,Que te parecio la 
pelicula de 'la 1' de anoche? Hoy, estas pregun- 
tas han pasado a un segundo piano y todos po- 
demos opinar en tiempo real a traves de Twitter, 
Facebook... "Desde hace ya tiempo solicitamos a 
los programas que dispongan de contenidos para 
las redes sociales. No construimos nuestra pro- 
gramacion solamente para la emision lineal. Bus- 
camos el habitat donde el espectador sea tratado 
con respeto y obtenga los valores que son propios 
de un buen servicio publico", explica Toni Sevilla, 
director de Contenidos, Canales y Produccion de 
Programas de TVE. "Nuestra sociedad esta cam- 
biando sus habitos, la tecnologia va mas deprisa 
de lo que podemos acaparar. La television publica 
debe hacer frente a esta realidad adaptandose y 
modificando lo que sea preciso para ser un refe- 
rente entre la poblacion. Me gusta que exista una 
conversacion entre el espectador y nuestro canal. 
Es una television de dialogo, no es excluyente. 
Aunque con los avances tecnologicos disponga- 
mos de multitud de pantallas donde ver todo tipo 
de contenidos, la television tiene un poder enorme 
de transmitir un mensaje global e integrador". 

En este sentido, Sevilla explica que uno de los 
primeros objetivos de TVE es "dar una progra- 
macion de calidad", y despues "intentar que sea 
vista por mucha gente". Pero mas alia, el ejecu- 
tivo matiza que su prioridad es crear un proyecto 
global. "No se trata de construir una parrilla, sino 
una identidad. Queremos crear algo superior a 
los programas. Mas trascendente. Mas relevan- 
te. Una TVE que persiga la excelencia, que sea 
creativa, cultural e informativa. Y el unico camino 
para lograrlo es la autoexigencia". 

Por ello, TVE no tiene un determinado publico 
objetivo. "Preferimos hablar de dotar a nuestra 
programacion de productos que aborden nuestra 
identidad colectiva y nuestras identidades parti- 
culares. Queremos llegar a toda la sociedad. Ser 
una television hecha para sus usuarios, sacan- 
dola de la politica y convirtiendola en un capital 
social compartido. Una nueva TVE que escuche, 
nuestra audiencia no deja de decirnos cosas. Ser 
una television abierta, porosa y transparente. 0 



Toni Sevilla posa para Forbes el 25 de julio en las oficinas de TVE ubicadas en Pozuelo de Alarcon. 


= LORENA SACRISTAN 0 PATRICIA J. GARCINUNO 
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ROMPIENDO REGLHS 


Antonio Romero de la Liana posa para Forbes el 27 de julio en las oficinas de Datacentric. 


LA TECNOLOGIA Y LA 
INNOVACION COMO BASE 

ANTONIO ROMERO DE LA LLANA, CEO DE DATACENTRIC, HABLA SOBRE LA LABOR DE 
LA COMPANIA EN EL MERCADO Y SUS EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO PARA EL FUTURO. 


O ncontrar las oportunidades que el 

mercado ofrece puede ser una 
ardua tarea. Sin embargo, An¬ 
tonio Romero Sanchiz, fundador en 1976 
de PDM (Publicidad Directa y Marketing 
-germen de la actual DataCentric-), supo 
reconocer lo que la sociedad necesitaba. 
“La compania arranco como un proveedor 
de servicios de marketing directo. En aquel 
momento, en Espana existia hueco para un 
actor especialista en lo que se denominaba 
marketing BTL -below the line-. Esta dis- 
ciplina formaba parte de las estrategias de 
comunicacion de las agendas y anuncian- 
tes. En sus inicios, estaba especializada en 
la produccion de envios postales y buzoneo 
direccionado y segmentado; rapidamente se 
desarrollaron otros canales como el telemar¬ 
keting y areas de conocimiento como el ana- 
lisis de datos. En ese momento ya gestio- 
nabamos datos en forma de direcciones de 
empresas y consumidores, que son los ele- 
mentos fundamentales del ADN del actual 
DataCentric”, explica Antonio Romero de 
la Liana, CEO de la compama. 

Tres anos despues de su fundacion, im- 
plantaron la tecnologia laser, lo que suponia 
una gran innovacion en los anos 70. “Era un 
paso natural. En otros paises ya se estaba 
haciendo y era una forma de reducir costes 
y mejorar la eficiencia en la produccion y 
personalizacion de los envios postales. Lo 
complicado es identificar la innovacion re- 
levante que se esta produciendo en tu sector 
en paises que van por delante y dar los pasos 
para adoptar e implementar estas tecnolo- 
gias o procedimientos a Espana”. 

En este sentido, Romero reconoce que 
la base de su negocio son la tecnologia y la 


innovacion. “En la casa, sabemos mucho de 
marketing, de captacion de clientes, de re- 
tencion o como orquestar una campana. Para 
esto tenemos unos activos, que son datos, te- 
nemos datos de empresas, de consumidores 
y de ubicaciones, y unas herramientas que 
nos ofrecen time to market y expertise a la 
hora de proveer determinados servicios. Si 
tienes un restaurante, cambiaras el horno o 
compraras una thermomix, pero en general 
la materia prima es estable y las herramientas 
tambien. Tu innovacion estara sobre todo en 
la parte de las recetas que ofreces a tus clien¬ 
tes: si quieres hacer determinadas recetas 
necesitaras determinadas herramientas. En 
nuestro negocio, al igual que en un restau¬ 
rante, tenemos que innovar constantemen- 
te en las recetas, pero sobre todo el desafio 
esta en las herramientas de gestion del dato. 
Estamos obsesionados con estar a la ultima 
en tecnologias de gestion de datos y esto nos 
permite ser muy innovadores tambien en la 
recetas que elaboramos”. 

Esta compania mediana de segunda ge- 
neracion -como la define el ejecutivo- hace 
de eslabon inter medio entre las multinacio- 
nal y las startup . “Somos una empresa espe¬ 
cialista en datos de empresas, ubicaciones y 
consumidores. Existen grandes companias 
nacionales e internacionales que compran 
datos en bruto para integrarlos y explotarlos 
en sus sistemas. Normalmente buscan la ca- 
lidad de nuestros datos, experiencia y profe- 
sionalidad en este tipo de relaciones. Luego 
existen tambien grandes companias que lo 
que buscan es un servicio local de calidad. 
Luego, hay empresas medianas y pequenas 
que hacen out sourcing completo o parcial de 
sus datos y nos piden que hagamos desde las 


campanas de generacion de leads, hosting de 
sus datos, gestion de todos los aspectos le- 
gales, analisis o envios de sus newsletter por 
email. “. En definitiva, “el perfil del cliente 
es bastante variopinto”. 

Reinventandose y creciendo 

El punto de inflexion de la compama, tal 
y como explica Romero, se produjo hace 
unos 8 anos cuando ganaron un concurso 
para la creacion de una cartografia de co- 
digos postales. “En aquel momento la em¬ 
presa se llamaba PDM Digital Marketing 
y le dije a mi padre que no me sentia muy 
identificado con el nombre. Entonces, se le 
ocurrio el nombre DataCentric. Me parecio 
una aberracion, pero con los anos me pare- 
ce un nombre muy bueno. En la compama 
gestionamos datos, es nuestro trabajo, los 
abogados son especialistas en datos, los de- 
sarrolladores d e front end son especialistas 
en formularios de captura de datos. En la 
empresa, probablemente haya mas gente 
que hable SQL ( Structured Querie Lengua- 
ge) que ingles”. 

En la actualidad, DataCentric -con 60 
empleados- factura unos 6,5 millones de eu¬ 
ros con un “beneficio muy razonable” y crece 
desde hace unos anos en el entorno del 15%. 
La compania tiene oficinas en Madrid, Bar¬ 
celona y Lisboa y entre sus expectativas, ade- 
mas de crecer, esta consolidar su tecnologia. 
“En Espana somos un actor muy potente. En 
Portugal tenemos que terminar de consoli¬ 
dar una posicion comercial. El desafio esta 
en terminar de consolidar tecnologias para 
arrancar una fase de expansion en el medio 
plazo. Mi experiencia es que casi todas las 
multinacionales de datos nacen de una ne- 
cesidad comercial, pero mueren por no tener 
bien alineada la parte tecnica. Esto es espe- 
cialmente importante en un escenario donde 
la privacidad es cada vez mas relevante”. 

Asi pues, Romero cree que para el tama- 
no de la compania son “extremadamente 
innovadores”. Algunas senales externas que 
el ejecutivo subraya son el apoyo de la Co- 
mision Europea a uno de sus proyectos y las 
reacciones de muchas companias, vendors 
de software e IT cuando trabajan con ellos. 
“La innovacion y las personas estan muy 
relacionadas. Para innovar en DataCentric 
cuidamos mucho a la gente”. ® 


“LO COMPLICADO ES IDENTIFICAR LA INNOVACION 
RELEVANTE QUE SE ESTA PRODUCIENDO EN TU 
SECTOR EN PAISES QUE VAN POR DELANTE” 
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ELDIRCOM 


Francesc Corbero posa en exclusiva para la revista Forbes el pasado 2 de agosto. 



FRANCESC CORBERO 

DIRECTOR DE COMUNICACION DE NISSAN IBERIA 


SINTONIA CON EL PUBLICO 


O e hace cada vez mas necesaria la figu- 
ra del dircom? 

Si, sin duda alguna. Cada vez mas las organi- 
zaciones -privadas o publicas- son conscien- 
tes, independientemente de su tamafio, que 
deben interrelacionarse con distintos publicos, 


con los que debe comunicarse en perfecta 
sintonia para lograr sus objetivos o satisfacer 
expectativas y por tanto la figura del dircom, 
como responsable del departamento de co¬ 
municacion, se convierte en estrategico para 
el desarrollo sostenible de la organizacion. 


t,C6mo debe ser la relacion con el perio- 
dista? 

Franca, respetuosa y directa. No entiendo 
por que -como algunos afirman- debe- 
mos tener miedo de los periodistas. Son 
profesionales, al igual que los dircom, y 
nos encontramos en el mismo territorio 
de juego, el de la informacion y la co¬ 
municacion. Ambos nos movemos en el 
mismo entorno y por tanto debemos re- 
lacionarnos con normalidad y algo mas 
importante, aprender a trabajar juntos. 
t,Cual fue el momento mas complicado 
de su camera? 

Enfrentar como dircom la muerte de un 
empleado durante la jornada laboral. So- 
mos personas y trabajamos con personas 
y para el dircom, la perdida de un traba- 
jador, conlleva decidir como enfrentar la 
comunicacion de este hecho. Esta la fami- 
lia y amigos, sus companeros de trabajo, 
el equipo directivo de la planta industrial, 
la compama en su mas amplia dimension, 
las autoridades y, obviamente, los medios 
de informacion. Pero lo mas importante, 
ante todos los publicos mencionados, es 
la dimension humana de lo sucedido. 
c,Que noticia le gustaria ser responsable 
de comunicar? 

La cura del cancer. Una noticia como esta 
haria feliz a millones de personas en todo 
el mundo y daria esperanza a unos cuantos 
millones mas de personas que sufren esa 
enfermedad y otras que padecen otras con 
el mismo o mayor impacto social que tiene 
el cancer. Esta, o cualquier otra noticia que 
suponga un paso adelante para la salud y 
bienestar de todas las personas. 

Admire por como comunica... 

Barack Obama! El nos devolvio, mas alia 
de los EE UU, la esperanza por un mundo 
mejor y mas justo y lo hizo por su conven- 
cimiento de que es posible y, sobre todo, 
por como nos supo transmitir esa espe¬ 
ranza, a todos los ciudadanos del planeta. 
No creo que haya existido un momento y 
un orador igual que el, en su discurso de 
la convencion democrata de 2004 para 
las presidenciales. Estoy convencido que 
gracias a el y a otros como el, hoy se esta 
gestando una nueva generacion de lideres 
que contribuiran que vayamos un paso 
mas alia como sociedad. 0 
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FORBES PARAOBS 



Graduacion de OBS 2018. 


La apuesta de las 
compamas internacionales 


OBS BUSINESS SCHOOL ES la primera escuela de negocios 
online en espanol que apuesta por la metodologia 100% online y la 
innovacion tecnologica como las vias hacia un modelo educativo 
mas avanzado y sostenible, capaz de ofrecer una formacion enfocada 
para dar respuesta a las necesidades de las profesiones del futuro. 

En su contribucion a la innovacion, el emprendimiento, 
la tecnologia y la internacionalizacion, OBS ha desarrollado 
tres nuevos programas conjuntamente con grandes empresas 
de prestigio internacional, que apuestan por estos valores e 
integran por completo en los modelos de negocio: el Master en 
Ciberseguridad desarrollado conjuntamente con PwC, el Master 
en Inteligencia Competitiva en Entornos Globalizados con el 
Instituto Choiseul y el Master en Lean Startup Management y 
Desarrollo Agil conjuntamente con Peninsula. 


Destacan los docentes que forman el claustro de estos 
programas: profesionales en activo de dichas empresas, referentes 
nacionales e internacionales en el mundo empresarial, con una 
larga trayectoria profesional que los abala y reconoce en sus 
sectores. Elios seran quienes muestren a los alumnos las claves 
para poder aprender a adaptarse ante el cambio y la adversidad, a 
innovar y mejorar constantemente, ser conocedores y enfrentarse 
de manera competitiva ante todas las variables posibles dentro 
del mercado laboral actual. 

Como muestra de la agil adaptacion a las necesidades del 
mercado, OBS Business School lanza como novedad el proximo 
mes de noviembre el nuevo Master en Direccion Estrategica 
de Ventas que contara con docentes en activo en la reconocida 
multinacional francesa Danone. ® 
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CRONICA GRAFICA DE LA ACTUALIDAD ECONOMICA 

UP a DOWN 


CRECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ANTES Y DESPUES DE LA CRISIS, pib por horatrabajada (variacion % en tasa anual). 



LA PRODUCTIVIDAD NO LEVANTA CABEZA 


LA PRODUCTIVIDAD DE LAS ECONOMIAS mas ricas, medida como 
el valor anadido bruto por hora trabajada, sigue descendiendo, es- 
pecialmente en el sector manufacturero, tanto en las actividades de 
alta tecnologia (ordenadores, electronica, etc.) como en aquellas que 
no se precisan especiales conocimientos. Y mientras, sigue crecien- 
do la brecha entre las empresas grandes y pequenas. 

La OCDE acaba de publicar un estudio que demuestra que a pesar 
de las nuevas tecnologias las principales economias no han podido 
recuperar los niveles de productividad previos a la crisis, destacando 


de manera especial EE UU y Reino Unido. En otros paises, como Ita¬ 
lia, Mexico o Espana, donde se ha avanzado en la reduccion del paro 
en los ultimos anos, sus respectivos indices de productividad tam- 
poco han mejorado. Segun la OCDE, tanto en un caso como en otro, 
una de las explicaciones es que la mayor parte del empleo creado 
es de mala calidad. "La desaceleracion de la productividad y el gran 
numero de empleos de baja productividad que se estan creando li- 
mitan las mejoras en el bienestar material", explica Martine Durand, 
responsable de estadisticas de la OCDE. ® 


b ALFREDO ARANDA & DE LA FITA 
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UPSDOU MOVIMIENTOS 



49 <2015> 


BREXIT 


TOTAL = 145 


SE DISPARAN LAS VENTAS DE EMPRESAS 
BRITANICAS A EXTRANJEROS 


EL BREXIT ESTA ANTICIPANDO UN PROFUNDO CAMBIO economico 
en Reino Unido. Desde que sus ciudadanos votaron a favor de descol- 
garse de la Union Europea, casi 500 de sus empresas se han vendido 
a inversores foraneos por un valor de unos 232.000 millones de do- 
lares (200.000 millones de euros). Antes del nostalgico referendum 
de hace dos anos, se contabilizaron apenas 300 operaciones de venta 
por un volumen de 143.000 millones de dolares (123.000 millones de 
euros), segun datos oficiales. 


Factores como el abaratamiento de la financiacion y la depre- 
ciacion de la libra esterlina desde el referendum han vigorizado las 
operaciones de venta de activos britanicos a inversores extranje- 
ros, entre los que destacan los estadounidenses. La incognita es si 
esta tendencia continuara, aunque es presumible que la economia 
de Reino Unido siga estando bajo la lupa de mercados e inversores 
mientras se prolongue la actual situacion de flematica indefinicion 
de Downing Street. 0 


NUMERO DE COMPRAS EN REINO UNIDO POR EMPRESAS EXTRANJERAS. 
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UP DOWN EMPRESRS 



CAPITALIZACION BURSATIL DE LAS 'BIG TECH', en miles de millones de dolares. peri'odo mayo 2009 -mayo 2018. 


APPLE AMAZON ALPHABET MICROSOFT 



APPLE, EL ICONO DEL BILLON DE DOLARES 


YA NO SON LAS AUTOMOVILISTICAS, LAS PETROLERAS 0 los ban- 
cos las empresas de mayor valor bursatil. Ahora lo son las tecno- 
logicas. Si hay iconos que simbolizan las diferentes etapas de la 
evolucion economica hay que buscarlos en las compamas y sectores 
que en cada momento destacan porque son palancas de innovacion 
y reflejo de las tendencias del mercado. Ahora ese papel lo ostentan 
compamas como Apple, un icono de un billon de dolares en bolsa. 
Y no es el unico: Microsoft, que por primera vez supera en capitali- 


zacion a Alphabet (matriz de Google), ha alcanzado los 753.000 mi¬ 
llones de dolares (648.000 millones de euros), 0 Amazon, que con 
sus 783.000 millones de dolares (674.000 millones de euros) ocupa 
el segundo lugar. Todas ellas han multiplicado por varias veces su 
valor bursatil en los ultimos nueve anos, en una espiral de revaloriza- 
cion que simboliza de forma muy rn'tida cuales son los gustos de los 
nuevos consumidores y los productos y servicios por los que estan 
dispuestos a pagar. 
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UPSDOWN SOCIEDHD 


iEN QUE CON FIAN LOS ESTADOUNIDENSES? 


LOS ESTADOUNIDENSES ESTAN VOLVIENDOSE algo escepticos. Sal¬ 
vo algunas instituciones que aun gozan de un amplio apoyo y confianza 
entre la sociedad, la mayoria no parece concitar el suficiente predica- 
mento. El ejercito se encuentra en lo mas alto seguido de la pequena (y 
mediana) empresa y la policia, que aunque depositaria de una confian¬ 
za mayoritaria, es solo algo superior al 50%. Y a partir de aqui la mayor 
parte de la arquitectura politica, economica, mediatica, de proteccion 
social y religiosa de EE UU se mueve en niveles claramente insatisfac- 
torios, segun una encuesta de la firma Gallup. Por ejemplo, el Congre- 
so se encuentra en lo mas bajo de la lista, lo que invita a interpretar 
que los representantes electos gozan de una reducida consideracion 


entre sus conciudadanos. Las noticias de television, ante la que los 
estadounidenses consumen unas tres horas diarias, atraviesan tam- 
bien un problema de credibilidad. La tercera institucion con mas bajo 
nivel de confianza es el sistema judicial, casi al mismo nivel que el de 
la prensa. En cuestiones religiosas, la encuesta de Gallup arroja un 
sorprendente dato para un pais colonizado por aventureros y por la 
Biblia -cuyo principal lema nacional es “En Dios confiamos”-, y es que 
la Iglesia, o en terminos mas genericos, las organizaciones religiosas, 
gozan de un porcentaje de confianza inferior al 40% de la sociedad 
y que contrasta con el 67% otorgado a las pymes. Segun Gallup, los 
datos son consistentes con los de anos anteriores. 


INSTITUCIONES QUE INSPIRAN MUCHA 0 BASTANTE CONFIANZA A LOS ESTADOUNIDENSES. 

EN PORCENTAJE DE POBLACION ADULTA. JUNIO 2018 
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PORCENTAJE DE POBLACION ADULTA ESTADOUNIDENSE QUE CREE QUE LA IGLESIA U ORGANIZACIONES RELIGIOSAS 
INSPIRAN MUCHA 0 BASTANTE CONFIANZA. (hastajunio 2018 ) 
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UP DOWN MERCHDOS 


AL BOURBON LE HA ALCANZADO 
LA GUERRA COMERCIAL 

LA GUERRA COMERCIAL, o mejor dicho, las primeras escaramuzas sos amigos de ambos simbolos de America, la noticia quiza mas que 
de lo que podria alcanzar proporciones de guerra comercial entre la sorprenderles les haya deprimido, especialmente a los abundantes 
Union Europea y EE UU, ha empezado con la imposicion de tarifas admiradores espanoles de ese whisky. El mercado espanol de bour- 
aranceralarias al aluminio y el acero europeos. Y como es natural bon es el mas importante del mundo -despues del estadounidense, 
cuando se inician estas acometidas, los perjudicados responden. Y obviamente—por lo que la noticia ha caido como una bomba. Ahora 
Europa lo ha hecho encareciendo algunos articulos, entre los cuales queda ver que producto y marcas resultan ganadoras en el mercado 
se incluyen el bourbon y las motos Harley Davidson. Para los numero- domestico ante el esperado encarecimiento del bourbon. 


PRINCIPALESIMPORTADORES DE WHISKY, ano 2017 (en millones de dolares) 
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UP DOWN DIVISHS 



1TR '17 

2 TR '17 

3 TR ‘17 

4 TR ‘17 

1 TR ‘18 

PASIVOS 

EN DOLARES AMERICANOS 

5 . 713,35 

5 . 909,13 

6 . 125,52 

6 . 282,26 

6 . 499,23 

PASIVOS 

EN EUROS 

1 . 703,13 

1 . 847,19 

1 . 934,63 

2 . 018,15 

2 . 121,35 

PASIVOS 

EN RENMINBIS CHINOS 

95,42 

100,00 

108,16 

122,58 

144,95 

PASIVOS 

EN YENES JAPONESES 

399,85 

427,79 

435,52 

489,99 

500,79 

PASIVOS 

EN LIBRAS ESTERLINAS 

377,89 

409,48 

433,95 

454,42 

486,87 

PASIVOS 

EN DOLARES AUSTRALIANOS 

156,28 

162,31 

171,25 

179,91 

177,22 

i i 

RESERVAS 

ASIGNADAS 

8 . 836,15 

9 . 259,81 

9 . 645,66 

10 . 016,93 

10 . 402,47 

RESERVAS TOTALES 

EN DIVISAS 

10 . 897,73 

11 . 116,64 

11 . 293,46 

11 . 430,31 

11 . 593,56 


L 


RESERVAS INTERNACIONALES. en miles de millones de dolares. 



EL DOLAR PIERDE PESO 
COMO MONEDA DE RESERVA 


LOS ULTIMOS DATOS PUBLICADOS POR EL Fondo Monetario Inter- 
nacional (FMI) indican que el dolar como moneda de reserva inter- 
nacional esta perdiendo peso, mientras que el euro, el renminbi y el 
yen lo ganan. 

La porcion de reservas denominadas en dolares se contrajeron 
en el primer trimestre de este ano -por quinto trimestre consecu- 
tivo- cuando las expectativas de crecimiento para la economfa in- 
ternacional superaban a las de la estadounidense, asi como por los 


anuncios de cambio de orientacion de las politicas monetarias de 
algunos bancos centrales. No obstante, este escenario se altero en 
el segundo trimestre al fortalecerse el dolar por las amenazas de 
guerra comercial y el mensaje del Banco Central Europeo de que 
no subiria los tipos de interes hasta entrado el proximo ano. Pese a 
la perdida relativa de peso como moneda de reserva internacional, 
el 'billete verde’ sigue siendo la principal divisa mundial y las mas 
utilizada como reserva. 
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RIQUEZH 



6HAY AUTENTICA FELICIDAD 
MAS ALLA DEL PIB? 

iSE PUEDE MEDIR LA FELICIDAD? i REFLEJAN FIELMENTE LOS INDICADORES ECONOMICOS 
EL BIENESTAR HUMANO? LA RESPUESTA NO PARECE ESTAR SOLO EN LA RENTA PER CAPITA. 


O ablar de felicidad en terminos eco¬ 
nomicos es como imaginar un 
robot escribiendo sonetos ro- 
manticos: no es incompatible, pero suena a 
artificio. La ciencia economica dispone de 
una extensa panoplia de indicadores para 
medir el grado de desarrollo y de riqueza/ 
pobreza de un pais y de ellos se sirve para 


certificar el nivel de abundancia/escasez 
material de sus ciudadanos como expresion 
(aproximada) de su felicidad. Y, como los 
sonetos del robot-poeta, pueden llegar a ser 
convincentes con el necesario voluntarismo, 
pero no dejan de ser un esforzado remedo. 
El PIB, o Producto Interior Bruto, es uno de 
esos indicadores economicos considerados 


criticos, es decir: ‘dime que PIB tienes y te 
dire cuan rico o pobre se supone que eres’; es 
la marca de identidad que clasifica economi- 
camente al mundo, y a su tamano le suelen 
acompanar en proporcion poder e influencia 
politica y economica, aunque no necesaria- 
mente. Es una herramienta clave para ‘cap- 
turar’ informacion de una sociedad: de que 
renta dispone, cuanto es capaz de producir 
y de vender o comprar al exterior, de consu- 
mir e invertir, y todo ello ayuda a conocer la 
salud de una economia. 

Segun el estadounidense Paul A. Samuel- 
son, Premio Nobel de Economia, el PIB 
puede parecer un “concepto arcano”, pero 
es una de las “mayores invenciones del siglo 
XX”, aunque tiene limitaciones para medir 
el bienestar, como al parecer advirtieron ^ 


= ALFREDO ARANDA 
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7 sus inventores, los economistas Simon 
Kuznets y Richard Stone. En definitiva, 
como todos los indicadores, el PIB es un me¬ 
dio de gran utilidad para muchos fines, pero 
no tiene por que ser un objetivo en si mismo 
cuando se habla de bienestar. /Mide lo que 
verdaderamente importa? 

“Si uno repasa el indice de los manuales 
de economia que se utilizan en las facultades 
no encontrara ninguna entrada con el termi- 
no ‘felicidad’. Sin embargo, la felicidad co- 
lectiva ha formado parte de la preocupacion 
de los economistas desde, al menos, la crea- 
cion de la economia moderna de la mano de 
Adam Smith, en la segunda mitad del siglo 
XVIII, en los momentos del nacimiento de 
la economia comercial que mas tarde daria 
en llamarse capitalismo’’, senala a Forbes 
Anton Costas, catedratico de Politica Eco¬ 
nomica de la Universidad de Barcelona. 

“Obviamente, la riqueza no es condicion 
suficiente ni necesaria para sentirse feliz; 
pero, en general, si es una circunstancia que 
reduce las preocupaciones mas basicas de la 
gente, y en ese sentido favorece sentimientos 
de bienestar individual. Desde luego, la ri¬ 
queza del pais, si esta distribuida de tal ma- 
nera que promueve efectivamente la igual- 
dad de oportunidades en su sentido mas 
amplio (es decir, no solo a traves de la edu¬ 
cacion, sino tambien de la proteccion contra 
la enfermedad y la discapacidad, entre otras 
contingencias que, a mi juicio, deben ser cu- 
biertas por el conjunto de la sociedad), con- 
tribuye decisivamente a producir bienestar 
social”, sostiene Elisa Chulia, profesora ti¬ 
tular de la UNED y responsable de Estudios 
Sociales de la Fundacion Funcas. 

Precisamente por sus limitaciones para 
captar otras dimensiones de la vida huma- 
na ha surgido un movimiento que reclama 
ir ‘mas alia del PIB’ con el uso de metricas 
que capturen mas fielmente las condiciones 
y la calidad de la vida humana. La OCDE, 
la ONU y la Comision Europea ya se han 
movido en esa direccion y empezado a tra- 
bajar con nuevas herramientas estadisticas 
(por ejemplo: medir la economia circular) 
que sirvan como complemento o alterna- 


tiva a los indicadores mas comunes. Pero 
no solo, tambien algunos paises estan tra- 
bajando en esa direccion para disponer de 
estadisticas que midan aspectos como el 
bienestar para conocer mejor la calidad de 
vida de sus ciudadanos, tanto a nivel fami¬ 
liar como comunitario. 

El movimiento ‘mas alia del PIB’, es- 
pecialmente activo en los ultimos anos, 
ha logrado que algunas de sus iniciativas 
atraviesen las barreras convencionales que 
existen sobre todo en las instituciones mul- 
tilaterales. Por ejemplo, la OCDE, un or- 
ganismo de cooperacion internacional que 
agrupa a las 37 principales economias del 
mundo, adopto en 2011 un marco estadis- 
tico para medir el bienestar a nivel nacional 
que se suma a otras iniciativas emprendidas 
por algunos paises para crear indicadores 
de calidad de vida, como el del aire. 

Una de esas iniciativas es ‘Happy City’s 
Thriving Places Index’ (TPI) (‘Indice de 
Lugares Prosperos’), promovido por Happy 
City, una organizacion benefica britanica 
que desde su fundacion en 2010 elabora un 
indice de ciudades de Inglaterra clasificadas 
por su calidad de vida. Segun sus fundado- 
res, Happy City se creo para “desafiar la 
creencia de que el crecimiento economico es 
la unica medida de exito en la sociedad”. El 
indice, que se quiere ampliar a otras ciuda¬ 
des, maneja diferentes criterios de bienestar 
equitativo y sostenible dentro de un rango 
de condiciones que define como “multidi¬ 
mensional” y que incluye aspectos como la 
salud fisica y mental, educacion y oportuni¬ 
dades de aprendizaje, la calidad y el entorno 
medioambientales y las conexiones entre 
las personas y la comunidad. “[...] nuestro 
enfoque social sobre el crecimiento del PIB 
como un fin en si mismo ha llevado a un 
aumento casi inexorable de la desigualdad 
y la degradacion del medio ambiente. Estos 
no son subproductos accidentales, sino una 
consecuencia inevitable de poner la maxi- 
mizacion de los beneficios basados en el 
consumo en el centro del proceso de toma 
de decisiones”, senala Liz Zeidler, cofunda- 
dora de Happy City. 


“Este concepto entre hedonista (bus- 
queda del placer) y de justicia social (libe- 
racion del dolor) sigue siendo una buena 
definicion de felicidad colectiva para el 
momento presente. De hecho, los nuevos 
indicadores de bienestar social, como el In- 
dice de Desarrollo Humano incluyen ade- 
mas del bienestar economico (PIB) otros 
indicadores que tienen que ver con esta 
definicion. La lectura de “El gran escape. 
Salud, riqueza y los origenes de la desigual¬ 
dad” del premio Nobel de Economia An¬ 
gus Deaton ilustra muy bien ese objetivo 
consistente en escapar del dolor asociado a 
la falta de recursos y como el mero aumen¬ 
to de la riqueza (PIB) no es suficiente para 
lograr la felicidad colectiva, sino que nece- 
sita tambien la provision de bienes publicos 
esenciales como la sanidad y la educacion”, 
anade el profesor Costas. 

Pateras en busca de felicidad 

La ONU elabora cada ano un informe, el 
‘World Happiness Report’ en el que clasi- 
fica a 156 paises por sus niveles de felicidad, 
y, por primera vez, en la edicion de este ano 
el estudio incluye la felicidad de los inmi- 
grantes en 117 paises. 

En el top de la lista figura otra vez Fin¬ 
landia, seguida de Noruega, Dinamarca, 
Islandia y Suiza. Todos ellos paises de re- 
ducido territorio y con rentas per capita en¬ 
tre las mas altas del mundo, y que reunen 
ademas las seis variables clave que avalan 
el bienestar, segun los autores del informe: 
renta, una expectativa de vida saludable, 
proteccion social, libertad, confianza y ge- 
nerosidad. 

Uno de los datos mas impactantes del 
estudio, segun sus autores, es que en los 
paises mas destacados de la clasificacion su 
poblacion emigrante se declara casi tan fe¬ 
liz como la nativa, lo que les lleva a sugerir 
a los autores del estudio que en la felicidad 
influye mas el entorno y la calidad de vida 
que un pais pueda ofrecer, que un conjunto 
de normas y actitudes culturales. 

“Una persona que se muda a un pais 
que esta entre los primeros puestos de la 
clasificacion es probable que se vuelva mas 
feliz, mientras que si se muda a uno de los 
que se encuentran entre las posiciones infe- 
riores en felicidad, se sentira mas infeliz. Y 


EN LA FELICIDAD INFLUYE MAS EL ENTORNO Y LA 
CALIDAD DE VIDA QUE UN PAIS OFREZCA, QUE EL 
CONJUNTO DE NORMAS Y ACTITUDES CULTURALES 
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Finlandia no solo tiene a las personas mas 
felices, sino tambien a los inmigrantes mas 
felices”, senala el informe. 

Espana es bastante feliz 

Segun la OCDE, Espana ofrece uno de los 
mejores balances en bienestar, pudiendose 
decir que los espanoles miran la vida con 
una relativa mayor satisfaccion que en otros 
paises mas ricos, a pesar de la importante 
perdida de renta que sufrieron por la cri¬ 
sis. Es decir, al contrario que en el singular 
caso de Estados Unidos, cuyos envidiables 
indicadores de desarrollo y riqueza no han 
evitado la aparicion de un creciente nivel 
de insatisfaccion y frustracion en la calidad 
de vida de una importante proporcion de 
su ciudadania, los espanoles, por su parte, 
siendo menos ricos se sienten razonable- 
mente felices. 

En el Indice Vida Mejor que elabora la 
OCDE, Espana se situa por encima de la 
media en el binomio trabajo-ocio, vivien- 
da, atencion sanitaria, relaciones sociales y 
en seguridad personal, aunque la percep¬ 
cion de sus ciudadanos empeora en lo que 
se refiere a nivel de renta y riqueza, calidad 
medioambiental, responsabilidad civica o 
educacion y formacion. Segun los datos de 
la OCDE, la renta familiar neta disponi- 
ble por persona en Espana en 2017 fue de 
23.129 dolares (20.100 euros), por debajo 
de la media de 30.563 dolares (26.600 eu¬ 
ros), y coincide con una considerable brecha 
salarial: el 20% de la poblacion que ocupa el 
vertice de los salarios mas altos gana siete 
veces mas que el 20% del extremo opues- 
to en la escala. Por otro lado, cerca del 5% 
de los empleados espanoles declaran tener 
largas jornadas laborales frente al 13% de 
media en los demas paises de la Organi- 
zacion. Pero donde el sentido de bienestar 
de la sociedad espanola alcanza uno de los 
registros mas altos del mundo es en el de la 
salud: la esperanza de vida es de 83 anos, 
tres mas que la media de la OCDE. En los 
aspectos medioambientales, los espanoles 
respiran un aire con menores niveles de 
contaminacion, sin embargo estan 10 pun- 
tos por debajo en satisfaccion en la calidad 
del agua. “En general, los espanoles -afir- 
ma la OCDE- estan satisfechos con sus vi- 
das”. De una escala de 0 a 10 los espanoles 


otorgan 6,4 puntos al grado de satisfaccion 
de su existencia, en linea con el 6,5 de media 
de los paises de la Organizacion. 

La positiva actitud de los espanoles ante 
la vida casi roza lo irreductible si se tiene 
en cuenta que tras el estallido de la crisis 
en 2007 su percepcion de la prosperidad 
se hundio 20 puntos porcentuales. En di- 
cho ano, el 55% de los espanoles declaraba 
llevar una vida lo bastante agradable para 
considerarse satisfecho con ella; una de- 
cada despues ese sentimiento solo lo com- 
partia el 33%, segun un sondeo de Gallup. 
Espana y Grecia, cuyas economias fueron 
rescatadas durante la crisis de la eurozona, 
llegaron a registrar los mayores deficits del 


mundo en prosperidad como consecuencia 
de las duras medidas de austeridad que tu- 
vieron que adoptar al tiempo que se dispa- 
raban las tasas de paro y de pobreza hasta 
niveles historicos. En el caso de Grecia los 
efectos aun perduran: solo el 19% de los 
griegos se sentia satisfecho en 2017 frente 
al 44% diez anos atras. 

EE UU o la paradoja de Easterlin 

Estados Unidos encaja en el topico de ‘el 
dinero no da la felicidad’. Cuando se con- 
trastan sus indicadores de renta per capita 
con la percepcion individual de prosperi¬ 
dad o felicidad, el pais mas rico del mundo 
demuestra ser un ejemplo de la llama- 
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^DONDE ESTA MI ‘CHIEF HAPPINESS OFFICER 9 ? 


Una nueva figura esta emergiendo en las organizaciones em- 
presariales con la delicada tarea de velar por la felicidad de los 
empleados. No se trata de un chatbot, ni necesariamente de un 
terapeuta, suele ser un profesional de recursos humanos (aunque 
sobre esto hay discrepancias corporativistas) cuya funcion es pre- 
cisamente la de responsabilizarse de la felicidad de la plantilla. 

En el mundo anglosajon recibe el nombre de Chief Happiness 
Officer (CHO - 'Responsable de la Felicidad’) y su implantacion aun 
es limitada, con algunos reductos importantes en el sector de la 
innovacion tecnologica. Google dispone de uno de estos profesio- 
nales, pero ninguna de las 10 mayores empresas del principal in- 
dice de la bolsa londinense FTSE 100 puede decir lo mismo, segun 
la plataforma empresarial britanica GrowthBusiness. 

La razon de existir del CHO es que al igual que en el resto de 
la sociedad, empleados felices y motivados -al menos, razona- 
blemente- son mas productivos. Tanto es asi que algunos espe- 
cialistas ya estan refiriendose a esta labor como una estrategia 


empresarial mas. Supervisando y analizando el nivel de felicidad 
del personal de una empresa se puede llegar a predecir y gestio- 
nar el grado de compromiso y de vinculacion de sus empleados. 

En 1972, en el pequeho y remoto Reino de Butan, entre China e 
India, su entonces monarca, Jigme Singye Wangchuck, de solo 16 
afios de edad, decidio sorprender al mundo, a los economistas mas 
conspicuos y probablemente tambien a la industria turistica con 
una novedad que hoy se enarbola como bandera: el termino ‘Fe¬ 
licidad Nacional Bruta’ (FNB). El indicador se calcula teniendo en 
cuenta nueve parametros: el bienestar psicologico, el empleo del 
tiempo, la vitalidad de la comunidad, la cultura, la salud, la educa- 
cion, la diversidad medioambiental, el nivel de vida y la gobernanza. 

Para algunos, aquel jovencisimo rey de un Estado con menos 
de un millon de habitantes, cuya economia depende de la agricul¬ 
ture y que ocupa el puesto 97 de la clasificacion de 156 paises del 
‘World Happiness Report 2018', pasara a la historia por ser el pri¬ 
mer Chief Happiness Officer. 


PROMEDIO DE FELICIDAD Y DE RENTA PER CAPITA EN EE UU (1972-2016) 

INDICE FELICIDAD • RENTA PER CAPITA ($) 
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Iteif 



da ‘paradoja de Easterlin’, que recibe 
el nombre del economista estadounidense 
Richard Easterlin, quien en los anos 70 de- 
mostro que a pesar del incremento de renta, 
la felicidad media de sus conciudadanos 
permanecia casi inmovil. Aunque la famo- 
sa ‘paradoja de Easterlin’ ha sido contesta- 
da posteriormente por otros economistas, 
su principio fundamental es que la renta 
es necesaria para alcanzar un cierto grado 
de felicidad, pero mayores incrementos de 
renta no conllevan mas felicidad. EE UU 
es un ejemplo de la ‘paradoja’: su renta per 
capita se ha mas que duplicado desde 1972, 
mientras que la percepcion social de felici¬ 
dad (o bienestar subjetivo) permanece casi 
sin cambios, incluso ha disminuido desde 
entonces. “La evidencia nos dice que para 
un mismo crecimiento la capacidad de los 
paises para producir felicidad o bienestar 
colectivo es muy diferente. Depende fun- 
damentalmente de la calidad de sus institu- 
ciones y de sus politicas. Paises que estan a 
la cabeza del ranking de crecimiento econo- 
mico, como es el caso de los Estados Unidos 
y, en general, de los paises anglosajones, 
descienden intensamente cuando se mide 
el bienestar con indicadores mas comple- 
jos. Por tanto, la causa de la perdida de ese 
vinculo fue la mala politica. En particular, 
la ruptura del contrato social de postguerra 
y las politicas de austeridad que siguieron a 
la crisis financiera y a la crisis de la deuda 
en el caso de la Union Europea”, anade el 
profesor Costas. 

Para los autores de ‘World Happiness 
Report’, un informe anual que elabora la 
ONU desde 2012 sobre el estado de la fe¬ 
licidad en el mundo, la insatisfaccion de la 
sociedad estadounidense se deberia a mul¬ 
tiples causas, algunas de ellas mas propias 
de otras latitudes con menor desarrollo eco- 
nomico e institucional. “Las redes de apoyo 
social en EE UU se han debilitado con el 
tiempo; las percepciones de corrupcion en 
el gobierno y empresas han aumentado y la 
confianza en las instituciones publicas se ha 
desvanecido”, senalan. Otra de las causas 
que apuntan es el pobre funcionamiento de 
la sanidad publica estadounidense en termi- 


nos de esperanza de vida, que ha empeorado 
con respecto a otros paises. De hecho, entre 
2014 y 2016, y en contra de la tendencia 
mundial, los estadounidenses han acortado 
su esperanza de vida en 0,2 anos. Algunos 
factores que estarian influyendo en el dete- 
rioro fisico de la sociedad estadounidense 
serian la obesidad, el abuso del consumo 
de sustancias psicotropicas y la depresion. 
Su tratamiento mediante politicas publicas 
“podria contribuir considerablemente a [su] 
bienestar”, sugieren los autores del ‘World 
Happiness Report 2018’. 

I Y el future? ;Como sera un pais feliz? 
/Seran las grandes ciudades las deposita- 
rias de la felicidad? Para la profesora Chu- 
lia sera necesario, ademas de salud, ”dos 
recursos que parecen antiteticos: tiempo 
no dedicado al trabajo retribuido, por una 
parte, y medios economicos, por otra. Si 
una parte importante de los ciudadanos que 
conforman una sociedad no dispone de un 


equilibrio entre esos dos recursos que re- 
sulte satisfactorio individualmente, se me 
antoja dificil que esa sociedad muestre altos 
niveles de felicidad”. 

“Para lograr un ‘pais feliz’ en el siglo 
XXI necesitamos un nuevo contrato social 
que reconcilie economia, progreso social y 
democracia, como lo hizo en el siglo pasa- 
do el contrato liberal socialdemocrata de 
la postguerra. [...] Hoy necesitamos un 
nuevo contrato social liberal progresista 
que, por un lado, fomente una economia 
vibrante y, por otro, fortalezca un Estado 
social mas justo. Pero, de momento, no lo 
veo por ningun lado. [...] Mientras el siglo 
XX fue el siglo de los estados nacionales, el 
siglo XXI sera el siglo de las ciudades”. Con 
las nuevas tecnologias de la informacion y 
de internet, una creciente democracia par- 
ticipativa y una descentralizacion politica y 
administrativa, la ciudad es el ambito mas 
importante para reconciliar crecimiento y 
bienestar. Al aserto medieval de que ‘la ciu¬ 
dad os hara libres’ habria que anadir ahora 
que, ademas, “os hara mas felices”, aposti- 
11a el profesor Costas. 0 


DONDE EL SENTIDO DE BIENESTAR DE LA SOCIEDAD 
ESPANOLA ALCANZA UNO DE LOS REGISTROS MAS 
ALTOS DEL MUNDO ES EN EL DE LA SALUD 
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ENTREVISTH 


MASSIMO DORIS: ASISUPERO MEDIOLANUM 
LA TRAGEDIA DE LEHMAN BROTHERS 

MASSIMO DORIS, CEO DE BANCA MEDIOLANUM, EXPLICA CUAL FUE SU ESTRATEGIA PARA SUPERAR LA DEBACLE DE LEHMAN 
BROTHERS, COMO AFRONTAN EL RECIENTE CAMBIO POLITICO EN ITALIA Y COAL ES EL PAPEL QUE JDEGA LA MUJER EN LA ENTIDAD. 


O assimo Doris es el 

CEO de Banca Me¬ 
diolanum, una enti- 
dad cotizada italiana que posee 
mas de 70.000 millones de 
euros en activos y que tambien 
opera en Espana. Su familia, 
que controla el 40% del capital 
de la compania, se enfrento a 
un dilema letal con la quiebra 
de Lehman Brothers. Hoy 
explica como sobrevivieron, 
las dudas que los asediaron y 
como convirtieron el dramatico 
‘rescate’ de sus clientes en una 
gran oportunidad. 

Diez anos ya de la debacle de Leh¬ 
man Brothers... £,En que momento 
sintio que llegaba la crisis y que 
habia que ponerse a cubierto? 

Nosotros, para entendernos, 
somos una entidad que, si 
captamos cien euros, prestamos 
cincuenta -solo a particula- 
res, nunca a empresas- y los 
otros cincuenta los invertimos 
en unos bonos de grandes 
companias que luego comercia- 
lizamos entre nuestros clientes. 
En el verano de 2007, salto a la 
prensa el grave problema de las 
hipotecas subprime y mi padre, 
que es el presidente y se temia 
lo peor, dio la orden de vender 
todos los bonos de empresas 
estadounidenses, entre las que 
se encontraban algunos de los 
bancos mas importantes. Des¬ 


pues, compro bonos de bancos 
italianos, porque los conocia 
bien y sabia con seguridad 
que no estaban metidos en las 
hipotecas subprime. 

Pero la caida de Lehman les 
hizo dano aunque f uera en 
menor medida... 

Asi es. Nosotros ofredamos 
unos productos ligados a unos 
bonos corporativos que les 
daban a nuestros clientes la 
oportunidad de invertir en la 
bolsa americana. Basicamente, 
disenamos un sistema para que 
pudieran beneficiarse de las 
subidas y que, al mismo tiem- 
po, no perdieran lo invertido 
en las bajadas. Ganaban menos 
que comprando directamen- 
te acciones pero, a cambio, 
recuperaban toda la inversion 
a vencimiento. /Cual fue el 
problema? Que eso podia cam- 
biar en 2008 porque habiamos 
vendido 200 millones de euros 
de esos productos vinculados 
a bonos de Lehman Brothers. 
Los clientes que los habian 
adquirido iban a perderlo 
todo. Imaginate, la noticia de 
la quiebra salto el domingo y 
el lunes los mercados estaban 
como locos, desplomados. Era 
terrible. Yo, como CEO, me 
reuni con mi equipo ese mismo 
dia, sabiendo ademas que 
teniamos una rueda de prensa 
el miercoles por otro asunto en 


la Bolsa italiana con decenas 
de periodistas. ,;Que es lo que 
podiamos hacer? 

Yentonces... 

.. .Entra mi padre en la reunion 
dando los buenos dias con una 
amplia sonrisa. Le pregunte si 
venia de Marte para no haberse 
enterado de lo que estaba 
ocurriendo. Nos dice que la 
rueda de prensa la hubieramos 
convocado de todos modos. 
Habia decidido impedir que 
los clientes perdieran su dinero 
utilizando los recursos del 
banco. Cuando se lo conto al 
departamento legal, le respon- 
dieron que era imposible, que 
en los contratos ponia que los 
clientes asumian el riesgo si la 
inversion se perdia totalmente 
y que aquello iba a ser una 
donacion. Dicho de otro modo, 
entregariamos un dinero a los 
clientes incurriendo en un gasto 
que no podriamos deducirnos 
y encima ellos recibirian solo 
una parte, entre un 30% y un 
60% menos, porque tendrian 
que pagar impuestos. En estas 
circunstancias, mi padre va y 
matiza que no, que el banco no 
lo va a pagar, que lo van a pagar 
los dos mayores accionistas: 
nuestra familia y Fininvest. 

A Silvio Berlusconi no le gusta per- 
der dinero. &C6mo lo convencieron? 
Mi padre le dijo: siempre 
hemos afirmado que eramos 
un banco distinto y tenemos la 
oportunidad de demostrarlo 
convirtiendo nuestro desem- 
bolso en una gran inversion. 


Le aclaro que comprenderia 
que no quisiera participar 
porque era un socio financiero 
y la gestion la llevabamos solo 
nosotros. Berlusconi respon- 
dio: lo que hagas tu lo hare yo. 
Al final, pusimos 160 millones 
entre las dos familias, a los que 
sumamos los 40 millones que 
nos dieron por los bonos y las 
opciones de Lehman cuando 
los vendimos. Los dos mayores 
accionistas, que renunciaron a 
los dividendos, cubrieron las 
perdidas de los clientes y la ase- 
guradora. Al ano siguiente, en 
plena crisis financiera mundial, 
cosechamos un exito historico. 
Su padre, con 78 anos, es una 
leyenda en Italia. Venia de un 
hogar humilde y hoy se encuentra 
en las listas de millonarios de 
‘Forbes'. No es facil tomar el 
relevo de una leyenda... 

He aprendido mucho de el. Es 
impresionante la forma en la 
que siempre ve el vaso medio 
lleno. Jamas pierde un solo 
minuto en quejarse cuando algo 
sale mal. Se pregunta si tene¬ 
mos la responsabilidad, que 
podemos aprender y como po- 
demos convertir el reves en una 
oportunidad. Esa mentalidad 
es capaz de aplicarla a cualquier 
situacion y, quizas por eso, le 
han dado un espacio semanal 
en el canal de radio lider en 
Italia para que transmita su op- 
timismo. Ha sido y es un padre 
con un carisma brutal, pero 
tambien ha rodeado a sus hijos 
de una familia que los quiere y 


“ENTREGARIAMOS UN DINERO A LOS 
CLIENTES INCURRIENDO EN UN GASTO 
QUE NO PODRIAMOS DEDUCIRNOS” 


68 FORBES // SEPTIEMBRE 2018 


= G0NZAL0 TOCA S'] CARLOS LUJAN 




PE/1 M3 nOflrOTOBM/lA rpynilA "What's News" VK.COM/WSNWS 


Massimo Doris posa en exclusiva para Forbes el 12 de junio en el Restaurante El Club Allard de Madrid. 





tolera sus fallos. Es inevitable 
que me comparen con el... 
Inevitable yduro... 

Si y no. Desde que empece 
a trabajar y a formarme en 
Mediolanum, vi claro que 
compararme con el resultaba 
absurdo. Y pense: que la gente 
diga lo que quiera. Tu tienes 
que estar a la altura del cargo, 
no de tu padre, tienes que valo- 
rar tu gestion con los resultados 
que obtenga la empresa y no 
preguntandose que hubiera 
hecho el en tu lugar y, por ulti¬ 
mo, debes reconocer que eres 
mejor que tu padre en algunos 
aspectos. A ver, mi padre, dos 
o tres anos despues de fundar el 
banco, recluto a un GEO, que 
era ingeniero y venia de Procter 
& Gamble. <;Por que? Porque 
sabia que el era muy bueno en 
la vision estrategica y comercial 
y no tanto en la gestion diaria 
de la empresa. 

Su padre encarna bien el optimismo 
sensato de Italia... cuando Italia era 
optimista y... iPero que demonios le 
ha pasadoasu pais? 

Italia ha sufrido una crisis eco¬ 
nomica devastadora. Es cierto. 
Pero la poblacion, y esto es mas 
profundo y ha ocurrido desde 
hace mas tiempo, ha tenido 
unos politicos que siempre le 
han hablado de derechos y nun- 
ca de deberes. Los italianos han 
acabado haciendo lo mismo. 

Asi que, segun ese discurso, 
todos tenemos derecho a un 
trabajo pero no el deber de 
trabajar, todos los empresarios 
tienen el derecho de contra- 
tar pero no el deber de pagar 
y ofrecer unas condiciones 
adecuadas a sus profesionales. 
Los alumnos tienen derecho a 
la educacion pero no el deber 
de estudiar y respetar a sus 
profesores. En fin, cuando 
llevas escuchando esto tantos 
anos, te lo crees. Y cuando llega 


un politico que promete darte 
muchas cosas, lo ves logico. 

I Acaso no tienes derecho a 
que te las den? <;No era lo que 
siempre te habian dicho? 

Hemos hablado de su padre y de 
usted, dos hombres al f rente de 


Mediolanum. &Que compromiso 
tienen con las mujeres? 

Antes debemos decir que la 
cultura social es muy dificil de 
cambiar, pero hay que apoyar 
las medidas que favorezcan la 
igualdad y reconocer que las 


diferencias entre los dos sexos 
han sido injustificablemente 
grandes. Dicho esto, las muje¬ 
res representan en Mediolanum 
el 60% de la plantilla, el 37% de 
los mandos intermedios y 
el 15% de la alta direccion. ® 
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COMERCIO 



6VAM0S HACIA UNA 
GUERRA COMERCIAL? 

EL PROTECCIONISMO DE TRUMP TIENE EN GUARDIA A LOS MERCADOS. LOS INVERSORES 
TEMEN QUE SUS DISPUTAS ARANCELARIAS CON CHINA LLEVEN A UN CONFLICTO COMERCIAL 


O mericaFirst! Fue uno de los ejes 
sobre los que giro la campana 
electoral que en el otono de 2016 
encumbro contra pronostico al magnate Do¬ 
nald Trump como el 45° presidente de EE 
UU. El pasado mes de marzo, apenas cator- 
ce meses despues de tomar las riendas de la 
primera potencia mundial, el controvertido 
inquilino de la Casa Blanca lanzo su primera 


gran andanada para dejar claro a sus grandes 
socios comerciales que su agenda proteccio- 
nista iba en serio. Anuncio la imposicion de 
aranceles al acero y al aluminio extranjeros. 
Una provocacion en toda la regia por su uni- 
lateralidad y parcialidad. Lo justified por la 
necesidad de proteger a las industrias locales 
del sector y defender la seguridad nacional 
de EE UU. Algunos quisieron verlo como 


un guino a parte de su electorado: desem- 
pleados o personas con empleos precarios en 
sectores afectados por la competitividad de 
paises como China, Japon o Alemania, como 
por ejemplo el automovilistico, que fue una 
industria poderosa y puntera en EE UU hace 
pocas decadas. 

Si alguien creyo que se trataba de una bra- 
vuconeria mas de un mandatario al que pare- 
ce que le encanta generar polemica, se equi- 
voco. Despues de emplearse a fondo durante 
buena parte de su primer ano de gobierno en 
sacar adelante una ambiciosa reforma fiscal, 
Trump se muestra sobrado de fuerzas para 
afrontar este nuevo desafio. Desde el primer 
momento se contemplo que las nuevas me- 
didas arancelarias de EE UU podrian acabar 
desencadenando una guerra comercial, que 
Donald Trump esta convencido de ganar. 


70 FORBES //SEPTIEMBRE 2018 


= SUSANA RODRIGUEZ DE LA HOZ 







PE/1 M3 nOflrOTOBM/lA rpynilA "What's News" VK.COM/WSNWS 



Escalada de tensiones 

Para abrir boca, en enero, EE UU impuso 
aranceles del 30% a los paneles solares y de en- 
tre el 20 y el 50% a las lavadoras, alegando que 
estas importaciones habian causado “graves 
lesiones” a los fabricantes norteamericanos. 
Las tarifas afectaron a China, Vietnam, Corea 
y Malasia. Esta medida, aplicada con carac- 
ter general a las importaciones de lavadoras, 
responde al litigio abierto entre EE UU y los 
fabricantes Samsung y LG, a los que la ad- 
ministracion estadounidense acuso en 2013 
de llevar a cabo politicas ilegales de dumping 
con su produccion en Mexico y Corea del Sur 
para el mercado estadounidense, tras lo que 
ambos fabricantes trasladaron su produccion 
a China y mas tarde a paises como Vietnam y 
Tailandia. Aviso para navegantes. 


APENAS 14 MESES DESPUES DE SU LLEGADA A LA 
CASA BLANCA, TRUMP ANUNCIO LA IMPOSICION DE 
ARANCELES AL ACERO Y AL ALUMINIO EXTRANJEROS 


Menos de dos meses despues, Trump 
amplio el campo de batalla, no sin antes 
introducir una buena dosis de confusion. 
El 23 de marzo dio luz verde a los nuevos 
aranceles del 25% para el acero y del 10% 
para el aluminio, pero aplazo su aplica- 
cion a varios paises para ver si las naciones 
afectadas ofrecian algun tipo de concesion 
compensatoria. Canada, Mexico, la Union 
Europea, Australia, Corea del Sur, Brasil y 
Argentina fueron los agraciados con la defe- 
rencia temporal de la Casa Blanca, que aca- 
bo finalmente el primero de junio. En esos 
momentos, Trump ya definio a su autentico 
contendiente. Anuncio un plan para gravar 
con 60.000 millones de dolares (52.500 mi- 
llones de euros) en aranceles a unos 1.300 
productos provenientes de China y adelanto 
que estableceria restricciones a las inversio- 
nes en EE UU promovidas por Pekin. La 
mecha quedaba encendida. 

En los meses transcurridos desde enton- 
ces se ha producido una cadena de amena- 
zas, desmentidos, anuncios, contraataques, 
acercamientos y desencuentros. Idas y vuel- 
tas, en definitiva, sobre las disputas arance- 
larias que han generado mucho ruido y muy 
poca certeza en el mercado. 

Hasta finales de agosto, se libraban al 
menos dos batallas, una mas cruenta que 
otra. Las escaramuzas parecian conteni- 
das con los socios comerciales occidenta- 
les. Canada, el primer exportador de acero 
por valor a EE UU el ano pasado, segun la 
consultora Wood Mackenzie, respondio en 
junio con aranceles a mas de cien productos 
estadounidenses por valor de 12.500 millo¬ 
nes de dolares (10.900 millones de euros). 
La UE impuso tarifas por 2.800 millones 
de euros y amenazo con ampliarlos en 3.600 
millones para contestar a los gravamenes de 
6.400 millones de euros al acero europeo por 
parte de EE UU. Al mismo tiempo Trump y 
el presidente de la Comision Europea, Jean- 
Claude Juncker, acercaron posiciones el 26 
de julio para evitar el estallido de un nue- 
vo frente en el sector automovilistico, que 
amenazo durante semanas con desatar una 
ofensiva arancelaria por parte de la Union 


Europea de 250.000 millones de euros si Es- 
tados Unidos seguia adelante con sus planes 
de gravar con un impuesto del 20% la impor- 
tacion de automoviles. 

China y Estados Unidos se juegan mu¬ 
cho mas, y eso se refleja en la escalada de ten¬ 
siones, pese a los intentos de negociaciones 
enlatrastienda. El 6 de julio entro en vigor la 
primera imposicion de aranceles de EE UU 
dirigida directa y exclusivamente a China: 
un 25% a mas de 800 rubricas de importa¬ 
ciones chinas por valor de 34.000 millones 
de dolares (29.700 millones de euros), a lo 
que China respondio en la misma medida. 
A esto siguieron nuevos paquetes, con im- 
posiciones y anuncios de hasta 250.000 mi¬ 
llones de dolares (218.400 millones de eu¬ 
ros). Trump advirtio de que los gravamenes 
podrian acabar por extenderse a la totalidad 
de las ventas de China a EE UU, es decir, a 
productos por valor de 500.000 millones de 
dolares (436.800 millones de euros). 

El mercado asiste atonito a este bade de 
cifras y trata de dilucidar si las controversias 
arancelarias pueden llegar a desembocar en 
una guerra comercial a gran escala, con un 
inevitable impacto negativo en la econo- 
mia global. Desde que se escenificaron las 
disputas, las bolsas europeas no levantan 
cabeza. Es complicado delimitar la respon- 
sabilidad del conflicto comercial en el debil 
comportamiento de la renta variable, ya que 
tambien cuentan la influencia de los signos 
de desaceleracion de la economia de la zona 
euro, las dudas politicas sobre Italia por la 
llegada del gobierno populista y el posible 
efecto de sus posiciones antieuropeistas en 
la UEM (Union Economica y Monetaria), y 
las negociaciones sobre el brexit, que estan a 
punto de naufragar. 

Foco de preocupacion 

En todo caso, los expertos reconocen que la 
controversia comercial es uno de los mayo- 
res focos de preocupacion en los mercados 
mundiales y afecta ya a las decisiones de 
inversion. Para George Efstathopoulos, 
gestor de Fidelity, la agitacion de las bolsas 
responde mas al miedo a una escalada de ^ 
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COMERCIO 


^VENCEDORES Y VENCIDOS? 


Todo son elucubraciones sobre el impacto de las tensiones arance- 
larias en la economia. A principios de julio, el gobernador del Banco 
de Inglaterra, Mark Carney, dijo que el PIB de EE UU se resentiria 
en un 2,5% en el caso de incrementar 10 puntos porcentuales sus 
aranceles sobre todos sus socios comerciales. En el mismo esce- 
nario, la economia global perderia en conjunto un 1 %, mientras que 
en la UE y Reino Unido el impacto seria menor. Pero hay que te- 
ner en cuenta que estas estimaciones del Banco de Inglaterra son 
estaticas. Habria que anadir el impacto si las empresas dejan de 
invertir, por ejemplo. Y eso es complicado de calcular. 

En el mercado reconocen que ha cambiado el sentimiento pero 
no aprecian variaciones significativas en los datos fundamenta- 
les. Por eso, los inversores estan muy atentos a los indicadores 
que puedan ir arrojando algo de luz. 

De la evolucion de las divisas se podria interpretar que EE UU 
esta ganando la partida. El dolar no solo se esta revalorizando 
frente alyuan, sino respecto a las principales monedas mundiales. 
"No hay medidas efectivas para afectar a EE UU. Se esta benefi- 
ciando de que la economia esta muy fuerte en la parte final del 
ciclo y tambien del impacto de la reforma fiscal”, considera Jorge 
Nuno, gestor del Global Strategy de Fidentiis Gestion. 

Pero atendiendo a los datos de la economia china en el pri¬ 
mer mes desde la entrada en vigor de los aranceles de EE UU, el 


gigante asiatico tampoco parece estar sufriendo. Gracias a la de- 
preciacion del yuan, China registro en julio un superavit comer- 
cial de 28.100 millones de dolares (24.567 millones de euros), 
con un crecimiento de las exportaciones del 12,2%, por encima 
del 10% previsto por los analistas, y un avance del 27,3% de las 
importaciones. 

Con todo, los expertos advierten de que las tensiones arance- 
larias al alza estan empezando a pasar factura al intercambio glo¬ 
bal de bienes y servicios. Segun el Indicador de Perspectivas del 
Comercio Global (WTOI, por sus siglas en ingles), el crecimiento 
de las transacciones internacional se desacelerara un punto y 
medio en el tercer trimestre, con una notable ralentizacion de los 
nuevos pedidos de exportacion. Esta marca es el segundo peor 
registro desde que arranca la medicion del indicador en 2016. La 
tendencia es preocupante por su prolongacion en el tiempo. Lleva 
percibiendose desde el cuarto trimestre del afio pasado pero se 
ha agravado desde que empezaron a sonar los tambores de gue- 
rra comercial. 

“Es un golpe al sentimiento macroeconomico, que esta muy 
tocado. Partiamos de unas muy buenas expectativas a finales de 
2017 y en parte se han frustrado por el enfriamiento en Europa, el 
debilitamiento en China, los problemas en algunos paises emer- 
gentes, las sanciones de EE UU a Iran...’’, asevera Nuno. 


VOLUMEN AFECTADO DE IMPORTACS. EE UU 2017 


MILES DE MILLONES DE DOLARES 


IMPLEMENTADO i EN RIESGO 



★ 

★ 

★ 

★ 

★ 

★ 

★ 

★ 

★ 

★ 

★ 

★ 

★ 

★ 


IMPACTO ECONOMICO POTENCIAL DE LAS 
MEDIDAS PROTECCIONISTAS. 

EN PUNTOS PORCENTUALES 




72 FORBES // SEPTIEMBRE 2018 


FUENTE DEUTSCHE BANK 












PE/1 M3 nOflrOTOBM/lA rpynilA "What's News" VK.COM/WSNWS 


las tensiones comerciales que a su efec- 
to real sobre los beneficios de las empresas. 
Pero, de cualquier forma, la inestabilidad 
esta ahi. “La incertidumbre no te deja va- 
lorar los negocios. /Cuanto van a suponer 
los aranceles en el beneficio o en las inver- 
siones de las empresas?”, comenta a Forbes 
Lorenzo Serratosa, consejero delegado de 
Kau Markets Eafi. 

Imposible que los gestores hilen tan fino 
cuando ni siquiera cuentan con previsiones 
fiables sobre el impacto en el PIB porque 
hay demasiadas incognitas por despejar. 
Incluida la autentica naturaleza de lo que 
persigue Estados Unidos con su ofensiva 
proteccionista. 

“Sin duda, la batalla arancelaria esta 
afectando al sentimiento del mercado: es un 
tema recurrente. Pero es fundamental tener 
en cuenta el grado de confusion en el pun- 
to de partida. Nos preguntamos que quiere 
hacer realmente Estados Unidos: /negociar, 
frenar el ascenso de China, terminar con el 
esquema de las reglas comerciales de la Or- 
ganizacion Mundial del Comercio como eje 
principal de las reglas comerciales? /Es un 
tema mas politico, de agenda, o un giro de 
fondo? El problema es que no sabemos. De 
momento hay mas ruido que medidas efec- 
tivas. Queda mucho por ver, pero todo esto 
condiciona el escenario, por lo que hemos 
reducido riesgo en todas las posiciones, en 
renta variable y en renta fija”, explica Jorge 
Nuno, gestor del Global Strategy de Fiden- 
tiis Gestion. 

En opinion de Serratosa, detras de la 
guerra comercial, desencadenada en princi- 
pio por el desequilibrio comercial entre EE 
UU y China, “hay algo mas importante. Es 
la supremacia tecnologica para los proximos 
veinte anos. Esto va a decidir quien sera la 
primera potencia mundial”. Lo cierto es 
que la economia china esta muy cerrada a 
los inversores estadounidenses. Las grandes 
tecnologicas como Google o Facebook no 
pueden entrar en el gigante asiatico. “China 
se dedica a copiar sin abrir su mercado. Sin 
embargo, compra companias tecnologicas 
en EE UU para llevarse su know how. La 


controversia es tal que el ejercito estadouni- 
dense prohibio a los soldados adquirir tele- 
fonos moviles chinos para que no accedan a 
sus datos. Ademas las dos potencias estan 
en una carrera de inversiones en el campo 
de la inteligencia artificial. Parece que con 
la presion arancelaria EE UU esta lanzando 
un mensaje a China: te pido que abras tu 
mercado”, apuntaSerratosa. 

Efstathopoulos sostiene que el juego 
de los posicionamientos politicos llevara a 
Trump a mantener su retorica proteccio¬ 
nista, lo que creara mas volatilidad. 

Una clave fundamental del revuelo 
arancelario son las elecciones legislativas 
del proximo 6 de noviembre en EE UU, en 
las que se renovara la totalidad de la Ca¬ 
mara de Representantes y un tercio del Se- 
nado. El objetivo de Trump es seguir con- 
trolando las dos camaras del Congreso que 
ahora estan en manos de los republicanos. 
Las encuestas han venido dando ventaja a 
los democratas durante los ultimos meses. 
Muchos expertos dicen que eso hace pro¬ 
bable que el inquilino de la Casa Blanca 
persevere en su discurso proteccionista al 
menos hasta despues de los comicios. 

Otra parte del mercado opina que el 
freno a la escalada de la ofensiva comercial 
de la Administracion Trump podria llegar 
en clave interna. De momento, el ejecutivo 
estadounidense ha aprobado subvencio- 
nes por 12.000 millones de dolares (10.500 
millones de euros) para los agricultores, los 
mas afectados por las represalias comer¬ 
ciales de otros paises y en su gran mayo- 
ria votantes del Partido Republicano que, 
teoricamente, esta en contra del interven- 
cionismo estatal en la economia. Pero, ade¬ 
mas, las voces criticas van en aumento. “Es 
interesante ver que la actitud de los demo¬ 
cratas y tambien de una parte de los repu¬ 
blicanos se ha tornado mas beligerante en 
EE UU cuando Trump anuncio el ultimo 
paquete de aranceles a China por 200.000 
millones de dolares (175.000 millones de 
euros). A medida que prosiga la escalada, 
en el Congreso le van a echar el freno. Ya ha 
puesto a algunos sectores empresariales en 


pie de guerra. Habra que ver si legalmente 
puede hacer todo lo que se propone”, argu- 
menta Nuno. 

En el mercado esta muy extendida la idea 
de que la ofensiva arancelaria de Trump es 
solo una maniobra politica, guinos a sus vo¬ 
tantes, y practicamente se da por descartado 
que se vaya a desatar una guerra comercial 
a gran escala. Pero los inversores no restan 
importancia a los movimientos que se es¬ 
tan produciendo. Preocupa que finalmente 
pudiera significar la ruptura de los consen- 
sos comerciales tradicionales en un mundo 
multilateral muy previsible, con reglas que 
todos aceptaban. 

En todo caso, no parece sencillo finiquitar 
el statu quo comercial. “La propia logica eco¬ 
nomica esta en contra. Cuando ves la com- 
plejidad de la cadena de suministro, el volver 
a un esquema proteccionista parece imposi¬ 
ble. Por ejemplo, EE UU intento vetar ope- 
raciones a la compania de equipamientos 
para telecomunicaciones china ZTE. Pero 
resulta que la empresa tiene instalaciones en 
muchas empresas norteamericanas. Esto es 
dificil de deshacer”, comenta Nuno. 

Johannes Muller, analista de DWS In¬ 
vestments, cree que lo que hay que pregun- 
tar se es si Trump “habla en serio sobre el 
desmantelamiento de las cadenas de valor 
globales, o simplemente son faroles en busca 
de un mejor trato”. En el primer caso, los re- 
sultados podrian ser devastadores. Pero los 
procesos politicos son notoriamente compli- 
cados de pronosticar, asevera Muller. 

Entre los analistas, de momento, preva- 
lece el sentimiento de que las tensiones iran 
aflojando, porque el coste economico puede 
ser muy alto, incluso para EE UU. 

/Que puede hacer el resto del mundo ante 
las disputas arancelarias? “A los paises emer- 
gentes les esta afectando mas la subida de ti- 
pos de EE UU, por el efecto que tiene en las 
divisas, que las disputas comerciales. Y Eu- 
ropa no juega ningun papel. El unico foco de 
preocupacion es la industria automovilisti- 
ca, concentrada sobre todo en Alemania, que 
esta muy tocada en bolsa. Como reaccion a la 
batalla arancelaria, lo que esta pasando en el 
Viejo Continente es que EE UU casi nos esta 
tirando en las manos de China. Por eso creo 
que Trump aflojara con Europa”, concluye 
Lorenzo Serratosa. ® 


“CHINA COMPRA COMPANIAS TECNOLOGICAS EN 
EE UU PARA LLEVARSE SU ‘KNOW HOW”, APUNTA 
LORENZO SERRATOSA, CEO DE KAU MARKETS EAFI 
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MERCHDOS 



LAS TECNOLOGICAS DESPLAZAN A LA 
BANCA EN CAPITAUZACION MUNDIAL 


LAS COM PAN IAS TECNOLOGICAS Y LAS EMPRESAS FINANCIERAS SE REPARTEN EL PRIMER PUESTO DEL PODIO MUNDIAL EN 
CAPITAUZACION, PERO EL VALOR DE MERCADO DE LAS PRIMERAS ES SUPERIOR, A PESAR DE SER MENOS EN CANTIDAD NUMERICA. 


O a ultima clasificacion anual de las 
grandes companias globales en 
terminos de capitalizacion re- 
fleja la transformacion que lleva gestandose 
en la economia mundial durante la ultima 
decada. El liderazgo del sector financiero 


esta perdiendo impulso frente al tecnologi- 
co, pese a que su numero de empresas es un 
50% superior; las empresas de servicios de 
consumo estan desplazando a las de ‘toda 
la vida’: industriales y energeticas, y en un 
tiempo record las empresas de China se han 


encaramado al segundo puesto mundial, y 
subiendo. El top 100 de las grandes empre¬ 
sas mundiales sigue dominado por Estados 
Unidos, con algo mas de la mitad de la tar- 
ta, pero la presencia de grandes companias 
chinas sigue en aumento a un ritmo ere- 
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ciente, hasta el punto de que su cantidad ha 
crecido ligeramente, al contrario que el de 
las estadounidenses. 

La capitalizacion de las 100 empresas 
mas grandes del mundo aumento en 2,6 
billones de dolares (2,26 billones de euros) 
hasta los 20 billones (17,3 billones de euros), 
lo que supone un 15% mas que en 2017. El 
48% del crecimiento procedio de empresas 
estadounidenses, pero su aportacion fue un 
63% inferior. Las companias chinas contri- 
buyeron en un 40% al aumento de la capi¬ 
talizacion bursatil de la lista y su ascenso 
fulgurante conto con incorporaciones tan 
poderosas como las de los gigantes de inter¬ 
net Tencent y Alibaba, segun la clasificacion 


EL ‘TOP 100’ DE LAS GRANDES EMPRESAS 
MUNDIALES SIGUE DOMINADO POR EE UU, PERO 
LA PRESENCIA DE COMPANIAS CHINAS CRECE 


que elabora cada ano la consultora interna- 
cional PwC y que confirma la tendencia que 
se constata en los ultimos anos del paulatino 
cambio de liderazgo empresarial y econo- 
mico mundiales. 

En 2009 las empresas mas importantes 
del mundo por su valor en bolsa eran el gi- 
gante petrolero Exxon Mobile, seguida de 
Petrochina (tambien petrolera), Wal Mart 
(la mayor cadena de distribucion de Esta- 
dos Unidos), la entidad financiera china 
ICBC y la compania de telecomunicacio- 
nes China Mobile. Nueve anos despues 
solo ICBC esta en el puesto mas alto del 
grupo: el undecimo. El resto se encuentra 
por debajo, o muy por debajo. 

“La caracteristica mas llamativa de las 
cifras de este ano es el fuerte aumento del 
valor de las principales companias chinas. 
Durante muchos anos, las empresas de 
EE UU han utilizado su alcance global, su 
fortaleza financiera y su capacidad de inno- 
var para distanciarse del resto del mundo. 
Ahora China esta recurriendo a atributos 
equivalentes, basados en la enorme escala 
del mercado chino, para penetrar en el lide¬ 
razgo de los EE UU. La entrada de Tencent 
y Alibaba en el top 10 es una clara serial de 
su exito al hacer esto”, senala a Forbes Ross 
Hunter, de PwC. 

tDonde esta General Electric? 

Fundada a finales del siglo XIX, no habia 
familia estadounidense sin poseer al menos 
uno de los aparatos del extenso catalogo de 
General Electric. Su expansion y diversifi- 
cacion industrial llegaron a convertirla en 
uno de los grandes simbolos empresaria- 
les de Estados Unidos. En su zenit, en el 
ano 2000, llego a alcanzar un valor en bol¬ 
sa de mas de 600.000 millones de dolares 
(518.300 millones de euros), en torno al 6% 
del PIB del pais. En la referida clasificacion 
de PwC, ha pasado a valer unas seis veces 
menos, y en junio pasado acabo la leyen- 
da bursatil de GE con su salida del indice 
mas importante de valores industriales de 
la bolsa neoyorquina: Dow Jones Average. 
Lo sustituira una cadena global de farma- 


cias (Walgreens Boots Alliance Inc.), en un 
movimiento que el diario The Wall Street 
Journal ha visto como un “nuevo signo del 
ascenso de la economia de consumo global y 
del boom de deuda emitida tras la crisis, que 
llevo a un delirio de operaciones en el mundo 
entero”. 

En los ultimos nueve anos las empresas 
tecnologicas han seguido un curso impara- 
ble acumulando una revalorizacion de algo 
mas de cinco veces, frente a una media de 
dos en el resto. Lo mismo puede decirse de 
las empresas de bienes de consumo, como 
Amazon, cuya capitalizacion ha crecido 
un 399%. Por su parte, el sector financiero 
habria super ado las secuelas de la crisis, en 
cuyo origen tuvo una responsabilidad di- 
recta, logrando entre 2009 y 2018 un incre- 
mento de su capitalizacion del 222%. Por el 
contrario, los valores mas castigados fueron 
las companias de petroleo y gas, con solo un 
14%, y las de telecomunicaciones, con una 
revalorizacion del 48%. 

Las lideres por incremento absoluto de 
valor en bolsa en el ultimo ano fueron Ama¬ 
zon y la china Tencent, con revalorizaciones 
de 278.000 millones de dolares (240.000 
millones de euros) y de 224.000 millones 
(194.000 millones de euros), respectivamen- 
te. De las 10 mayores empresas por valor de 
mercado en 2018, segun la clasificacion de 
PwC, la primera posicion la ocupo Apple 
con 851.000 millones de dolares (735.000 
millones de euros), seguida de Amazon y 
Alphabet (matriz de Google), y salvo cuatro 
entidades del sector financiero o de servicios 
de inversion (Berkshire Hathaway, JP Mor¬ 
gan, ensenalegendariadel sistema financiero 
estadounidense, y Bank of America), todas 
las demas tienen que ver con la tecnologia o 
los servicios por internet. 

Espana se encuentra en la lista con dos 
empresas: el Grupo Banco Santander e In- 
ditex, las mismas que en 2009. Santander 
esta en el puesto 82, 17 por debajo de 2009, 
y su capitalizacion ha crecido un 87,5% des- 
de entonces, mientras que Inditex ocupa la 
posicion 98, con una revalorizacion bursatil 
durante el periodo del 304%. w 
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ENTREVISTH 


Jordi Mestre posa para Forbes en el SOFIA hotel de Barcelona el pasado 18 de julio. ^ 


“BUSCAMOS QUE CADA HOTEL 
TENGAIDENTIDAD PROPIA” 

JORDI MESTRE, PRESIDENTE DE GRUPO SELENTA, EXPLICA COMO CRECIERON DURANTE LOS ANOS 
DE CRISIS, COMO INCLUYEN LA INNOVACION EN SUS HOTELES Y SUS EXPECTATIVAS PARA EL FUTURO. 


O esde SU fundacion en 
1976, Selenta Group 
-antes Expo Hotels 
& Resorts- busca la satisfaccion 
plena de sus clientes y apuesta 
por la innovacion y la excelen- 
cia, explica Jordi Mestre, presi- 
dente del Grupo. El pasado ano, 
la compama dio un paso mas 
agrupando sus divisiones en: 
Hotels & Resorts, Restaur acion, 
Partnerships y Facility Services. 
En la actualidad, la marca 
gestiona nueve opciones de 
alojamiento y hoteles repartidas 
por Barcelona, Valencia, Mar- 
bella y Tenerife; y franquicias de 
importantes marcas internacio- 
nales, como Nikki Beach, Hard 
Rock Cafe y Nobu Hospitality 
(el grupo hotelero americano 
del actor Robert de Niro, el chef 
Nobu Matsuhisa y el productor 
de cine Meir Teper). 

cPor que decidieron establecer esta 
nueva estructura? 

Necesitabamos una nueva 
denominacion que agrupase el 
conjunto de actividades del gru¬ 
po. A lo largo de nuestros mas 
de cuarenta anos de historia, 
disponemos de distintas lineas 
de negocio que responden a 
las expectativas de nuestros 
clientes en ambitos siempre 
vinculados con el sector, desde 
gastronomia hasta ocio y hospe- 
daje. Ademas, como referente 
del sector, importantes marcas 
internaciones apuestan por no- 
sotros como partners en Espana 
para implementar sus negocios, 
por lo que era necesario crear 


una marca paraguas comun que 
permitiera incluir todo aquello 
a lo que nos dedicamos. 

&Que factores les diferencian? 

Siempre buscamos que cada uno 
de nuestros hoteles tenga identi- 
dad propia. Cada opcion de alo¬ 
jamiento ofrece una experiencia 
unica pensada y desarrollada 
para cada cliente objetivo. Aun 
asi, dentro de la personalidad 
de cada hotel o resort, todos 
comparten una misma y unica 
vision: superar las expectativas 
de nuestros huespedes para que 
todos ellos nos recuerden, nos 
recomienden y quieran volver. 

cCuales son sus expectativas de 
crecimiento? 

Nuestro objetivo es estar alerta 
de posibles oportunidades y, si 
podemos, no dejarias escapar. 
Trabajamos en varias pro- 
puestas de gran potencial para 
nuestro grupo, tanto en Espana 
como en el extranjero. Espe¬ 
rantos que en breve podamos 
comunicar alguna de ellas. 

Uno de sus mas recientes acuerdos 
ha sido el que han firmado con Nobu 
Hospitality para transformar el Gran 
Hotel Torre Catalunya en Nobu Hotel 
Barcelona. cComo ha sido el proceso 
hasta alcanzar dicha alianza? 

El primer contacto entre los dos 
grupos hoteleros surgio en 2014. 
Selenta Group buscaba un 
partner de prestigio internacio- 
nal para relanzar el Gran Hotel 
Torre Catalunya. Por su parte, 
Nobu Hospitality, en plena ex¬ 
pansion, decidio que solo abria 
restaurantes en sus propios 
hoteles. Primero se interesaron 


por SOFIA, pero ya estaba 
planificado todo el proyecto de 
reconceptualizacion, por lo que 
nosotros seguiamos apostando 
por el Gran Hotel Torre Cata¬ 
lunya. Aunque el acuerdo no 
llego a concretarse, se trabo una 
buena amistad que continuo 
durante los siguientes anos. 
Finalmente, en 2016 retomamos 
las conversaciones para la trans- 
formacion de Gran Hotel Torre 
Catalunya en Nobu Hotel Bar¬ 
celona. Se convertira en el buque 
insignia de la marca en Espana y 
Europa, al ser el establecimiento 
con mayor capacidad en nuestro 
continente. Selenta Group 
mantiene la propiedad del hotel, 
mientras que la gestion del mis- 
mo es compartida entre ambas 
companias. 

c,Han crecido durante la crisis? 

Entre 2003 y 2006 crecimos 
por la adquisicion de dos de 
nuestros principales hoteles: el 
entonces emblematico Princesa 
Sofia en Barcelona (2003) y el 
Don Carlos Resort en Marbella 
(2006). Durante los anos de 
crisis crecimos gracias a una 
eficiente y detallada gestion de 
costes y por el hecho de buscar 
maximas eficiencias en la cuenta 
de resultados de la compama. 
Supimos detectar ademas nichos 
de mercado donde vimos que 
podriamos mejorar en cuanto a 
gestion. Y tambien fue funda¬ 
mental redoblar los esfuerzos 


en la generacion de negocio 
adicional en segmentos muy 
relevantes. Despues de la crisis 
nos hemos centrado en crecer 
via infraestructuras, cambiando 
el posicionamiento de algunos 
de nuestros hoteles a segmento 
premium. El hecho de tener re- 
presentatividad regional en todo 
el territorio espanol tambien 
nos ayuda a diversificar nuestro 
mix de facturacion. Ademas, 
los partnerships con grandes 
marcas internacionales como 
Nikki Beach, Hard Rock Cafe y 
ahora Nobu Hospitality, son sin 
duda un factor importante de 
crecimiento. Y por ultimo, cam- 
biamos imagen corporativa para 
agrupar al conjunto de todas las 
actividades de la compania. 
c,Cual es su publico objetivo? 
Queremos vender experien- 
cias, mas que simplemente 
habitaciones. Por eso, mas bien 
estamos apuntando a un target 
con cierto poder adquisitivo, 
pero sin una edad concreta. No 
nos queremos limitar a nivel 
socio-demografico, si no apun- 
tar mas al caracter actitudinal, 
a gente que busque disfrutar de 
una experiencia. 

Han renovado el SOFIA hotel incluyen- 
do muchos factores innovadores... 
SOFIA es un universo unico 
en Barcelona con un exclu¬ 
sive concepto global donde 
podemos encontrar diseno, 
gastronomia, servicios exclusi- 
vos y la digitalizacion completa 
del hotel. SOFIA es elegan- 
cia, con atencion al detalle y 
vanguardista. En nuestro hotel 
hemos creado un universo de 
experiencias para satisfacer 
cualquier necesidad de nuestros 
huespedes a lo largo de su es- 
tancia. Y todas ellas con los mas 
altos estandares de calidad. ® 


“NUESTRO OBJETIVO ES ESTAR ALERTA 
DE POSIBLES OPORTUNIDADES Y, SI 
PODEMOS, NO DEJARLAS ESCAPAR” 
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LA FILANTROPIA COMO 
MOTOR DE COLABORACION GLOBAL 

LAS FUNDACIONES FILANTROPICAS PRIVADAS CRECEN, DESARROLLANDO UNA LABOR QUE CON FRECUENCIA SUSTITUYE A LA DE LOS ESTADOS. 
SU EVOLUCION ES PAREJA AL CRECIMIENTO ECONOMICO Y, POR EXTENSION, A LA ACUMULACION PATRIMONIAL DE LAS GRANDES FORTUNAS. 
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O a actividad filantropica trasciende 
el concepto convencional de so- 
lidaridad para erigirse cada vez 
mas en un instrumento de politicas trans- 
versales que abarcan desde la ayuda al de- 
sarrollo, en favor de la educacion, la salud 
y contra la pobreza, en los paises mas desfa- 
vorecidos, al fomento del arte y la cultura, la 
investigacion cientifica o la sostenibilidad. 



Aunque la filantropia forma parte de 
la cultura de algunos paises, su historia es 
muy joven: las dos terceras partes de las 
260.000 instituciones que se calcula confor- 
man el sector -el 60% de Europa y el 35% de 
EE UU- tienen solo 25 anos. Su meteorica 
expansion se explica por el crecimiento de 
la economia mundial, incluso a pesar de la 
crisis financiera, que ha generado un im- 
portante crecimiento del patrimonio de las 
grandes fortunas personales, la principal 
fuente de financiacion privada de la labor 
filantropica. “La integracion economi¬ 
ca global, la aparicion de nuevos sectores 
productivos, la privatizacion de empresas 
publicas, y la transferencia de patrimonios 
generacionales han contribuido al aumento 
de grandes fortunas personales”, senala un 
informe de UBS sobre filantropia. 

Segun datos de la OCDE, en el periodo 
2003-2016 el volumen de las grandes fortu¬ 
nas personales a nivel mundial paso de los 
casi 29 billones de dolares hasta los casi 64 
billones de dolares, cifra cercana a la del PIB 
mundial. 

Mas filantropia, menos Estado 

La percepcion social de la filantropia tambien 
ha cambiado en este periodo de tiempo en pa- 
ralelo a la revision del tradicional papel de los 
Estados como gar antes de servicios publicos, 
surgiendo un nuevo enfoque de la actividad 
filantropica. 

Segun UBS, en numerosos paises crece la 
conviccion de su importancia para dar res- 
puesta a desafios sociales y economicos que 
hasta no hace mucho tiempo se consideraban 
exclusivos del estado. El banco senala que se 
estan produciendo “esfuerzos concertados 
para impulsar la creacion y apoyo de insti¬ 
tuciones filantropicas a traves, por ejemplo, 
de reformas fiscales y otras iniciativas. La 
evolucion y relajacion de los mar cos legales y 
fiscales de Alemania, Italia, Espana, Francia 
y Belgica han potenciado el crecimiento de la 
filantropia en Europa”. 

ESPANA, CON CASI 9.000 
FUNDACIONES, OCUPA 
EL TERCER PUESTO POR 
RECURSOS DESTINADOS, 
POR DETRAS DE ESTADOS 
UNIDOS Y ALEMANIA 


En la actualidad, el sector de la filantropia 
aglutina un volumen de activos superior a 1,5 
billones de dolares, el equivalente al PIB del 
Africa subsahariana (48 paises, segun el BM), 
y destina a sus fines sociales el 10%, unos 
150.000 millones de dolares (129.000 millo- 
nes de euros) anuales, una proporcion que su- 
peran las fundaciones filantropicas de China 
y de algunos paises europeos. El destino de es- 
tos recursos se concentra prioritariamente en 
educacion (35%), seguido de servicios sociales 
(21%), sanidad (20%) y arte y cultura (18%) y 
en menor proporcion a actividades de fomen¬ 
to de la sostenibilidad. Segun UBS, el modelo 
tradicional de filantropia que desarrollaba un 
individuo o una familia esta cambiando por 
otro mas institucional, el de la fundacion, que 
dispone de mayor volumen de recursos y pue- 
de ofrecer un mayor impacto social. 

El modelo de estrategia difiere segun los 
paises. Por ejemplo, en EE UU actuan como 
instituciones que conceden los fondos a otras 
organizaciones para que desarrollen sus pro- 
gramas, mientras que en otros, las fundacio¬ 
nes destinan sus recursos a programas filan- 
tropicos propios. 

Espana, tercer pais en filantropia 

Teniendo en cuenta el tamano de su econo¬ 
mia, Espana es uno de los paises mas activos 
en filantropia, debido probablemente a su 
arraigada cultura solidaria. Con casi 9.000 
fundaciones, ocupa el tercer puesto por re¬ 
cursos destinados (casi 11.000 millones de 
dolares: 9.450 millones de euros), por detras 
de EE UU y Alemania, y el primero a nivel 
mundial en cuanto a la proporcion de dinero 
destinado (37% frente a la media europea del 
12%) sobre el volumen de activos (29.000 mi¬ 
llones de dolares: 25.000 millones de euros), 
seguida de Francia y China, segun la clasifi- 
cacion de UBS. 

La Asociacion Espanola de Fundaciones 
(AEF) cuantifica en unos 35 millones los be- 
neficiarios de las fundaciones espanolas, cuyas 
actividades se desarrollan en ‘todos los ambi- 
tos donde existe una necesidad’ y ‘de forma 
complementaria o sustitutiva, en ocasiones, 
de la actividad realizada por el sector publico’. 
Incluyen una amplia variedad de areas, desde 
el ocio y la cultura, hasta la investigacion cien- 
tifica, el medio ambiente, servicios sociales, 
sanidad, o asesoramiento legal. ® 
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EL NUEVO CLIENTE 
DE BANCA PRIVADA 

LA BANCA PRIVADA SE ASOMA A UN MERCADO CAMBIANTE: LOS CLIENTES BUSCAN MAS 
VALOR ANADIDO POR LAS COMISIONES, SERVICIOSINDIVIDUALES Y SOLUCIONES TECNOLOGICAS. 


I Cambio tecnologico y una clien- 
tela con nuevas exigencias estan 
presionando a la banca privada 
para renovarse. Las tendencias que es¬ 
tan influyendo en la reconfiguracion del 
modelo de negocio bancario lo estan obli- 


gando a abrirse a nuevos rumbos. Las 
nuevas reglas regulatorias, mas exigentes 
en transparencia, y los cambios cultura- 
les en la clientela, que quiere mas valor 
anadido por los servicios que paga y que 
la seduzcan tecnologicamente, estan ace- 


lerando su renovacion y los que no lo hagan 
o se queden atras tendran muy complicado 
competir en un entorno de reducidos mar- 
genes de negocio. “En general, el cliente de 
banca privada es prudente y busca, ante 
todo, preservar su patrimonio y generar 
una rentabilidad sostenida. Por supuesto, 
exige un trato personalizado y busca un 
asesoramiento de calidad, a medida. Las 
nuevas generaciones tambien demandan 
sistemas de ultima generacion, acceso in- 
mediato a sus inversiones y una plataforma 
tecnologica que se adapte a sus necesida- 
des y estilo de vida”, afirma a Forbes Luis 
Antonanzas, director de Deutsche Bank 
Wealth Management Espana. 
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La percepcion es que la velocidad y el al- 
cance de esos cambios aconsejan actuar con 
rapidez y determinacion, descartando so- 
luciones cosmeticas, para prepararse hacia 
el futuro. “Los clientes estan demandando 
cada vez un servicio mas transparente, cen- 
trado en sus intereses y de mayor calidad, 
por lo que pensamos que hacia ahi se reen- 
focara el modelo de banca privada movido 
por las necesidades de los clientes”, afirma 
Jorge Coca, subdirector del programa de 
Gestion Patrimonial Familiar del Instituto 
de Estudios Bursatiles (IEB) y fundador y 
director General en WealthSolutions, EAFI 
(Empresa de Asesoramiento Financiero). 

“El tradicional modelo de ‘un servicio 
para todos’ no sera suficiente y la banca 
privada tendra que ser implacable a la hora 
de elegir a que segmentos puede atender 
mejor y desarrollar enfoques diferenciados 
para cada uno de ellos. Los bancos necesi- 
taran redisenar sus productos y servicios, 
haciendo hincapie en aquellas inversiones 
que puedan anadir mayor valor, apostando 
por servicios no relacionados con la inver¬ 
sion, como la planificacion del patrimonio 
y la gestion de riesgos, y definiendo el mo¬ 
delo mas adecuado de atencion para cada 
segmento de cliente”, segun la consultora 
internacional McKinsey. 

Nuevas preferencias 

Un sector que esta experimentando los efec- 
tos de la transformacion financiera es el de 
los gestores de carteras de inversion. 

En una reciente encuesta, la mayoria re- 
conocio que su futuro lo vela negro por la 
expansion de la gestion pasiva, la que replica 
indices, y, por ende, no requiere necesaria- 
mente de una participacion numerosa de 
expertos, ni el cobro de comisiones. Entre 
febrero de 2016 y febrero de 2017, los in- 
versores estadounidenses sacaron mas de 
300.000 millones de dolares (242.000 mi- 
llones de euros) de fondos de gestion activa 
-en la que participan activamente profesio- 
nales- para colocarlos en carteras de gestion 
pasiva, y depositaron otros 600.000 millo¬ 
nes (485.000 millones de euros) adicionales, 
segun la firma estadounidense de analisis de 
activos de inversion Morningstar Inc. 

“De las dos grandes fuentes de ingresos 
en el sector: corretajes de intermediacion 


“LOS CLIENTES ESTAN 
DEMANDANDO CADA 
VEZ UN SERVICIO 
MAS TRANSPARENTE, 
CENTRADO EN SUS 
INTERESES Y DE MAYOR 
CALIDAD, POR LO QUE 
PENSAMOS QUE HACIA 
AHI SE REENFOCARA 
EL MODELO DE BANCA 
PRIVADA”, AFIRMA 
JORGE COCA 

y comisiones de gestion, los primeros es¬ 
tan en clara caida por la competencia y la 
tecnologia, lo que esta provocando a su vez 
un desplazamiento de los modelos de ne- 
gocio hacia la gestion/asesoramiento con 
competencia en los precios. [...] En todo 
caso existe el riesgo, en mi opinion, de que 
la tecnologia pretenda sustituir la funcion 
del asesor dando a entender a la gente que 
cada uno puede ser un experto financiero 
con acceso directo al mercado. Esto seria 
muy peligroso en la medida en que exacer- 
baria el caracter especulativo de las inver¬ 
siones que es el gran error que cometen las 
personas en tiempos de exuberancia en los 
mercados”, senala a Forbes Nicolas Lopez, 
director de analisis de la Agenda de Valores 
y Bolsa MG Valores. 

La afluencia masiva de datos e infor- 
macion accesible -y gratis- a los inversores 
podria abocar al modelo de gestion activa 
a una actividad casi marginal, de boutique, 
enfocado hacia areas donde la digitalizacion 
y la liquidez sean escasas, segun algunos ob- 
servadores. El cambio en la cultura inverso- 
ra, que esta conduciendo a nuevas preferen¬ 
cias, como los canales alternativos, si pagar 
o no por los servicios, modelos multicanal, 
o a los asesores robotizados o remotos, esta 
disenando una realidad que se abre paso, 
aunque lentamente, pero en la que habra 
que competir en precios y productos. “La 
diferencia que hemos observado tras la cri¬ 
sis financiera es que ahora [los clientes] se 
implican mas en la toma de decisiones. Han 
aprendido y participan en el proceso, desde 
un mayor conocimiento, en el caso de los 
clientes asesorados”, afirma Marta Alonso, 


directora de Bankia Banca Privada, con una 
gestion de mas de 5.600 millones de euros. 

El cliente espanol 

^Como es el cliente espanol de banca pri¬ 
vada? Segun Luis Sanchez de Lamadrid, 
director general de Pictet WM en Espana, 
entidad suiza con mas de 200 anos de histo- 
ria, se ha vuelto mas exigente. “El cliente es¬ 
panol es de crecimiento cuando el mercado 
sube y conservador cuando baja. No se trata 
del cliente convencional de carteras 50% 
acciones y 50% renta fija. Ademas, ahora es 
mas exigente respecto a capacidad, oferta y 
[a] como medirnos. Tambien quiere mayor 
liquidez. Demanda acceso a la informacion 
y quiere respuestas respecto a mercados fi- 
nancieros, fiscalidad, sucesiones, gobernan- 
za y a transicion familiar”. 

“El cliente de banca privada es cada vez 
mas sofisticado y continuamos viendo una 
evolucion en este aspecto. Actualmente, 
tiene mas claras sus preferencias de inver¬ 
sion, niveles de riesgo que asume, horizonte 
temporal, necesidades de liquidez, tipo de 
vehiculos y planificacion financiera. Desde 
Santander Banca Privada estamos incor- 
porando acciones formativas en materia de 
inversiones, servicios financieros, planifica¬ 
cion patrimonial, entre otros, con el animo 
de acompanar a nuestros clientes en esta 
andadura”, afirma Adela Martin, directora 
de banca privada de Santander Espana, con 
un patrimonio bajo gestion de casi 98.000 
millones de euros. 

“[...] El cliente tratado como persona es 
la clave. Conocer sus necesidades financie- 
ras no es suficiente, hay que comprender sus 
gustos, sus preferencias, sus emociones, sus 
comportamientos, incluso sus creencias y 
sus valores. Sin este profundo conocimiento 
no se conseguira empatizar con el y la rela- 
cion no funcionara. Hoy en dia, la presencia 
del Behavioral Finance es indispensable. Y 
los CRM ( Customer Relationship Manage¬ 
ment) [‘Gestion de las Relaciones con los 
Clientes’] y el uso del big data no podran, 
en mi opinion, sustituir el conocimiento 
personal en un mundo tan ‘a medida’ como 
el de la banca privada, solamente podran 
complementary ”, senala Gonzalo Algorri, 
consul tor y ex responsable mundial de Ban¬ 
ca Privada de Grupo Santander. 0 


SEPTIEMBRE 2018 // FORBES 81 





OPINION 


LAS CRISIS SON SIEMPRE DE 
CREDITO. CRISIS DE RECORDS 

EN LA ACTUALIDAD, CASITODO EL CRECIMIENTO SE HA BASADO EN EL INCREMENTO DEL CREDITO A 
LA ECONOMIA, CON EFECTOS DE AUMENTOS MARGINALMENTE MENORES SEGUN SE ELEVA EL CREDITO. 



LUIS BONONATO 

Asesor del fondo Global 
Allocation, de Quadriga 
Asset Managers 
SGIIC, S.A 


C uando nos paramos a analizar los dife- 
rentes indicadores que nos puedan dar 
alguna pista sobre la proxima crisis los 
encontramos para todos los gustos. Mu¬ 
cha gente sigue pensando que los ciclos 
economicos se fundamentan en la parte 
‘real’ de la actividad de los agentes y en 
los componentes economicos, que a la postre hacen 
que el PIB suba o baje. 

Sin embargo, desde hace anos, los ciclos han pa- 
sado de ser ciclos economicos a ciclos de credito. En 
los ultimos 40 o 50 anos, practicamente todo el cre- 
cimiento se ha basado en el aumento del credito a la 
economia, con efectos de incrementos marginalmente 
menores a medida que el credito ha ido aumentando. 

La realidad siempre se trasmuta. Lo que antigua- 
mente podria parecer como algo logico, que a una 
recesion le siguiera una caida en las acciones, actual- 
mente este hecho ha dejado de funcionar, al menos 
en este orden. La realidad nos llevara sin duda, mas 
pronto que tarde a una irremediable caida en los pre- 
cios de los activos. Especialmente en aquellos acti- 
vos denominados ‘de riesgo’, aunque en esta ocasion 
ademas puede que tambien sea diferente. Sera la cai¬ 
da de los mercados la que nos lleve a una inevitable 
recesion, y sera en ese orden. Asi, en el segundo ciclo 
economico/crediticio mas prolongado desde que te- 
nemos datos, mas o menos fiables, nos queda cada 
vez menos para batir un nuevo record. 

En el caso de la deuda, se han batido casi todos: Los 
maximos de deuda de 2008 han quedado pulverizados, 
en muchos casos de manera muy notable. El endeuda- 
miento de los gobiernos durante este periodo ha sido 
y esta siendo especialmente preocupante. Mientras al- 
gunos paises europeos tienen unas cifras insostenibles, 
EE UU tampoco parece que haya hecho los deberes. 
En cuanto a las cifras de las companias, se encuentran 
igualmente en zona de record, no solo en cuanto a la 
cantidad total, sino tambien en proporcion al PIB. 

Sobre los paises eternamente llamados emergen- 
tes, tenemos a China con cifras que super an a casi 
cualquier otro pais, salvo, claro, Japon, y algun otro 


caso de menor relevancia. En EE UU los creditos en 
tarjetas de credito, automovil o el de los estudiantes, 
dan miedo. El credito hipotecario todavia no alcanza 
maximos, aunque mejor endeudarse para comprar 
una casa que una lavadora o un movil, ^no? 

Sin embargo, los diferenciales que se pagan por esta 
deuda, en muchos casos no han hecho mas que bajar, 
batiendose igualmente records historicos. c Como es 
posible? 

Sin ninguna duda, las intervenciones masivas de 
los bancos centrales tras la Gran Crisis Financiera 
(GCF) de 2008, en forma de compras de deuda han 
tenido mucho que ver. 

A finales de 2015, vimos como las senales preocu- 
pantes que mostraba el mercado de credito tuvo 
como respuesta del BCE el incluir en sus compras de 
activos los bonos de las propias companias, anulando 
el riesgo de credito. 

Bueno, quizas ‘anular’ es una palabra demasiado 
soberbia, cuando hablamos de los riesgos. Mejor ten- 
driamos que decir retrasando. Y forzando con ellos 
a asumir tanto a los bancos en sus carteras de credi¬ 
to como a los ahorradores en sus carteras de bonos 
inversiones a unos diferenciales cada vez menores. 
Durante los ultimos compases de enero de 2018 se 
alcanzaron unos diferenciales minimos de record. A 
dia de hoy ya se han doblado. 

Con una media de 0,25% de margen para las com¬ 
panias europeas con grado de inversion, esto es, BBB 
o mejor, dependiendo de la agenda de rating. ;Cual es 
el numero de quiebras que nos podremos permitir de 
media en los proximos anos para poder ganar dinero? 

A este hecho debemos advertir que en este ciclo 
economico hemos batido todos los records de con- 
centracion de las companias IG (Investment Grade) 
en el escalon mas bajo, por lo que cualquier empeora- 
miento general nos llevara a una avalancha de empre- 
sas que, de un dia para otro, se conviertan en emiso- 
res ‘basura’ y obligando a parte de fondos y carteras a 
deshacer sus posiciones en ellos. 

Nos tememos que la puerta de salida sera demasiado 
estrecha. Y recuerden, todas las crisis son de credito. ® 
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DEPERFIL 


LUIS MIGUEL VINUELA DIRECTOR GENERAL DE DINERS CLUB SPAIN 

W 


EXPERIENCE EINNOVACION 


O ras cuatro anos en el mercado estadouni- 
dense, se creo la franquicia de Diners Club 
en Espana -actualmente respaldada por Ban¬ 
co Santander y AirPlus Internacional en nuestro 
pais-. Corrian los anos cincuenta y la aceptacion 
por parte de la sociedad "costo" porque era "la pri- 
mera tarjeta de pago" en nuestro pais y los esta- 
blecimientos "solo estaban acostumbrados al pago 
en metalico", explica Luis Miguel Vinuela, director 
general de Diners Club Spain. Pero hoy son otros 
tiempos. Casi setenta anos despues, esta presente 
en mas de 185 paises, cuenta con mas de 6,6 millo- 
nes de tarjetas emitidas y una red con mas de 28,1 
millones de establecimientos adheridos. 

Y su trayectoria es imparable. El ejecutivo 
explica que la tarjeta seguira siendo un metodo 
popular en el futuro. "Las tarjetas de credito en- 
cajan perfectamente tanto en el mundo offline, 
donde se validan los pagos mediante la entre- 
ga de una tarjeta de credito, como en el mundo 
online, en el que las tarjetas de credito estan 
plenamente integradas en el flujo de pago. Po- 
demos preferir los pagos contactless a traves de 
smartphone o los pagos moviles. Podemos utili- 
zar nuestra huella dactilar o un PIN para validar 
los pagos. Pero generalmente hay una tarjeta de 
credito detras, en base a la que se procesan es- 
tos pagos". Aunque esperan nuevos metodos de 
pago alternativos. "Los avances tecnologicos es¬ 
tan promoviendo la aparicion de intermediarios 
de pago que estan cubriendo nuevas necesida- 
des. Y esto lo vemos tambien como una oportuni- 
dad para, de la mano de nuestros clientes, explo- 
rar nuevos desarrollos que beneficien y mejoren 
el rendimiento de las empresas". 

En este sentido, Diners Club Spain emite tar¬ 
jetas y otras soluciones de pago para empresas 
y particulares. "Nuestro producto principal es la 
Travel Account. No es una tarjeta de credito al 
uso, ya que no se emite una tarjeta de plastico. 
Este producto -limitado al pago de servicios de 
viajes de empresa- esta a nombre de una em- 
presa que asume la responsabilidad de todos los 
pagos efectuados. Cubrimos las necesidades de 
las tres partes que intervienen: las agencias de 
viajes, la empresa y sus empleados". 0 



Luis Miguel Vinuela posa para Forbes en las oficinas de Diners Club en Madrid. 


= LORENA SACRISTAN fd PABLO TRIBELLO 
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INMIGRACION, UN CHISPAZO 
QUE MUEVE LA ECONOMIA 

LA OLA DE XENOFOBIAY RACISMO EN EUROPA HA OSCURECIDO LA INMENSA CONTRIBUCION 
DE LOS EXTRANJEROS A LA CULTURA Y LA ECONOMIA DE LOS PUEBLOS QUE LOS ACOGEN. 


O arn Koum crecio en una aldea rural 
en Kiev, Ucrania. Hijo unico de 
un ama de casa y un maestro de 
obras, vivio de nino en un hogar humilde, 
sin agua caliente, pero con telefono. El unico 
de todo el vecindario. Por eso, lejos de bene- 
ficiarse del artefacto pocas veces lo usd para 
charlar con sus amigos. 

El ambiente hostil de Kiev lleva a una 
parte de la familia a emigrar a California, 


EE UU, en busca de una nueva vida. Los 
primeros anos fueron complicados. El suel- 
do de su madre cubre lo indispensable. No 
obstante son los subsidios del gobierno y los 
cupones de comida los que dan el empujon 
definitivo para su estabilidad economica. 
Pronto, el joven se interesa por la programa- 
cion, y hasta consigue un puesto en Yahoo 
que deja por aburrido. Tras un ano sabatico 
da con un nuevo proposito: que las personas 


se comuniquen con sus seres queridos esten 
donde esten y de forma gratuita con su tele¬ 
fono movil. El es hoy una de las 30 personas 
mas ricas del mundo segun la lista elaborada 
por Forbes gracias a su creacion: WhatsApp, 
la aplicacion de mensajeria mas popular del 
mundo. i Y si el no fuera mas que un ejemplo 
del talento que puede haber detras de cada 
migrante? 

Unmovimiento ancestral 

La inmigracion no es un acontecimiento 
nuevo. Durante milenios, un sinfin de po- 
blaciones se ha desplazado en busca de la 
tierra prometida. Pero, en los ultimos anos 
el fenomeno migratorio se ha erigido como 
uno de los temas sociales que mas interes, 
preocupacion y debate publico acapara. La 
Organizacion Mundial de las Naciones Uni- 
das constata que actualmente hay en el 
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7 mundo 258 millones de migrantes, un 
48% mas que en el ano 2000. Nueve de cada 
diez se ha trasladado de forma voluntaria, 
principalmente por razones economicas. Y, 
lejos de detenerse, este fenomeno se preve 
imparable. 

Los efectos del cambio climatico, el pro- 
pio crecimiento natural de la poblacion y las 
dificultades economicas incrementaran el 
exodo poblacional en los proximos anos. En 
2050, la ONU estima que el numero de mi¬ 
grantes supere los 400 millones. Ante tal ex- 
pectativa, esta organizacion demanda nuevos 
enfoques en lugar de imponer restricciones, 
para maximizar las oportunidades. Porque, 
a pesar de la creencia popular, la literatura 
economica sostiene predicciones claras sobre 
el efecto positivo del desplazamiento de ciu- 
dadanos. “La inmigracion es una bendicion 
que hace a las sociedades mas prosperas, mas 
ricas y mas diversas”, apunta Gonzalo Fan- 
jul, investigador principal de la fundacion 
PorCausa. Gracias a un informe del Instituto 
McKinsey sabemos que los inmigr antes con- 
tribuyeron al crecimiento del PIB mundial en 
2015 con un 9,5%, o lo que es lo mismo, apor - 
taron a la riqueza del planeta 5,8 billones de 
euros. /Como es posible entonces que existan 
reticencias ante nuevas llegadas? 

El retorno de viejas falacias 

En una Europa aquejada por los efectos de la 
gran recesion -altas tasas de paro e incremen- 
to de brechas de desigualdad y pobreza- las 
corrientes xenofobas germinan con facilidad. 
Los lideres de Italia, Austria, o EE UU usan 
a menudo argumentos falsos para justificar 
su odio y sus duras politicas antiinmigra- 
cion. Un movimiento del que escapa, por el 
momento, Espana, que mantiene una acep- 
tacion inicial generalmente positiva. Datos 
del ultimo Eurobarometro realizado por la 
Comision Europea, muestran que el 62% de 
los encuestados piensa que los inmigrantes 
contribuyen mucho al desarrollo de nuestro 
pais, un porcentaje significativamente mayor 
al de la media europea. Espana ha pasado en 
unas decadas de ser tierra de emigrantes, a 
pais receptor y destino atractivo de millones 


de extranjeros. En 1998 el numero foraneos 
apenas llegaba al medio millon, frente a los 
5,7 millones que vivian en 2011. Fueron anos 
de prosperidad, de crecimiento vigoroso y de 
abundancia en el empleo, un escenario im- 
pensable sin la aportacion extranjera. La con- 
tribucion de los inmigrantes al PIB per capita 
fue, aproximadamente, de una tercera parte 
del crecimiento total, como puso de manifies- 
to el servicio de estudios del BBVA. Su eco- 
nomista jefe, Miguel Cardoso, explica que 
“realmente, lo primero que hace la mayor in¬ 
migracion, en particular la inmigracion que 
viene a trabajar, es incrementar el tamano de 
la economia. Asi, somos capaces de producir 
mas y potenciar la riqueza per capita”. Lo 
cierto es que, pese a la aceptacion de los espa- 
noles frente a la inmigracion, la resaca de la 
crisis aun se deja notar. La Fundacion de las 
Cajas de Ahorro (FUNCAS) estima que un 
48% de los ciudadanos autoctonos teme que 
los extranj eros les ‘quiten’ su puesto de traba- 
jo. “Es la falacia de las horas fijas. Sucedio en 
los anos 50 cuando se hablaba de la intrusion 
de la mujer en el mercado de trabajo y suce- 
de ahora con los movimientos de personas”, 
senala Cardoso. Se refiere al hecho de pensar 
que existe un numero fijo de horas o trabajo 
que se redistribuira entre la poblacion activa 
si hay desempleo. 

David Card, economista de la Univer- 
sidad de California en Berkeley, contradice 
esta idea de la escasez de trabajo en un es- 
tudio convertido hoy en toda una referenda. 
Card determino que tras el exodo de Mariel 
-una emigracion masiva de 12 5.000 cubanos 
a EE UU en los anos 80- no existio ningun 
efecto mensurable en las condiciones labora- 
les de la poblacion de Miami. La catedratica 
de Economia del Pais Vasco, Sara de la Rica, 
sostiene este diagnostico en sus analisis y va 
mas alia: “La llegada de inmigrantes si afec- 
to a la especializacion y a la distribucion de 
las ocupaciones de los nativos en el sentido 
en el que se desplazaron -al contrario que 
los inmigrantes- a ocupar trabajos con un 
menor contenido de tareas manuales”. En 
pleno boom, los extranjeros se emplearon en 
la construccion, el servicio domestico, acti- 


vidades agricolas o restauracion y hosteleria. 
Trabajos precarios e inestables, en muchos 
casos, y para los que no habia oferta nacional. 
Es por eso que, con la llegada de la recesion 
economica, fueron los primeros en sufrir las 
consecuencias. Su tasa de paro llego a rozar 
el 40% en los peores momentos. 

Pero, /cual podria ser el impacto de nue¬ 
vas llegadas? Aquellos que llevan mas tiem- 
po en Espana -y no los oriundos- se veran 
amenazados. “Los que llegan hoy tienen 
mejores competencias que los que llegaron 
hace anos y su posibilidad de encontrar un 
empleo es mayor”, comenta De la Rica. De 
nuevo, lo mas desfavorable recaera sobre 
sus hombros. Si bien gran parte del debate 
migratorio se centra en el efecto en el area 
laboral, no es menos cuestionado el impacto 
de la inmigracion en el Estado de Bienestar. 
/Son las politicas sociales un iman para los 
inmigrantes? El articulo Inmigracion y Es¬ 
tado de Bienestar en Espana elaborado por 
el CIDOB, un think tank espanol con sede 
en Barcelona, apunta en el sentido contra¬ 
rio. Segun los autores no existe ninguna 
relacion -ya sea positiva o negativa- entre 
la inmigracion y el esfuerzo en proteccion 
social de los paises receptores. Es decir, un 
inmigrante no elige destino por las ayudas 
estatales. Y mucho menos Espana: el gasto 
social en relacion al PIB, en los anos algidos 
de la emigracion, se situo alrededor del 20%, 
por debajo de otros paises europeos. 

Las estimaciones tambien indican que 
las cantidades percibidas por este colectivo 
son menores a las recibidas por los nativos, 
unos 320 euros menos cuando se excluyen 
pensiones y desempleo. Un calculo razona- 
ble si tenemos en cuenta que los migrantes 
son en su mayoria jovenes que usan muy 
poco la sanidad y, mucho menos, el sistema 
de pensiones. Por eso existe consenso entre 
los estudiosos: las cotizaciones sociales de- 
rivadas de los empleos de los inmigrantes 
compensan los gastos que puedan originar. 

Mas integracion p mas prosperidad 

Un espanol de 65 anos podria vivir en pro- 
medio hasta los 86 anos. Y sus hijos, soplar 
velas hasta los 90 anos. Sin embargo, al igual 
que en la mayoria de las economias avanza- 
das, la tasa de fecundidad es muy baja, de 
1,3 hijos por mujer. Por estas razones, la 


LOS LIDERES DE ITALIA, AUSTRIA O EE UU USAN A 
MENUDO ARGUMENTOS FALSOS PARA JUSTIFICAR 
SU ODIO Y SUS DURAS POLITICAS ANTIINMIGRACION 


SEPTIEMBRE 2018 // FORBES 85 





PE/1 M3 nOflrOTOBM/lA rpynilA "What's News" VK.COM/WSNWS 





MIGRHCION 


LAS EMPRESAS, PALANCAS DE CAMBIO 


Conscientes de la necesidad de valerse del tejido empresarial es- 
panol, el Comisionado de Ayuda al refugiado pone en marcha su 
programa de insercion laboral ‘En la linea de salida’. Se trata de 
un proyecto en el que compamas, en su gran mayoria de gran ta- 
mano, apoyan a traves del voluntariado a personas inmigrantes o 
solicitantes de asilo para facilitar su introduccion al mercado de 
trabajo. Starbucks es, por ejemplo, una de las participantes. Com- 
bina la formacion en el aula y el puesto, con sesiones de mentoring. 


Las personas que al finalizar el programa superan la evaluacion, 
se incorporan a la plantilla de manera indefinida, y en ese momen- 
to arranca su camera profesional dentro de la compama, como un 
empleado mas. Oscar -El Salvador- es un buen ejemplo de las 
oportunidades de desarrollo profesional que ofrece la empresa. Se 
integro al programa hace unos meses buscando empleo y hoy ofre¬ 
ce su ayuda a los que como el buscan una salida. “Cuando vienes lo 
que mas necesitas es una orientacion adecuada”, cuenta a Forbes. 


EVOLUCION DE LAS MIGRACIONES EXTERIORES (EN MILES) 
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inmigracion aparece, mas que como un 
problema, como una solucion para rejuve- 
necer la estructura demografica. Gran parte 
de los inmigrantes esta en edad de trabajar 
y habitualmente tiene en el momento de 
llegada menos de 40 anos. “Dentro de poco 
la poblacion del baby boom se va a ir despla- 
zando a la jubilacion, necesitamos mano de 
obra abundante que alimente la base de la 
piramide”, comenta el experto de PorCausa. 
Tanto es as! que, el FMI ha calculado que se 
precisa aumentar el numero actual de traba- 
j adores, 19 millones, en 5 millones para de 
este modo sostener el sistema de pensiones 
nacional. “La inmigracion, por tanto, es una 
de las vias, junto con el incremento de la pro- 
ductividad y de la participacion laboral, para 
que no disminuya el crecimiento”, aclara a 
Forbes Josep Mestres, economista de Caixa- 
Bank Research. 

Asi que, abrir puertas a colectivos de in¬ 
migrantes, sobre todo jovenes, puede paliar 
el problema demografico actual. Pero, para 
aprovechar mejor todo su potencial, es ne- 
cesario disponer de medidas de integracion 
eficaces. “Es fundamental dotar a las perso¬ 
nas inmigrantes de las herramientas compe- 
tenciales necesarias”, demanda la catedratica 
del Pais Vasco. Y este es el momento. 

Varios factores como el retomado creci¬ 
miento de la economia o el incremento de las 
peticiones de proteccion internacional situan 
de nuevo a Espana como un lugar fijado en 
el mapa en el paso migratorio. Segun datos 
del INE, en 2017 establecieron su residencia 
mas de 532.000 personas procedentes en su 
mayoria de Venezuela, Marruecos y Colom¬ 
bia. Unos volumenes que se acercan mucho 
a los niveles pre-crisis. Ademas, tal y como 
confirma la Organizacion Internacional para 
las Migraciones, en lo que llevamos de 2018 
nuestro pais ha recibido mas inmigrantes de 
forma irregular por mar que Italia. Aunque 
en este ultimo caso, en la mayoria de las oca- 
siones tan solo pisan Espana como puerta de 
entrada a Europa y, pese al foco mediatico 
recibido, son una proporcion menor. “Hay 
que quitarse de la cabeza la imagen de gente 
desesperada tratando de saltar una valla o en 


una patera, que es parte de la historia, pero 
minoritaria. Hay que pensar en trabajadores 
que llegan de forma legal en su mayoria o que 
acaban de manera legal”, contextualiza el 
experto de PorCausa. No hay un mecanismo 
mas rapido y eficaz para escapar de la pobre- 
za que la inmigracion. Y no hay herramienta 
mas util para incorporarse al mercado labo- 
ral -tras controlar el idioma- que una buena 
base de conocimientos tecnologicos. En ello 
trabaj a La Rueca Asociacion, una entidad 
sin animo de lucro que ayuda a personas 
inmigrantes y jovenes en situacion de vulne- 
rabilidad desde una dimension tecnologica. 
El objetivo es aumentar las competencias 
digitales de los participantes para incremen- 
tar sus posibilidades de exito. Y los datos son 
esperanzadores, “en 2017 se ha trabajado 
con 319 personas jovenes de origen extran- 
jero, consiguiendo que 139 encuentren un 
empleo”, narra a Forbes Angela Caballero, 
Responsable Area Socioeducativa y Tecno- 
logia Social. La juventud, bien formada, es 
sin duda el germen de la innovacion. 

Talentoemprendedor 

Cuarenta y cuatro de las 87 companias tec- 
nologicas estadounidenses valoradas en 
1.000 millones de dolares -conocidas como 
‘unicornios’- tuvo un inmigrante entre sus 
fundadores, segun el grupo de investigacion, 
National Foundation for American Policy. 
Empresas que han producido una variedad 
de productos y servicios utiles para benefi- 
ciar a los consumidores de todo el planeta y, 
sobre todo, han generado riqueza: Uber o 
Tesla son solo algunos ejemplos. 

En Espana, inicialmente, los extranjeros 
constituian muchos negocios relacionados 
con la hosteleria y el comercio al por menor. 
Laura Gomez, de la Federacion Nacional de 
Asociaciones de Trabaj adores Autonomos 
explica que se debia a una escasa forma- 
cion, “pero en la actualidad, hemos visto un 
incremento en la creacion de empresas que 
desarrollan su actividad a traves de internet. 
Llegan mas preparados”. 

Sin embargo, hastallegar ahi, hay un largo 
camino por delante. Y no siempre es facil. Su- 


marlos a la sociedad y al circuito economico 
es un aspecto vital para promover la cohesion 
social y el crecimiento economico de los pai- 
ses receptores. Esa es la meta de la Comision 
Espanola de Ayuda al refugiado (CEAR) a 
traves de programas de integracion con em¬ 
presas como Starbucks, Ikea o EDP Remo¬ 
vables, entre otras. Janyar -nombre ficticio 
para proteger su identidad- es uno de los 4 
millones de ciudadanos que entre enero de 
2014 y diciembre de 2017 demando asilo en 
Europa. Tiene 48 anos, es ingeniero, habla 
cuatro idiomas y un espiritu emprendedor 
muy definido. Llego a Espana, como muchos 
otros, huyendo de la guerra en Siria, “del in- 
fierno”. En ese trance tan confuso, CEAR 
le sirvio de guia para aprender el idioma y, 
sobre todo, para encontrar un empleo ade- 
cuado a su perfil. Y lo consiguio. 

Hace ya dos anos que trabaj a como inge¬ 
niero en EDP Renovables, aunque confiesa 
que en un puesto inferior a su formacion. 
Janyar dejo en Siria sus recuerdos, su vida 
y su negocio, ya que tenia una pequena em- 
presa de paneles solares, pero no sus ideas: 
“si consigo el capital necesario montare mi 
propia compania. Quiero abrir una empresa 
dedicada a la impresion 3D dirigida a las jo- 
yas”, confiesa. Janyar es una muestra de una 
tendencia que ha comenzado en los ultimos 
anos. Con la llegada de refugiados y solid- 
tantes de asilo se incrementa el perfil forma - 
tivo de los foraneos que residen aqui. “Los 
inmigrantes economicos -sobre todo de 
Africa- tenian perfiles diferentes, de menor 
cualificacion. En cambio, en los inmigrantes, 
primero de Siria, y ahora de Venezuela se ob- 
servan niveles de preparacion medio-altos en 
general”, cuenta Raquel Santos, responsable 
del Area de Inclusion de la Comision Espa¬ 
nola de Ayuda al Refugiado (CEAR). De 
esta manera, los inmigrantes se convierten en 
motores de crecimiento, que acostumbrados 
a asumir riesgos, tienen un caracter dispues- 
to al aprendizaje: “El hecho de estar en con- 
tacto con ciertos desafios contribuye a como 
de apasionados somos por ciertas cosas”, de¬ 
clare el creador de WhatsApp en 2014 en el 
World Mobile Congress de Barcelona. 

De los paises occidentales depende que 
no se escapen las multiples ventajas que 
traen consigo las personas que buscan una 
vida mejor. 0 


FACTORES COMO EL RETOMADO CRECIMIENTO DE 
LA ECONOMIA SITUAN DE NUEVO A ESPANA COMO 
UN LUGAR EN EL MAPA EN EL PASO MIGRATORIO 
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ENTREVISTH 


Angel Charte posa el 19 de julio en exclusiva para el objetivo de la revista Forbes. 




“LA TECNOLOGIA COMPLEMENTA 
LA ACTUACION DEL MEDICO” 

ANGEL CHARTE, JEFE DEL SERVICIO DE MEDICINA INTERNA DEL HOSPITAL UNIVERSITARIDEXEUS, SE 
SINCERA SOBRE SU DILATADA EXPERIENCE EN LA CONSULTA, EL ASFALTO DE LOS CIRCUITOS Y LAS AULAS. 


O l doctor Angel Charte 
es el actual director 
del MotoGP Medi¬ 
cal Team Quironsalud y jefe del 
servicio de Medicina Interna del 
Hospital Universitari Dexeus. 
Ademas, es profesor de medici¬ 
na en la universidad Autonoma 
de Barcelona y a sus alumnos 
les transmite lo mismo que le 
ensenaron a el mientras estudia- 
ba. “William Osier definio tres 
parametros que deberia tener 
un medico: humanismo, humor 
y humildad. Que cada uno lo 
interprete como desee. Para mi, 
sin estos parametros uno no 
puede ser un buen medico”. 

c,Por que eligio la Medicina Interna? 

Inicialmente uno tiene la voca- 
cion de ser un medico total. Pero 
los grandes conocimientos, los 
avances cientificos y tecnologias 
hacen que uno no pueda abor- 
darlo todo, y es cuando se deci- 
den por una deter minada campo. 
Sin embargo, siempre hay quien 
quiere hacer una especialidad 
mas amplia que pueda responder 
de una forma mas global. Por 
eso opte por esta especialidad, 
porque atiende problemas de 
salud de forma integral. 

Y la relacion con sus pacientes es... 
De la relacion paternalista se ha 
pasado a la relacion de igualdad, 
con derechos y deberes por 
ambas partes, donde la infor- 
macion es bidireccional, con 
un feedback esencial, donde se 
respeta la autonomia y libertad 
del paciente y con una comuni- 
cacion correcta y fluida. 


Es el maximo responsable medico del 
Campeonato del Mundo de MotoGP... 

Es un proyecto que cuando me 
lo propusieron no lo entendi del 
todo. Desconocia el mundo del 
motor y pensaba que ya estaba 
protocolizada toda la atencion 
sanitaria en los circuitos. Pero 
me lleve una sorpresa dado que 
aun no existia una unidad de 
intervencion inmediata para 
atencion de pacientes graves. 

En 2011 la pusimos en marcha. 
La unidad de intervencion 
inmediata tiene como unica mi- 
sion mantener con vida al piloto 
mediante tecnicas de RCP y es- 
tabilizacion de politraumaticos 
muy criticos para que, una vez 
esten en condiciones medicas 
optimas, puedan ser evacuados 
al hospital de referenda de cada 
circuito. Esta formada por me¬ 
dicos intensivistas, anestesistas, 
especialistas en emergencias, 
enfermeros y paramedicos. Dis- 
ponemos de dos coches, con un 
piloto profesional, que incorpo- 
ran todo el material indispensa¬ 
ble como las UCI, donde estan 
medicos y paramedicos situados 
en zonas estrategicas del circui¬ 
to que cubren la distancia corta. 
Ademas, el Grupo Quironsalud 
se ha implicado mas si cabe en 
el mundo sanitario del motor 
con la creacion de un hospital 
itinerante, que forma ya parte 
del mundial de MotoGP. Esta 
conformado por consultas, ra- 
diologia digital, ecocardiografia, 
ecografia abdominal, cardiaca y 
partes blandas, unidad de REA, 
un pequeno quirofano y una 


sala de fisioterapia rehabilitado- 
ra para pilotos. 

c,Que tecnicas son las que mas utili- 
zan para que los pilotos experimen- 
ten una recuperacion mas rapida? 

Obviando las lesiones poli- 
traumaticas severas y crfticas, 
las mas frecuentes son las del 
aparato locomotor. A nivel ge¬ 
neral, las tecnicas de tratamien- 
to quirurgico de estas lesiones 
han evolucionado mucho, pues 
ahora disponemos de medios 
de fijacion con placas, tornillos 
y clavos, fabricados con mate- 
riales biocompatibles (aleacio- 
nes de titanio) que raramente 
provocan rechazo inmunitario. 
Y el diseno de estos implantes 
es personalizado. Estos medios 
de fijacion tambien permiten 
que los abordajes quirurgi- 
cos para llegar a la fractura y 
reducirla sean minimamente 
invasivos, lo que conlleva 
una herida cutanea de menor 
longitud y menor agresion a los 
musculos que cubren el hueso 
a reparar, con lo cual el proceso 
de inflamacion postoperatorio 
es reducido en gran manera. La 
fijacion estable y precisa de las 
fracturas, acompanada de una 
minima agresion quirurgica, 
permite que estos deportistas 
profesionales con gran capaci- 
dad de sufrimiento y menta- 
lidad positiva, puedan iniciar 
su recuperacion funcional en 
plazos impensables hasta hace 


pocos anos y conseguir tiempos 
de curacion muy cortos. 

cComo evoluciona la medicina? 

El avance cientifico y tecno- 
logico ha hecho progresar la 
evidencia cientifica, convirtien- 
do la medicina cada vez en mas 
ciencia que arte. Esto ha mejo- 
rado el pronostico de muchas 
enfermedades (las infecciosas), 
ha erradicado algunas y ha 
convertido en cronicas otras 
(VIH). Esta medicina ha hecho 
aumentar la esperanza de vida, 
el envejecimiento de la pobla- 
cion y la cronicidad. Tambien 
ha incrementado la desigualdad 
entre paises debido al nivel 
economico, la sanidad dificil 
de costear y un sostenimien- 
to complicado del pais. Los 
programas para solucionarlo 
son dificiles de implementar 
sobre todo por los proble¬ 
mas politicos. Los avances 
tecnologicos son imparables, 
actuando de forma disruptiva 
y mejorando la calidad de vida 
pero, a la vez, aumentando los 
costes sanitarios a corto plazo. 
De la medicina con farmacos 
se pasa a la medicina genetica, 
celular, robotica, inteligencia 
artificial, y todas estas se tienen 
que ir implementando siendo 
necesario evaluar los pros y 
los contras. Estos avances son 
imprescindibles pero siempre 
que se haga un uso razonable 
de ellos. No se trata de cerrar 
puertas a la innovacion, sino 
de abrirlas y ver lo que aportan 
para mejorar la calidad de vida 
de las personas. Ademas, hay 
que dejar claro que las tecnolo¬ 
gias son complementarias a la 
actuacion del medico, pero no 
son sustitutivas. Soy positivista 
pero siempre con la valoracion 
de los expertos. ® 


“DE LA RELACION PATERNALISTA 
CON LOS PACIENTES SE HA PASADO 
A LA RELACION DE IGUALDAD” 
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OPINION 


LOS CAMBIOS EN LOS MERCADOS 

no vendrAn POR LA POLITICA 

SI SE ACEPTA QUE LAS POLITICAS MONETARIAS ULTRAEXPANSIVAS HAN SOSTENIDO EN GRAN 
MEDIDA LOS PRECIOS DE LOS ACTIVOS, LO QUE DEBERIA PREOCUPAR ES UNA ECONOMIA BOYANTE. 



PARAS ANAND 

Director de Fidelity 
de Inversiones en renta 
variable europea. 


A hora que los focos vuelven a posarse en la 
geopolitica, a los inversores les convendria 
evaluar sus efectos sobre un ciclo econo- 
mico mundial de por si bastante maduro y 
un ciclo de mercado aun mas prolongado 
en la mayoria de indices de renta variable 
y renta fija. En un sentido, la geopolitica 
explica el reciente periodo de volatilidad en los merca- 
dos pero podria afirmarse que resulta enganoso ya que 
sugiere, en mi opinion, una escasa comprension de los 
factores que han impulsado las rentabilidades durante 
los ultimos anos. Si se acepta que las politicas mone- 
tarias ultraexpansivas han sostenido en gran medida 
los precios de los activos, entonces el mayor miedo no 
deberia ser una desaceleracion economica propiciada 
en parte por el aumento de las tensiones geopoliticas 
o una guerra comercial entre EE UU y China a golpe 
de represalias. Lo que de verdad deberia preocupar es 
principalmente una economia boyante (y una tasa de 
inflacion de los precios) que sigue excediendo las expec- 
tativas descontadas en el mercado de renta fija. 

Aunque siempre existe el riesgo de caer en la com- 
placencia cuando se escribe sobre geopolitica, podria 
ser util examinar las metas o intenciones que se escon- 
den detras de algunos de los sucesos que han sido mas 
determinantes en las reflexiones de los inversores. 

Empecemos con el discurso beligerante desplega- 
do por la administracion Trump en relacion con los 
aranceles a las importaciones, dirigido principalmente 
contra China, pero que tambien podria afectar a Euro- 
pa y otros socios comerciales. Resulta dificil no creer 
que todo obedece a un fin politico. En el contexto ge¬ 
neral de la economia estadounidense, incluso un nue- 
vo florecimiento de los sectores que se consideran mas 
afectados por el dumping exterior apenas incidiria en la 
evolucion global. Sin embargo, con las elecciones le- 
gislativas en el horizonte, Trump querra asegurarse el 
voto de unas clases trabajadoras que corre el riesgo de 
perder despues de que su iniciativa mas ‘exitosa’ has- 
ta la fecha (la reforma fiscal) haya beneficiado a Wall 
Street mucho mas que al ciudadano de a pie. Como 
otros han tenido ocasion de comprobar durante los 


ultimos anos, poner el foco en los intereses nacionales 
ha procurado votos, pero dar marcha atras a 30 anos de 
globalizacion es mucho mas complejo y doloroso en la 
practica. Es muy probable que todo esto tenga muchas 
menos consecuencias para las perspectivas economi¬ 
cas mundiales de lo que algunos temen actualmente. 

Si pensamos en los recientes ataques aereos en Si- 
ria se podria afirmar que la meta se limita, a falta de 
una palabra mejor, a contener el uso de armas quimi- 
cas, en lugar de plantear una postura mas decidida 
contra el regimen de al-Assad. Por lo tanto, parece 
que esta accion es una cuestion muy localizada. 

Se podria elaborar una lista de sucesos geopoliticos 
que han ocurrido durante los ultimos anos sin que el 
crecimiento economico dejara de recuperarse. El he- 
cho de que el sistema financiero mundial se encuentre 
mucho mejor capitalizado y menos interconectado de¬ 
beria limitar la fuerza con la que estos acontecimientos 
geopoliticos desencadenan ‘ondas de choque’ economi¬ 
cas, como hicieron en el periodo posterior a la crisis fi- 
nanciera. Sin embargo, el hecho de adoptar esta postura 
mas favorable sobre la coyuntura geopolitica no deberia 
animar a los inversores a salir al mercado a comprar ale- 
gremente. Si estoy en lo cierto y las consecuencias eco¬ 
nomicas de los titulares recientes seran menos graves de 
lo que se cree, los bancos centrales tendran dificil no res¬ 
ponder endureciendo las condiciones de liquidez y, por 
tanto, provocando una mayor diferenciacion entre los 
precios de los activos. Cabe esperar que las aguas esten 
revueltas, no que suba la marea. Debido al excedente de 
liquidez en el sistema, es poco probable que veamos un 
mercado bajista prolongado, pero la volatilidad que he- 
mos sufrido desde comienzos de 2018 podria quedarse 
con nosotros. Como hemos visto con los ejemplos re¬ 
cientes de Facebook, WPP y los efectos del elevado vo- 
lumen de operaciones corporativas en muchos sectores 
del mercado, las acciones tienen mas probabilidades de 
moverse al calor de acontecimientos especificos que de 
la coyuntura geopolitica o macroeconomica general. En 
la mayoria de los entornos de mercado suele ser asi, pero 
resulta facil olvidarlo cuando hemos vivido un periodo 
prolongado en el que la norma ha sido lo contrario. 0 
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Zapatos de GEOX 


EL SECRETO ESTA EN LOS DETALLES 


SEPTIEMBRE 2018 



CRISTINA RHODES 
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‘RENTREE’ CON BUEN PIE 


PERDONA, GARDEL, pero lo de “volver con la frente 
marchita” no va a ser el caso. 

Regresar a la oficina tambien tiene algunas 
ventajas. ,;Nuestra favorita? Estrenar zapatos. G 


SEPTIEMBRE 2018 
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EL GRADUADO 


Lentes para verlo todo claro. 


ESDE LA CREACION DE de Las Aviator, hace ahora ochenta anos, 
Ray-Ban no ha dejado de renovar sus modelos legendarios, 
aplicando nuevas tecnologias a monturas que son absoluta- 
mente inmortales. 

Si necesitas graduarte La vista, estas de suerte gracias a Digital 
Surface Technology, el proceso que garantiza una vision de alta defi- 
nicion. Comienza La era de las lentes de altisima calidad y hechas a 
medida, segun las necesidades de cada uno. La fatiga visual vive su 
ocaso. Por fin todos los modelos de la firma -desde el Clubmaster, 
inspirado en los afios cincuenta, hasta los disenos mas vanguardis- 
tas-, se pueden adaptar por completo a las distintas necesidades y 
gustos del usuario. Asimismo, la firma ha querido comunicar este 
proceso a traves una fascinante campana que rinde homenaje a su 
legado musical, cinematografico y fotografico. Monturas con lentes 
100% graduadas y autenticas. Facil, eh. ^Lo ves? 0 


FLORENCIA EN MADRID 


Salvatore Ferragamo reaparece mas Ferragamo que nunca. 


A CALLE SERRANO DEM ad rid, destino de compras elitistas, estrena 
residente a la altura. La nueva tienda de Salvatore Ferraga¬ 
mo consta de 321 metros cuadrados divididos en dos plantas. 

_ La combinacion de materiales tradicionales y modernos y la 

especial iluminacion brindan una acogedora bienvenida. Los clasi- 
cos suelos de travertino en la planta baja y el parque de la primera, 
conviven con el mobiliario de nogal Lacado brillante, con formas re- 
dondas y detalles de laton y acero. Las paredes han sido cubiertas 
con papel pintado de yute y Los sofas se presentan forrados de ter- 
ciopelo de seda en mostaza y tonos rosados. Colecciones de hombre 
y mujer, ready to wear, accesorios y fragancias, esperan a la clientela 
mas cool. Ademas, Los mas exigentes cumpliran sus expectativas en 
la seccion Ferragamo Creations, una edicion limitada de los modelos 
mas emblematicos de La casa florentina. ® 
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A VOLAR, EJECUTIVO 

La maleta mas famosa de Instagram 
tambien es perfecta para hacer viajes de negocios. 


OMENZARON IDEANDO el equipaje per- 
fecto, dirigido al estilo y a las ne- 

U cesidades de los viajeros mas fre- 
cuentes. Utilizaron materiales de 
primerisima calidad, resistentes, pero tam¬ 
bien esteticamente bonitos. Away es el re- 
sultado de una amistad inquieta. Jen Rubio 
y Steph Korey, amigas y companeras, funda- 
ron esta compama global para crear objetos 
integrates que convirtiesen la experiencia de 
viajar en algo completo. Pues bien, no solo 
lo consiguieron, sino que se han metido en 
el bolsillo a media comunidad millennial y a 
altos ejecutivos de todo el mundo. Precisa- 


mente, de bolsillos va este modelo. Se llama 
The Carry-On With Pocket y aunque parece 
la clasica maleta de Away, esconde funcion 
extra: un compartimento de maxima resis- 
tencia, integrado en la parte frontal de la car- 
casa. Los materiales hablan por si mismos, 
policarbonato aleman exclusivo e irrompible, 
disenado con una ligera capacidad de flexion 
para doblarse pero nunca romperse, en caso 
de ser sometido a presion. El acierto tecnolo- 
gico esta disponible en dos colores y distintos 
tamanos. Portatil, pasaporte, documentos, 
cargador... ya es posible tener a mano las co- 
sas que utilizas durante el trayecto. ® 




FRIO, FRIO 


Otono en movimiento. 

LOS AVENTUREROS URBANOS estan de suerte. Lacoste ha disenado una 
temporada plagada de cortes ergonomicos y materiales innovado- 
res. La firma apuesta por la elegancia funcional, moderna, y sin res- 
tricciones. Prendas faciles de llevar, impermeables, desarrolladas 
para combatir las bajas temperaturas y aportar libertad de movi- 
mientos. Destacan las variaciones de colores y anchuras, la auda- 
cia en las rayas regulares y la presencia del tartan. Tambien era de 
esperar algun guino a las raices a traves de toques retro, de ahi que 
el claim 'Lacoste Athletics 1933 est.’ pueda leerse en algunas de las 
piezas. Que mejor homenaje a Rene Lacoste, el legendario tenista 
que, igual que la marca que fundo, siempre miro hacia el futuro con 
mucho estilo. 0 


SE ORIGINAL 


Como ir a trabajar en clave 'classy’. 

ESHORADE retomar la rutina, aun¬ 
que nadie dijo que esto implique 
recuperar estilismos demasiado 
aburridos. El look de pantalon 
chino y americana continua ga- 
nando posiciones frente al dos 
piezas tradicional. Cada vez 
son mas los ejecutivos adep- 
tos a este particular ‘arreglado 
pero informal' capaz de pro- 
porcionarles una imagen mas 
dinamica y moderna. Respecto 
a los colores, el beige o el azul 
marino siempre funcionan, pero 
hasta los mas clasicos tienden a 
querer anadir nuevos tonos a su 
paleta cromatica. Scalpers -esa 
marca espanola capaz de solu- 
cionar el armario de cualquier 
hombre con buen gusto- pro¬ 
pone piezas bastante especiales 
aunque con apariencia de ba- 
sicos. Hazte con un par de sus 
pantalones straight de acabado 
empolvado y puedes llegar a 
conquistar la oficina. ® 
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ENTREVISTA 


LA COMPANIA EXGELENTE 


Jaume Miquel lo tiene claro, sin esfuerzo, no hay exito. 
Hablamos con el GEO de Tendam. 


L PASADO MES DE abril el Grupo Cortefiel, 

_ lider internacional en distribucion de 

moda, anuncio un cambio de nombre y 

_ de identidad visual. La compama ha pa- 

sado a denominarse Tendam, la marca corpo- 
rativa que engloba Cortefiel, Pedro del Hierro, 
Women’Secret, Springfield y Fifty. Un nuevo 
bautizo resultado de casi dos afios de plan es- 
trategico capitaneado por Jaume Miquel, CEO 
de la casa matriz desde 2016. 

<,Que cambios empresariales ha realizado 
desde su nombramiento? 

En la primera fase saneamos la compama al 
tiempo que mejoramos el margen, disminui- 
mos los gastos operativos y aumentamos la 
rentabilidad. Actualmente estamos en una 
segunda fase donde los criterios de eficien- 
cia y procesos forman ya parte de nuestra 
'forma de hacer’. Nos apoyamos en activos 
diferenciales para crecer de forma sostenida 
en todas las marcas: inversion, potenciacion 
de clubes de fidelidad, aceleracion en omni- 
canalidad e internacionalizacion. 
t,Por que el nombre de Tendam? 

Nos gusto su fuerza, y que era neutra en 
cuanto a valores, esto permiti'a dotarle de 
contenido propio desde el principio. Ademas 
es facilmente pronunciable en cualquier idio- 
ma -y por lo tanto universal y exportable-, 
algo vital para una compama presente en 91 
paises. 

iComo se contenta al cliente del antiguo 
Grupo Cortefiel y al nuevo de Tendam? 

El mundo ha cambiado. Los 50 afios de hoy 
corresponden a los 40 de antes. El consumi- 
dor esta cada vez mas involucrado con las 
nuevas tecnologias, el joven porque ha naci- 
do en lo digital, el de mediana edad impulsa- 


do por la realidad laboral y social, y el mas 
adulto porque tiene mas tiempo libre. El me¬ 
dio digital aporta un componente ludico para 
estar conectado. La democratizacion de las 
redes sociales y de la informacion hacen que 
las tendencias lleguen a mas personas y mas 
rapido. Esto lleva a una mayor convergencia 
por encima del factor edad. 

Su trayectoria profesional en el sector moda 
y ‘lifestyle’ es bastante amplia. <,Que opina 
de esta industria? 

Es apasionante. Me gusta la combinacion 
entre diseno e industria, entre estrategia e 
intuicion, entre lo racional y lo emocional. 
Creo que el mundo digital nos abre mu- 
chas puertas para conectar de una forma 
mas intima con el cliente. La moda obliga 
a sorprender, tiene una responsabilidad 
social clara, da empleo y genera desarro- 
llo en todo el mundo, empodera a la mujer, 
ilusiona y, por su propia naturaleza, vive en 
renovacion constante. 

Tendam cerro un 2017-2018 muy positivo. 
i,Cuales son los motivos principales de este 
crecimiento? 

El pasado ano fue muy importante, con todas 
nuestras marcas en comparabilidad positiva, 
mejoras en margen y disminucion en gas¬ 
tos. Como consecuencia el EBITDA aumento 
un 48%, hasta los 170 millones de euros. Al 
mismo tiempo la deuda disminuyo en mas de 
un 40%, y acabamos nuestro ano con una red 
de tiendas saneada. Lo conseguimos gracias 
al Global Profitability Improvement Plan -un 
proyecto respaldado por los inversores en 
septiembre de 2016- y al afan de renovacion 
y deseo de ganar por parte de los equipos. 
i,Que marca funciona mejor? 

Cada una destaca por algun elemento. De 


Cortefiel y Pedro del Hierro subrayaria que 
han tenido el mayor crecimiento en ventas 
comparables de todo el grupo y la mejor evo- 
lucion en margen, de Springfield su tarnaho, 
siendo numero uno en venta y rentabilidad, 
Fifty ha mejorado sustancialmente sus ven¬ 
tas, y de Women'Secret destaco su rentabili¬ 
dad relativa (la mas alta del Grupo) y el com¬ 
promise responsable con sus clientas, unico 
en el mercado a mi modo de ver. 

Existe una gran competencia entre firmas 
‘mass market’ o ‘premium mass market’. 
£Que armas utiliza contra ella? 

Tenemos algunas ventajas diferenciales: 
marcas complementarias, flexibilidad de 
formatos comerciales, la fidelidad de mas de 
veinte millones de socios y un canal digital 
en crecimiento con una rentabilidad margi¬ 
nal ya superior a la propia tienda fisica. En el 
segmento premium, que es el puente entre 
el fast fashion y el lujo accesible, somos el 
unico grupo espanol y uno de los principales 
players europeos. 

El ultimo ano ha sido testigo de numerosas 
aperturas, tanto a nivel nacional como inter¬ 
nacional. ^Baraja mas planes de expansion? 

El plan 2018-2022 contempla unas quinien- 
tas mas, de las cuales el 45% aproximada- 
mente seran tiendas propias. 
i,Cual es el mercado mas complicado? 

Cada lugar requiere un analisis previo muy 
profundo de competencia, precios, mix, ta- 
llaje, cultura, climatologia..., si se acepta la 
'diferencia' como 'normalidad', no hay mer- 
cados complicados. 

^Que opina del mercado espanol? 

Es muy importante. Nuestras marcas tienen 
posiciones claras de liderazgo dentro del 
segmento en el que operan. 

Para usted, ^donde reside basicamente el 
secreto del exito? 

Reside en no creerselo nunca. Y continuar 
esforzandose. ® 


“LA MODA OBLIGA A SORPRENDER, DA EMPLEO 
Y GENERA DESARROLLO, EMPODERA A LA MUJER 
ILUSIONAYVIVE EN RENOVACION CONSTANTE” 
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Jaume MiqueL posa en 
exclusiva el 27 de julio 
para la revista Forbes en 
las oficinas de Tendam 
de Madrid. 
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EL REY DEL OTONO 

BOSS recrea el traje de chaqueta que marco a toda una generation. 


LTREINTADENOVIEMBRE de 1982 La discografica Epic Records Lan- 

_ zaba al mercado Thriller de Michael Jackson. Basto poco mas 

de un aho para alcanzar una cifra de ventas historica; mas 

_ de ciento cinco millones de ejemplares distribuidos alrededor 

del mundo. El ejemplar tambien presume de ser el primer album 
del Programa de Oro y Platino de la RIAA (Recording Industry Asso¬ 
ciation of America). Queda claro que el rey del pop no se andaba con 
chiquitas. Si en lo musical conquisto a -literalmente- todo el plane- 
ta, en terminos de vestimenta fue responsable de la creacion de un 
estilo tan peculiar como adaptable a cualquier personalidad. Popu- 
larizo el aun controvertido combo de calcetines blancos con mocasi- 
nes negros, Las chaquetas y Los guantes de brillantes, el mitiquisimo 


sombrero fedora o las gafas de aviador. Asimismo, resulta imposible 
olvidar el traje de chaqueta protagonista de esta legendaria portada. 
Un dos piezas que ahora la firma BOSS reedita dandole una vuelta 
de tuerca actual. El nuevo diseno se inspira en la forma, el tejido 
y los detalles del original, configurando un dos piezas muy revival 
de los ochenta pero de corte mas estrecho. Tres camisetas unisex 
-cada una alude a un momento determinado de La brillante camera 
del artista- culminan esta coleccion capsula. Las prendas ya estan 
disponibles en La tienda online y en puntos fisicos de HUGO BOSS 
alrededor del globo. El proyecto se vera reforzado por una sorpren- 
dente exposicion y una singular campana en redes sociales a traves 
del hashtag #BOSSxMichaelJackson. 0 
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1. Sombrero de BLAUER. 2. Camisa de LACOSTE. 3. Gabardina de FAY. 
4. Zapato de SCALPERS. 5. Pantalon de UNIQLO. 6 . Cinturon de DUSTIN. 
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25 EXPERIENCES PARA DISFRUTAR DE UN BUEN VERANO 



tAUN NO NOS ESCUCHAS? DESCARGATE LA APP 


SF'HiNnl-DlH I 


GOOD SUMMER 


SPflINMEDI 


0OO 

@RobbreportES 


RobbReport.es 



QUE EL TIEMPO NO SE ESCAPE DE TUS MANOS SEPTIEMBRE 2018 

just^time 


LOS BASIGOS DEL MES 




1 o,o% 

NAUTICO 

LOS CLASICOS 

Admiral Legend de Corum de 42 mm se 
viste con madera de teca, un material 
marino por excelencia. En esta version, 
la esfera marron en caja de acero 
se combina con un bisel de oro rosa. 
P.V.P.: 9.150 €. 


= ANA FRANCO 
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just is time 



EL RELOJ 


DENTRO 
Y FUERA 
DEL MAR 


HydroConquest, el reloj de 
buceo de Longines, cambia 
el aluminio por la ceramica 
en su ultima version, mas 
moderna que la anterior. 

VERSATIL 

Longines no se explaya con los modelos 
deportivos, aunque en sus colecciones 
alberga desde 2007 el HydroConquest. Esta 
destinado al mar, si, pero su nueva cara no 
desentonaria en una reunion con clientes. 

MARINO 

El diseno de este tres agujas con calendario 
es el propio de los relojes de submarinismo: 
bisel giratorio unidireccional, corona 
atornillada y protegida, doble cierre de 
seguridad en la hebilla extensible, agujas 
luminiscentes y estanco hasta 300 metros. 

RESISTENTE 

El bisel, del mismo color que la esfera y 
que la correa de caucho, se ha fabricado en 
ceramica, un material muy resistente a los 
aranazos. 

AUTOMATICO 

La caja mide 41 o 43 mm, segun la eleccion 
del cliente. El movimiento, de carga 
automatica, ofrece una reserva de marcha 
de 64 horas. 

PVP: 1.400 €. 
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NOCHE ESTRELLADA 
Y MUY FEMENINA 


La inmensidad de la boveda celeste se vuelca en la esfera 
del BR S Diamond Eagle de la suiza Bell & Ross, un reloj 
llamado a triunfar en noches elegantes. 


A FIRMA BELL & ROSS ha aumentado este ano su Knea para mujeres, BR S, que alumbro 
en 2015. Y lo ha hecho, de nuevo, a imagen y semejanza de sus piezas masculinas 
mas reconocibles, Las de caja cuadrada, inspiradas en Los cuadros de mandos de Los 

_ aviones. Asi, ha transformado una estetica eminentemente varonil en otra femenina, 

apoyandose en colores como el rosa y el bianco y en unas medidas mas reducidas (39 mm de 
lado, que no es poco, precisamente). 

Estas recientes opciones se integran en la coleccion BR S Diamond Eagle, presentada 
en 2016, con movimientos de cuarzo (aunque tambien hay automaticos) y esferas que miran 
al cielo cuando es de noche. En ellas se representa con siete diamantes la Constelacion del 
Aguila, uno de Los conjuntos de estrellas mas luminosos de la Via Lactea. De esta familia, 
fabricada en azul, bianco, gris y rosa, destacamos el modelo que mejor representa el firma- 
mento por su color azul noche, presente tambien en la correa de piel de aligator. En su bisel 
de acero se han engastado 66 diamantes blancos (hay otra version mas sencilla que carece 
de ellos), que suman 0,99 quilates. En su interior late un movimiento de cuarzo, el calibre 
BR-CAL.102. Un reloj que triunfa en cualquier evento nocturno. PVP: 5.900 €. 



EL TRIO 



ALARMA =1 nuevo Big Crown ProPilot Alarm 
de Oris esta provisto de una complicacion 
muy util que, sin embargo, no se prodiga en 
La alta relojeria: la alarma mecanica. Esta 
edicion limitada le da protagonismo. 

1 PVP: 4.600 €. 


REDUCIDO La caja del modelo automatico 
Black Bay de Tudor mengua para adaptarse 
a Las muhecas femeninas, de manera que 
ahora se puede encontrar con un diametro 
de 32 mm, y se suma a las ya existentes de 
36 y 41. P.V.P.: 2.290 €. 


CERAMOS Lo de Rado con la ceramica 
es amor eterno. La firma ha creado un 
material muy moldeable: Ceramos, mezcla 
de ceramica (90%) y aleacion metalica 
(10%), que da lugar al DiaMaster automatico 
de color oro rosa. PVP: 2.250 €. 
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cAUN NO NOS ESCUCH AS? DE SCAR GATE LA APP 


I'M YOUR MAN 


©oo 

@Lofficieles 


Lofficie.es 


feu*. 


Anis Ayoub con gorro 
de Prada y joyas de 

Aristocrazy 


tl verano es siempre 
mejor de lo que podrfa 
ser”, Charles Bowden 





FOTOGRAFIA JAIME PARTEARROYO 
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UNA VISION DIFERENTE DE LA COSMETICA PARA GENTE QUE SE DEDICA A OTRAS COSAS 


SEPTIEMBRE 2018 


POR CLARA BUEDO 



COMO 
UNA OLA 


Asf llega la nueva aventura 
olfativa de la firma Arquiste. 


AFASCINACION por como huele la piel secada por el sol despues de un bano en el mar, 
es lo que llevo a Carlos Huber a imaginar la nueva historia olfativa de Arquiste, Sydney 
Rock Pool (170 €; 100 ml; lindavuelaaho.com), la mas contemporanea de la coleccion. 
Un destino: Australia; un lugar: las piscinas oceanicas talladas en las rocas de la costa 
de Sidney; un sentimiento: el estilo de vida oceanico, el olor a crema de coco, la salobridad 
del mar sobre la piel... Un moodboard muy hedonista que llevo a Rodrigo Felix-Roix, el perfu- 
mista, a utilizar acorde salado y mineral, coco, algas, sandalo, jazmin, frangipani, ambermax 
y Driftwood, un matiz de maderas secas que recuerda a los troncos arrastrados por el agua. 
Puro placer. A 


SEPTIEMBRE 2018 //FORBES 105 







PE/1 M3 nOflrOTOBM/lA rpynilA "What's News" VK.COM/WSNWS 


care 


INNOVACION COSMETICA 



FUERA CLICHES 

La belleza no es un asunto de genero, 
sino una cuestion de estilo. 

ABLAR a Coco Chanel de reglas seguro que no fue moco de 

_ pavo... La mitica creadora de moda tenia muy claro que su 

genuina esencia, su verdadera identidad, seria la que le lle- 
varia al exito. Y asi fue. Fiel a su instinto, nunca se dejo llevar 
por los convencionalismos de una sociedad timorata y convenida. Fue 
libre. Por ello puede que Boy de Chanel, la nueva linea de maquillaje 
masculino de la firma francesa (a la venta en primicia en Corea a 
partir del 1 de septiembre, en el resto del mundo en ecommerce en 


noviembre y a partir de enero en las boutiques exclusivas de la mar- 
ca), encierre en sus lindes un lema muy chanelesco: "ser unico es 
mas interesante que ser perfecto". Porque en esta nueva sociedad 
celebramos una identidad cambiante donde siempre nos transfor- 
mamos para crear nuestra propia singularidad. ^Quien dicta que el 
maquillaje es patrimonio exclusivo femenino? Boy de Chanel esboza 
lineas, colores y gestos que articulan la sintaxis de una nueva esteti- 
ca masculina. Se compone de tres productos: un fondo de maquillaje 
fluido (4 tonos), indetectable, de larga duracion y con filtro vitalidad 
(extracto de kalanchoe, antioxidante, oxigena e hidrata), SPF 25 y pig- 
mentos soft focus para borrar las imperfecciones, ademas de un po- 
limero resistente al sudor y exceso de sebo que garantiza buena cara 
durante la jornada; un balsamo labial mate, suaviza, protege y alisa 
la textura labial durante 8 horas; y lapiz de cejas waterproof [4 tonos) 
con precision de trazo para densificar zonas no homogeneas y cepillo 
en un extremo para disciplinar los pelillos rebeldes. ® 
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DEPERFIL 


YANNIS ALEXANDRIDE CEO DE 111 SKIN 


EL ESPACIO, LA NUEVA BOTICA ANTIEDAD 


El Dr. Yannis Alexandrides, CEO de 111 Skin, desvela a Forbes el futuro del cuidado facial. 


O uede que en 2001, cuando el Dr. Yannis 
Alexandrides, cirujano plastico experto en 
reconstruccion facial y pionero en una de las 
tecnicas mas revolucionarias de estiramiento sin ciru¬ 
gia, el Y-Lift, fundo su propia clinica, 111 Skin Harley 
St. London, ni se imaginara que el futuro de la cosme- 
tica se hallaria en el espacio. Pero fue su obsesion por 
encontrar la formula cosmetica mas eficaz para acele- 
rar la reparacion de la piely prevenir las cicatrices tras 
una cirugia lo que le llevo a dialogar con cientificos es- 
paciales. "En ese momento no habia nada realmente 
efectivo en el mercado, asi que hice mi propia investi- 
gacion y me llevo a inspirarme en la ciencia espacial. 
En el espacio, la piel se enfrenta a medidas extremas 
de radiacion cosmica y contaminacion, y ello acelera el 
envejecimiento". Asi llego a Dramatic Healing Serum, 
una formula extraordinaria que Alexandrides aplicaba 
a sus pacientes en consulta tras una intervencion. 

Los almacenes Harrods no tardaron en proponer- 
le su comercializacion. Fue entonces cuando surgio 
Y Theorem Repair Serum, inspirado en los potentes 
efectos de Dramatic Healing Serum pero para uso do- 
miciliario, y en 2012 nacio 111 Skin, la gama cosme¬ 
tica de grado clinico y nombre eponimo (en Espana a 
la venta en exclusiva en Isolee, isolee.com ) que se esta 
convirtiendo en una innovadora revolucion antiedad. La 
clave esta en el complejo NAC Y 2 , la piedra angular de 
los productos, compuesto por N-Acetyl-Cisteina (NAC) 
que estimula la produccion de glutation (el antioxidan- 
te ‘maestro’), un derivado de la vitamina C que actua 
en sinergia, y extracto de Aescutus Hippocastanum 
(castano de Indias), que fortalece el riego sanguineo, 
es antiinflamatorio, mejora la resistencia de la piel y 
la protege contra la contaminacion. Y es que, a pesar 
de que su fuerte es la cirugia, el doctor defiende una 
aparicencia fresca y natural que se puede lograr me- 
diante cosmetica avanzada y protocolos mmimamente 
invasivos como ligeros retoques con toxina botulinica 
(Botox®), laser o rellenos (los tratamientos mas solici- 
tados por el publico masculino). “Debemos aceptar el 
paso del tiempo. Abogo por la prevencion, no por la in¬ 
tervencion. Nunca convenceria a un paciente para so- 
meterse a un tratamiento extremo que enmascarase 
su aparicencia. Mi deber etico es hacer todo lo posible 
por mis pacientes, pero nunca aconsejo algo si consi- 
dero que va en detrimento de su bienestar". ® 
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Del magnetismo del incienso, al misterio 
del muerdago o la mirra, las especies mas 
utilizadas en antiguos rituales sacros y paganos, 
ahora al servicio de la industria de la belleza. 

AY UNA TENDENCIA clara a expresar el equi- 
librio entre claridad y oscuridad. Las 
diferentes facetas de la naturaleza, de 
lo celestial, pero tambien lo mundanal. 
Bosques sagrados y misteriosos, arboles 
curativos, el misticismo de las ofrendas 
a deidades o el misterio de los ritos paganos, estan mas pre- 
sentes que nunca en la industria de la belleza que se sirve de 
ingredientes, antano venerados, como el incienso, la mirra, el 
copal o el palo santo, para ofrecer la posibilidad de experimen- 
tar con las sensaciones, con la magia del misterio, lo oscuro y 
lo divino, lo sagrado y lo profano. Acqua Santa de Linari (149 €, 
100 ml.) interpreta olfativamente la cristalina agua bendita. Y 
lo hace gracias a su acorde de salida a base de beramota sici- 



liana, un instante efervescente que inunda de luz divina. Eau Sacree 
de Heeley -extracto de perfume- (147 €, 50 ml) nos transporta a un 
ceremonial religioso donde el incienso perfuma, purifica y hechiza. 
Incienso, Olibano, Frankincense... Multiples variedades de uno de los 
ingredientes con mayores cualidades sagradas y espirituales, utiliza- 
do por su poder evocador, para liberar la mente de asuntos terrenales 
y elevar el espiritu a un estado superior. "Un extracto de serenidad 
para la limpieza del alma", segun lo describe la marca, un jugo a base 
de incienso, mirra, pachuli, ambar y especias. Botafumeiro de Carner 
Barcelona (95 €, 100 ml), rememora las raices culturales y sagradas 
del Viejo Continente. Un perfume de tiempos lejanos que homena- 
jea a los fieles que viajaban a pie por el camino pastoral para encon- < 
trarse con la tumba del Apostol Santiago, donde el incensario bota- E 
fumeiro hacia su recorrido pendular para emanar oleadas de humo ^ 

_ iii 

Q 

01. Eau Sacree Extrait de Parfum de Heeley (147 €, 50 ml). 02. Ele- ± 
venth Hour de Byredo (170 €, 100 ml). 03. Moist Relief Mask de Sepai 
(62 €). 04. Sacred Trinity Rescue Serum de Lepaar (c.p.v.). 05. Botafu- ^ 
meiro de Carner Barcelona (95 €, 100 ml). 06. Acqua Santa de Linari to 
(149 €, 100 ml). 07. Wood Essence de Bulgari Man (c.p.v.). p 
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perfumado con aroma celestial. Especias, incienso y sandalo hacen 
de esta fragancia un aroma divino. Eleventh Hour de Byredo (170 €, 
100 ml) explora el olor de lo finito sumiendonos en un viaje al final 
de los tiempos, un apocalipsis olfativo que nos obliga a recapacitar 
sobre la union entre hombre y Cosmos. La nota de Ban-Timmur, la 
pimienta Sichuan, nos traslada a Nepal, el ultimo refugio de la Tierra. 
Sin abandonar lo sagrado llegamos a Sacred Trinity Rescue Serum 
de Lepaar (c.p.v. lepaar.com), un aceite curativo elaborado a mano en 
el remoto Kangaroo Valley (Australia), que va mucho mas alia de un 
simple cosmetico. Sus ingredientes, de cultivo biodinamico, estan in- 
fusionados con la luz solar y recargados con la energia lunar, como 
hacian antiguamente los espagiricos. Lo mas peculiar de este serum 
en aceite de absorcion ultra rapida envasado en un practico formato 
roll-on, es su mezcla de ingredientes sagrados utilizados en los an- 
tiguos unguentos y rituales de embalsamamiento para preservar la 
integridad del cuerpo. Una sinfonia de activos de propiedades epicas, 
como la mirra, utilizada desde los albores de los tiempos como po- 
tente rejuvenecedor de la piel y cicatrizante de heridas, y tres tipos 
de incienso: Frereana (antiinflamatorio, antibacteriano y analgesico, 


reafirma, restaura y repara el dano), Sacra (considerada la 
esencia mas extraordinaria del mundo), y Carteri. Esta com- 
binacion mejora la microcirculacion, evita la degradacion del 
colageno y nos realinea energeticamente. En el lado pagano 
esta el muerdago, planta magica con muchas leyendas, drui- 
das y brujas la utilizaban en sus ritos y conjuros, pero tambien 
se considera medicinal por sus cualidades cardiotonicas. Moist 
Relief de Sepai (62 €) es una mascarilla facial en gel con muer¬ 
dago entre sus ingredientes que calma y mejora la respuesta 
natural de la piel frente a la inflamacion. Y no hay nada que 
vincule mas a la tierra que las maderas. El Cedro simboliza la 
inmortalidad; el Cipres, considerado arbol sagrado por muchas 
culturas cuya copa se elevada hacia el cielo y sus raices des- 
cienden hacia el centre de la Tierra (el inframundo), representa 
la conexion entre la muerte y la eternidad; y la esencia de ve- 
tiver, se utilizaba para neutralizar hechizos y nutrir el espiritu. 
Todas ellas estan presentes en Wood Essence de Bulgari Man 
(c.p.v.), un jugo que nos invita a desconectar para reconectar 
con nuestras raices. 0 
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PREMIO FORBES 2018 
A LA FILANTROPIA 



segun Harvard, es el gran motivo por el que Espana se ha 
convertido en potencia mundial de la filantropia. Isidro Faine 
es, desde hace decadas, el gran motor de su obra social. 


POR GONZALO TOCA 



FOTOGRAFIA JOSEP CASANOVA 
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I “LA LUCHA 
CONTRA LA 
POBREZA 
INFANTIL 
ES NUESTRO 
PROGRAMA 
MAS 

IMPORTANTE” 


Isidro Faine (Manresa, 1942) lo ha sido casi 
todo en el mundo de la gran empresa en 
Espana y ahora... sigue siendolo. Preside 
el patronato de la Fundacion Bancaria “la 
Caixa” y de Criteria Caixa, que es el tenta- 
culo de la entidad financiera con el que ges- 
tiona sus participaciones en grandes empre- 
sas como CaixaBank, Cellnex, Naturgy (la 
antigua Gas Natural Fenosa), Saba y Suez. 
Tambien es vicepresidente de Telefonica, 
consejero de Suez y del Bank of East Asia y 
presidente de la Confederacion Espanola de 
Cajas de Ahorros. 
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s tambien pre- 
sidente de honor 
de Naturgy, y en 
noviembre es pro¬ 
bable que se con- 
vierta en el proxi¬ 
mo presidente del 
Instituto Mundial de Banca Minorista. La 
agenda de Isidro Faine solo se parece a otra 
agenda: la de Isidro Faine. Sin embargo, las 
cosas no tenian por que haber discurrido 
asi. La sed de aprender y el hambre de su- 
perarse delatan la tenacidad del que procede 
de un hogar humilde, del que admira a sus 
padres y valora su esfuerzo mientras les 
ensena a leer y a sumar. En definitiva, del 
que no nacio ni sobre la moqueta de un 
ministerio ni sobre la alfombra roja de la 
alta burguesia. De adolescente, reparaba 
motores de motocicletas en un taller y, pos- 
teriormente, vendio material electrico. Iba a 
clase por la noche, de siete a diez, el horario 
de quienes tienen la obligacion de trabajar y, 
con suerte, la ilusion de estudiar. Es doctor 
en Giencias Economicas por la Universidad 
de Barcelona, ISMP en Business Adminis¬ 
tration por la Universidad de Harvard y 
diplomado en alta direccion por IESE. Es 
academico numerario de la Real Academia 
de Ciencias Economicas y Financieras y de 
la Real Academia de Doctores. 

Forbes le da su Premio a la Filantropia 
como presidente del patronato de la Funda¬ 
cion Bancaria ‘La Caixa’, cuya obra social 
ha colocado a Espana como una de las ocho 
potencias filantropicas mundiales, segun 
un estudio reciente de la Universidad de 
Harvard. No fue por falta de candidatas: es- 
tudiaron la actividad de 156.798 fundacio- 
nes de 19 paises. Este ano, sin ir mas lejos, 
“la Caixa” ha incrementado su presupuesto 
social hasta los 520 millones de euros, que 
dedicara, entre otros, a promover el empleo 
entre colectivos vulnerables, a la educa- 
cion y a la pobreza infantil, un capitulo al 
que la fundacion ha destinado mas de 440 
millones de euros desde el aciago 2008. La 
obra social, con su enorme presupuesto y su 
enfasis en ofrecer oportunidades a quienes 
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mas las necesitan, seria motivo de orgullo 
para cualquier alto directivo de ‘la Caixa’. 
Seguramente, es algo mas para Isidro Faine. 

Segun un estudio de Harvard, la Fun¬ 
dacion Bancaria “la Caixa” concentra 
mas del 90% de los activos de todas lasfun- 
daciones filantropicas espaholas. gComo 
se construye un proyecto asi en un pais con 
escasa tradicionfilantropica? 

No estoy seguro de que Espana sea un pais 
con escasa tradicion filantropica. Yo diria 
que, en la Europa continental, la filantropia 
se ha canalizado de maneras muy diver- 
sas, lo que ha restado protagonismo a la 
filantropia mas convencional de grandes 
benefactores y fundaciones. Sin embargo, 
hay muchas entidades y personas, tambien 
en Espana, con una orientacion de servicio 
y unas convicciones y valores que, con toda 
justicia, se pueden calificar de filantropicos. 
Me gusta pensar que nuestra Fundacion 
esta en este grupo de personas y entidades. 

“la Caixa” nacio en 1904 con una 
aspiracion que se ha mantenido inalterable: 
construir una sociedad mas justa y con mas 
oportunidades para todos, especialmente 
para quienes mas las necesitan. Un objetivo 
que intentamos cumplir siguiendo el pre- 
cepto que su fundador, Francesc Moragas, 
solia decir a sus colaboradores: “El trabajo 
en la cabeza y las personas en el corazon”. 

La Fundacion Bancaria es hoy la herede- 
ra de aquel compromiso de la entonces Caja 
de Pensiones para la Vejez y de Ahorros. 
Moragas, de quien este ano celebramos el 
150 aniversario de su nacimiento, fue un 
avanzado, que instauro hace mas de un 
siglo una accion social moderna, basada en 
la prevision y el ahorro como herramientas 
para combatir las desigualdades y mejorar 
la vida de las personas mas vulnerables. 

Un filantropo, por lo tanto, que inspire una 
vision que nuestra Fundacion ha mantenido 


hasta hoy. En la ultima decada, entre 2008 y 
2017, “la Caixa” ha dedicado mas de 5.000 
millones de euros al avance de nuestra socie¬ 
dad, basicamente en las problematicas social, 
cultural, educativa y cientifica. 

^ Cuales son las principales lineas estrategi- 
cas de su fundacion? 

El lema de nuestro Plan Estrategico, ‘Cam- 
biamos presentes, construimos futures’, 
refleja bien nuestra filosofia. Este plan fija 
nuestra hoja de ruta para el periodo 2016- 
2019 y contempla dos grandes prioridades. 
La primera, ofrecer mas oportunidades a las 
personas mas vulnerables. Los programas 
sociales, a los que destinamos el 60% de 
nuestro presupuesto, suponen el grueso de 
nuestra actividad. La segunda, la inversion 
en investigacion, que triplicaremos hasta 
alcanzar un presupuesto de 90 millones de 
euros en 2019. Queremos seguir apostando 
por el avance de la ciencia, por el conoci- 
miento, por la formacion y por el talento. 
gComo han reaccionado ante el agrava- 
miento de la pobreza infantil por culpa de 
la crisis y sus secuelas? 

La lucha contra la pobreza infantil confi- 
gura uno de nuestros programas mas im- 
portantes. Nos hemos propuesto romper el 
circulo de pobreza hereditaria, aquella que 
se transmite de padres a hijos y a sucesivas 
generaciones en familias con escasez de re- 
cursos. Lo hacemos a traves del programa 
CaixaProinfancia, que durante 10 anos ha 
trabajado con 283.500 ninos y ninas y sus 
familias. Nacio antes de la crisis, cuando 
detectamos que algunos sintomas sociales 
empezaban a dar senales de alarma preocu- 
pantes. Sintomas que, con la crisis, se 
materializaron. Aqui funcionaron bien los 
pilares basicos de la Fundacion: comple- 
mentariedad, flexibilidad y anticipacion, 
en especial este ultimo. 

Tambien han desplegado programas 
relacionados con la vivienda social 
y el empleo para colectivos vulnerables. 

%En que consisten? 

Quiero poner enfasis en esta cuestion: las 
personas que no tienen vivienda o traba¬ 
jo son dos colectivos preferentes para la 
Fundacion Bancaria “la Caixa”. Para paliar 
las dificultades de acceso a la vivienda, 
disponemos de dos programas: Alquiler 
Solidario y Vivienda Asequible. El primero 


“NOS HEMOS PROPUESTO ROMPER EL CIRCULO DE POBREZA HEREDITARIA, 
AQUELLA QUE SE TRANSMITE DE PADRES A HIJOS Y A SUCESIVAS GENERACIONES 
EN FAMILIAS CON ESCASEZ DE RECURSOS. LO HACEMOS ATRAVES DEL PROGRAMA 
CAIXAPROINFANCIA,QUEDURANTE10ANOSHATRABAJADOCON 283.500 NINOS” 
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facilita el acceso a una vivienda a personas 
que han visto reducidos sus ingresos a causa 
de la crisis economica o que han sufrido 
un proceso de ejecucion hipotecaria y se 
encuentran en situacion de vulnerabilidad. 
Vivienda Asequible, por su parte, ofrece 
alternativas para asegurar la emancipacion 
de los jovenes y dignificar la vivienda de las 
personas mayores. En total, tenemos 33.000 
viviendas sociales. En cuanto al empleo, el 
programa Incorpora se ha convertido en un 
referente en integracion laboral en Espana. 
Cada ano, cerca de 25.000 personas en ries- 
go de exclusion social encuentran trabajo 
gracias a la mediacion de este programa. 
gCambio sus prioridades la Fundacion 
ante la dureza de la crisis economica? 

No es lo mismo lafilantropia en un pais 
boyante que en un pais con mas de seis 
millones de parados... 

Por supuesto. Durante esta decada, siete 
anos de grave crisis y tres de paulatina 
recuperacion, nuestra obsesion ha sido tra- 
bajar para las personas que lo pasan peor. 
He de decir, sin embargo, que esta orien- 
tacion hacia las personas mas vulnerables 
se hizo explicita a principios de este siglo, 
anos antes de que empezara la crisis, con el 
impulso de programas como los menciona- 
dos CaixaProinfancia e Incorpora. 

Nuestro pais ha sufrido mucho. La 
crisis ha golpeado extensa y profundamen- 
te a millones de familias. Nosotros hemos 
puesto de nuestra parte todo lo que hemos 
podido para aliviar la situacion. Sin duda, 
estos tiempos tan dificiles lo hubieran sido 
todavia mas para miles de personas, de no 
haber sido por el apoyo de “la Caixa”. 

^ Como lograron poner a salvo buena 
parte del gasto social de la entidad en un 
contexto que hizo tanto daho a los balan¬ 
ces de los bancosy cajas? 

Lo cierto es que la razon de ser de “la 
Caixa”, fuera bajo la forma de una caja de 
ahorros y, mas tarde, bajo la de una funda¬ 
cion bancaria, siempre ha sido filantropica. 
Desde su nacimiento, “la Caixa” ha tenido 
como objeto promover el bien comun, en 
particular el de las personas con menos 
oportunidades. Esta logica esta detras tanto 
de la vocacion de hacer pensiones para la 
vejez de los obreros de principios del siglo 
pasado, como de las bibliotecas, escuelas 
y hospitales, para personas sordomudas, 
invidentes o con tuberculosis, que se fueron 
abriendo simultaneamente a la expansion 
de oficinas bancarias. Por tanto, la preser- 
vacion de este gasto social es consustancial 


r 



a “la Caixa”. Esto ha estado siempre muy 
interiorizado a todos los niveles de la 
entidad: en sus organos de gobierno, en su 
direccion y en toda la plantilla de traba- 
jadores. Esta es la razon por la que en “la 
Caixa” hemos luchado con todas las fuerzas 
y con toda nuestra inteligencia por man- 
tener nuestra contribucion a la sociedad. 
Incluso en los peores momentos de la crisis, 
la Obra Social conto con un presupuesto 
anual de 500 millones de euros, a partir de 
2007, que en cuanto hemos podido, hemos 
elevado y que el ano que viene sera de 530. 
Espana envidia la culturafilantropica de 
las grandes familias de Estados Unidosy 
es critica con lo que se hace aqui. gEsjusta 
esa comparacion? 

No creo que envidiemos la cultura 
filantropica de los Estados Unidos. Son 
dos modelos de sociedad muy distintos, 
y no me atreveria a decir que los Estados 
Unidos son una sociedad mas altruista o 
filantropica que la espanola, o la europea 
en general. Lo que si me parece importante 
y necesario es que las sociedades reconoz- 
can el compromiso de las personas y de 
las empresas que destinan sus recursos al 
progreso de la sociedad. Es de justicia. 

Una sociedad que busca el bien colectivo 
se caracteriza por la implicacion y la partici- 
pacion individual y privada en proyectos de 
interes general. Es algo que todos hemos de 
incentivar y de reconocer. 

Se habla mucho de los incentivos. 
gComo deberia animar el estado a que 
otras empresas y familias prosperas 
siguiesen el ejemplo de la Fundacion 
Bancaria ”la Caixa”? 

Si queremos ser un pais mas rico y prospero 
en materia cultural, cientifica y social, es ba- 
sico que se ofrezcan alicientes para que la so¬ 
ciedad sea generosa y contribuya. El sistema 
de mecenazgo debe mejorar. No solo a traves 
de unas mayores desgravaciones fiscales y 
de una menor regulacion legal de las ayudas 
al arte, sino tambien de una sensibilizacion 
social que debe empezar ya desde la escuela. 
Creo que el Estado deberia colaborar con 
el sector privado, que en este caso deberia 
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tener un papel subsidiario, para afrontar la 
grave problematica social que tienen algunos 
colectivos de personas en nuestro pais. 
gQue hace un directivo con su dilatada 
trayectoria de exito para no perder la pers- 
pectiva de las necesidades sociales? 

Creo que la vida es servicio. Siempre he 
tratado de mantener esta actitud en cual- 
quiera de las actividades y empresas que, 
personal o profesionalmente, he empren- 
dido en mi vida. Lo aprendi de mis padres, 
con su ejemplo y su cultura del esfuerzo, y 
es mi motor existencial. 

Un elemento basico de lafilantropia 
moderna es evitar el paternalismo y 
concentrarse en las necesidades de la 
sociedad y no en las necesidades del do- 
nante. gComo cumple su Fundacion con 
estos dos objetivos? 

En su ultimo libro, El deber moral de ser in- 
teligente, el pedagogo Gregorio Luri plantea 
un escenario en el que todo el mundo tiene 
que poner de su parte para salir adelante. La 
sociedad, promoviendo programas que va- 
yan mas alia de una beneficencia asistencial, 
que podriamos calificar de paternalista, y 
que persigan la completa autonomia e in- 
dependencia de las personas. Luri se refiere 
a personas en situacion de pobreza. Por su 
parte, los beneficiarios de los programas 
orientados a esta problematica deben tener 
claro que, sin un esfuerzo personal impor¬ 
tante, no hay programa social en el mundo 
que pueda tener exito. Pretender sustituir 
el esfuerzo por la lastima no solo es ineficaz 
sino que es, segun este pedagogo, miserable. 

Me gustan estas palabras, porque apelan 
a uno de los referentes en los que mas creo: 
la cultura del esfuerzo. Esta es verdadera- 
mente la forma moderna de hacer filantro- 
pia. Promover el esfuerzo de las personas. 
Tiene mucho que ver con el empoderamien- 
to y, en ultimo termino, es una filantropia 
cuyo exito se mide en la medida en que 
deja de ser necesaria. No podemos que- 
darnos quietos, sin poner todo de nuestra 
parte, cuando vemos en nuestro alrededor 
personas que tienen necesidades basicas no 
cubiertas y que sufren por ello. 0 


UNA SOCIEDAD QUE BUSCA EL BIEN COLECTIVO SE CARACTERIZA POR LA 
IMPLICACION Y LA PARTICIPACION INDIVIDUAL Y PRIVADA EN PROYECTOS DE 
INTERES GENERAL. ES ALGO QUETODOS HEMOS DE INCENTIVAR Y DE RECONOCER 
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filantrop ia 

Quieren acabar con el paternalismo, con la caridad por la caridad 
y con los vagos indicadores de exito de los proyectos que viven 
solo de las subvenciones. No ayudan por ayudar ni para agradar al 
funcionario. Lo hacen para cambiar el mundo o, al menos, intentarlo. 


Mucho mas que herederos: 
asi es la nueva generacion 
de filantropos espanoles 
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LA NUEVA GENERACION DE GRANDES 
FILANTROPOS ESPANOLES HAINICIADO 
UNA REVOLUCIONINCIPIENTE Y 
SILENCIOSA QUE ESTA TRANSFORMANDO 
TODO EL SECTOR: LA GESTION DE LOS 
VEHICULOS QUE UTILIZAN PARA DONAR, 
LA FORMA DE SELECCIONAR Y PUBLICITAR 
LOS PROYECTOS QUE RECIBEN SU DINERO, 
LAS AREAS QUE SE BENEFICIAN DE SUS 
DONACIONES, LA CRECIENTE DILUCION 
DE LA DELGADA LINEA QUE SEPARA A 
VECES FILANTROPIA Y EMPRENDIMIENTO 
SOCIAL Y, POR FIN, LA CONVERGENCE 
ACELERADA DE LOS MECENAS ESPANOLES 
CON LOS EUROPEOS. LOS GRANDES 
DONANTES VETERANOS, COMO AMANCIO 
ORTEGA Y JUAN ROIG, HAN ADOPTADO 
MUCHOS DE ESTOS NUEVOS VALORES. LA 
ONDA EXPANSIVA PARECEIMPARABLE. 

• La primer a gran pregunta es quienes son y de don- 
de salen estos filantropos emergentes. La respuesta es 
que es mas una comunidad de valores que de edades, 
aunque en este colectivo sean muchos mas los meno- 
res de cincuenta y cinco anos que los may ores y los ri- 
cos hechos a si mismos en las ultimas decadas que los 
herederos. Son los millonarios de la democracia. 

Tambien predominan las fundaciones con gesto- 
res experimentados del tercer sector para llevar el dia 
a dia y donantes muy implicados en la estrategia, en 
la seleccion de proyectos y en la evaluacion de los re- 
sultados. Son muchos menos los mecenas que donan 
directamente de su bolsillo y las fundaciones donde 
los fundadores delegan toda la gestion salvo las gran- 
des lineas de accion que se marcan anualmente. 

Carolina Martinez Caro, directora general para 
Iberia del banco suizo Julius Baer, una entidad que 
asesora a las grandes fortunas espanolas, confirma 
que el primer grupo de los filantropos emergentes es 

• • el de los “empresarios, emprendedores y ejecu- 



tivos” que se han hecho ricos en los ultimos cuarenta anos. Ricard Vails, socio 
director de la consultora Zohar, una referenda en la captacion de fondos para 
proyectos sociales y buen conocedor de sus mecenas, anade como segundo gran 
grupo a los deportistas de elite. 

Entre los ellos, afirma Vails, hay que prestar mucha atencion a personajes 
como “Casillas, los hermanos Gasol, Messi o, mas recientemente, Ricky Rubio”, 
porque todos ellos “tienen fundacion propia”. Ademas, la sociedad, a diferencia 
de cuando las donaciones las realiza un empresario, suele aplaudir su compromi¬ 
se. Gracias a su fama, pueden atraer a otros muchos mecenas (grandes y peque- 
nos) a hacer lo mismo y ponen el foco de millones de personas en los problemas 
contra los que luchan con su dinero. 

A veces, vinculan sus proyectos sociales a cuestiones ligadas con su actividad 
profesional: los hermanos Gasol estan centrados en la lucha contra la obesidad 
infantil a traves del deporte. En otros casos, anade Vails, los proyectos estan mas 
relacionados con vivencias personales como, por ejemplo, lo que signified para 
Ricky Rubio que su madre muriese de cancer de pulmon. Por supuesto, no todos 
los deportistas tienen una fundacion. Pep Guardiola prefiere hacer donaciones 
directamente desde su bolsillo. 

El tercer gran grupo de nuevos mecenas, segun Vails, lo componen la segunda 
o tercera generacion de propietarios de un negocio de exito. Han decidido distri¬ 
bute las tareas entre los herederos y, segun el, “uno asume el family office y la 
fundacion, que ya existia o bien se ha creado recientemente”. 

Es verdad que lo que mas distingue a estos filantropos emergentes son sus 
valores, no la procedencia de su dinero. Son cada vez mas parecidos a sus homo¬ 
logos europeos en aspectos claves como la forma en la que manejan la publicidad 
y diferencian la filantropia y la caridad cristiana, en la importancia renovada de 
las redes locales y transnacionales y en el uso intensivo de sus organizaciones de 
las nuevas tecnologias. 

• Publicidad 

Carolina Martinez Caro, directora general para Iberia del banco Julius Baer, des- 
taca que, hasta hace poco, gracias al expreso deseo de los donantes, “gran parte de 
la actividad de filantropia en Espana ha pasado completamente desapercibida”. 
Eso, apunta, hacia que “el efecto llamada o contagio fuera practicamente inexis- 
tente”. Segun ella, “la donacion de veinte millones de euros que el fundador del 
grupo Inditex, Amancio Ortega, realizo a Caritas en 2014 supuso un hito im- 
portante”. Martinez Caro esta convencida de que los espanoles cada vez aceptan 
mejor este tipo de donaciones. 

Aunque pueda resultar sorprendente, buena parte de la sociedad se ha mos- 
trado tradicionalmente recelosa de los donativos publicos de los grandes patri¬ 
monies. Es habitual que un millonario realice una gran donacion y que muchos 
espanoles, en vez de celebrarlo como en EE UU, reaccionen indignandose porque 
no ha aportado lo suficiente, acusandolo de hacerse perdonar con su limosna los 
pecados cometidos con sus empresas y escandalizandose por esa exhibicion im- 
propia de caridad. La tradicion cristiana -con la existencia de esos pecados que 
los ricos cometen por el mero hecho de serlo y el mandato de que toda buena obra 
ha de ser anonima- sigue pesando en las conciencias. 

Pero esas costumbres no son solo cosa de la sociedad en general sino tambien 
de muchos de los mecenas. Nathalie Sauvanet, Global Head of Philanthropy de 
BNP Paribas Wealth Management, senala que “la donacion caritativa es una larga 
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Los filantropos emergentes espanoles se 
caracterizan por ser menos paternalistas y 
unilaterales (solo ayudan a quienes quieren 
ayudarse), por su creciente diferenciacion entre 
la caridad cristiana y los motivos de sus donaciones 
y por abrirse, cada vez mas, a aspectos que la 
caridad tradicional espanola nunca ha incluido 
como la lucha contra la fuga de cerebros o la 
promocion de la investigacion medica 


tradicion en Espana derivada de las instituciones catolicas” y que “la filantropia es¬ 
panola todavia hace referenda a los valores cristianos”. Los filantropos emergentes 
espanoles se caracterizan por ser menos paternalistas y unilaterales (solo ayudan a 
quienes quieren ayudarse), por su creciente diferenciacion entre la caridad cristiana 
y los motivos de sus donaciones y por abrirse, cada vez mas, a aspectos que la cari¬ 
dad tradicional espanola nunca ha incluido como la lucha contra la fuga de cerebros 
o la promocion de la investigacion medica. 

La convergencia con Europa tambien se aprecia en lo que se podria llamar 
la ‘milenizacion’ de las costumbres. Es decir, la adopcion gradual por parte de 
la generacion anterior y posterior -y asi de la inmensa mayoria de la poblacion 
activa- de algunos los principales habitos de los millennials. Uno, como advierte 
Sauvanet, es la utilizacion intensiva de los canales digitales “no solo para pro¬ 
mover sus causas, sino tambien para encontrar beneficiarios, donantes, talentos 
y para formarse a si mismos”. Y otro es el papel cada vez mas importante de las 
redes de apoyo y know-how locales e internacionales. Alii los filantropos pueden 
encontrar desde asesoramiento hasta proyectos interesantes e incluso coinverso- 
res. Cuando por edad les cuesta o exprimir las posibilidades de la digitalizacion 
o tejer la red de relaciones, se lo encargan a otro para que sus organizaciones no 
pierdan la oportunidad. 

Los filantropos emergentes se diferencian igualmente del resto por su forma 
de gestionar sus proyectos. Ignasi Carreras, director del Instituto de Innovacion 
Social de ESADE recuerda en este punto que “aportan capacidades y experiencia, 
no solo dinero” y que confian “en gestores profesionales aunque se impliquen en 
sus proyectos”. 

Ricard Vails, socio director de la consultora Zohar, senala que tambien son 
novedosas las “tecnicas empresariales que no se aplicaban en la fundaciones cla- 
sicas: seleccion del proyecto de impacto, modelo de sostenibilidad, inversion, 
escalado del proyecto y, a veces, salida a medio plazo”. Ademas, han fichado es- 
pecialistas en captar fondos ingentes para los proyectos que impulsan los filan¬ 
tropos. Todo esto es lo que ha empezado a acortar dramaticamente la distancia 
entre el emprendimiento social y la filantropia y lo que ha atraido decisivamente 
a muchos millennials, que suelen creer que las startups sociales responden mejor a 
los grandes problemas de la poblacion que las ONG. 

Nathalie Sauvanet, de BNP Paribas Wealth Management, confirma que 
“siguiendo los pasos de los anglosajones, cada vez mas filantropos de Europa 
y Asia optan por un enfoque emprendedor basado en modelos de financiacion 
similares al capital riesgo”. La generacion mas joven, anade, “esta particular - 
mente abierta a utilizar metodos hibridos para conseguir mayor eficiencia e im¬ 
pacto global”. 


OM/WSNWS 



EMPRESAS FUERTES EN FILANTROPIA 

A veces son las grandes empresas las que incor- 
poran antes que nadie los mejores estandares 
internacionales de compromiso con la sociedad. 
Al fin y al cabo, son negocios globales con pre- 
sencia o bien en paises donde la filantropia esta 
muy desarrollada (por ejemplo, EE UU y Rei- 
no Unido) o en las naciones emergentes donde 
operan sus grandes fundaciones empresariales. 
Tambien poseen una capacidad mayor para ac- 
ceder al talento internacional, que se ha forma- 
do y adquirido experiencia en instituciones que 
no existen en Espana (la educacion para em- 
prendedores sociales es incipiente) o en funda¬ 
ciones, como la Bill & Melinda Gates, que tienen 
las mejores practicas o, al menos, las practicas 
mas admiradas del sector en todo el mundo. 

En Espana, la Fundacion Bancaria “la Caixa” 
con mas de 20.000 millones de euros en activos, 
es un gigante europeo hasta el punto de que es 
el motivo por el que nuestro pais aparece como 
una de las ocho grandes potencias mundiales de 
la filantropia. 

Otras que tambien destacan, y que ademas 
son muy transparentes segun Compromiso y 
Transparencia, son la Fundacion Atresmedia, de- 
dicada a acondicionar las clinicas a los ninos hos- 
pitalizados durante largo periodos, a normalizar 
la aceptacion de la discapacidad y a promover la 
excelencia en la educacion; la Fundacion Iber¬ 
drola, que apuesta por la formacion, la proteccion 
del medio ambiente o el compromiso con los co- 
lectivos vulnerables; la Fundacion Naturgy, que 
favorece la eficiencia energetica y la proteccion 
del medio ambiente; la Fundacion Rafael del Pino 
(propiedad de Ferrovial), entregada a la forma¬ 
cion de talento de alto potencial y a la difusion de 
conocimiento; o la Fundacion Telefonica, que da 
prioridad a la difusion de la cultura digital y a la 
asistencia de ninos de colectivos vulnerables. 

En la misma liga se encuentran la Fundacion 
Adecco, centrada en la empleabilidad de los dis- 
capacitados, la Fundacion ONCE, que hace algo 
parecido pero presionando tambien para que los 
espacios publicos sean cada vez accesibles para 
ellos, o la Fundacion Vodafone, que busca la for¬ 
ma de mejorar sus vidas mediante las nuevas 
tecnologias. 

A veces, una parte del compromiso social 
de las grandes empresas se realiza facilitando 
a sus empleados oportunidades para ayudar o 
ayudando a colectivos vulnerables a encontrar 
empleo en sus plantillas. Es el 
caso del Grupo Siro, que re- 
cibio en 2016 el premio de la 
ONU a la “Mejor Compania 
para Trabaj adores con Disca- 121 
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S -+ Vails tambien identifica en los filantropos emer- 
gentes “una clara vocacion de escoger la financiacion 
de proyectos singulares que generen un alto impacto 
social”. Es ahi, sigue, “donde se perciben claras dife- 
rencias con la filantropia clasica, mas orientada a una 
funcion distributiva de recursos entre determinado 
tipo de organizaciones, sin implicacion directa del 
fundador en los proyectos, y en un modelo de dar 
poco dinero a muchos en vez de mucho dinero a po- 
cos”. Los nuevos filantropos, concluye, “concentran 
los recursos en menos proyectos”. 


• La tierra se mueve 

Jordi Casajoana, director de Colectivos de Valor y 
Filantropia de Banca Privada de CaixaBank, sugiere 
que nos hallamos en medio de una transicion. Hace 
unos anos, advierte, “este tipo de iniciativas eran de- 
legadas en profesionales del tercer sector”. Ahora, 
matiza, “cada vez son mas las decisiones (tanto a nivel 
particular como familiar) que asumen los mecenas, 
que tambien son los que disenan la estrategia”. 

No solo reciben propuestas, sino que las hacen. 
Eliseo Cervera, responsable de Banca Privada de Citi 
para Espana y Portugal, senala que “en el pasado los 
grandes donantes iban mas de la mano de grandes 
organizaciones con un rol mas pasivo”. Ahora, sin 
embargo, su actividad y presencia en sus platafor- 
mas de filantropia estan aumentando. Eso incluye 
una participacion mayor tanto cuando organizan las 
ayudas y los proyectos como cuando llega el momen- 
to de ejecutarlos y hacer seguimiento. 

Los patronos, en paralelo, estan dejando de ser 
unas figuras de relumbron que prestan meramente 
su prestigio a las fundaciones y asisten a su princi¬ 
pal evento anual. Asi, han empezado a convertirse 
en grandes proveedores de contactos de alto nivel y 
en una ayuda importante en la captacion de fondos. 
El mensaje es sencillo: aqui trabajan hasta los pa¬ 
tronos. 



^Pero donde ponen su dinero normalmente? 
Los donantes en general, segun la Asociaci m 
Espanola de Fundraising, lo concentran en “las 
causas relacionadas con pobreza e infancia y 
con emergencias y catastrofes”. Los nuevos 
filantropos coinciden con las cuestiones 
vinculadas con la infancia y la pobreza pero, por 
su vocacion de largo plazo, intervienen mucho 
menos en las emergencias y catastrofes 


« ► Y trabajan porque, como aclara Jordi Casajoana, de CaixaBank, los mece¬ 
nas cuentan con nuevos instrumentos para medir con precision el impacto de lo 
que financian. No solo quieren sentirse bien; quieren que sirva para algo. Y en 
ese “servir para algo” es donde se inscribe, segun Marcelino Blanco, director de 
Planificacion Patrimonial de Andbank Espana, que “las iniciativas que financian 
busquen soluciones permanentes o a largo plazo” de problemas graves. Para ello, 
estan dispuestos a aliarse con otros filantropos e incluso a dejar que sus proyectos 
los administren terceros mas experimentados que ellos. 

Marta Cardona, directora de Cris Contra el Cancer, anade otra derivada. An¬ 
tes de la crisis, dice, cuando habia muchas ayudas publicas, “el enfasis de las fun¬ 
daciones y ONG lo ponfan mas en cumplir con los requisitos que les permitian 
acceder a las subvenciones que en el resultado que obtenian con ellas”. Ahora, 
sigue, “el enfasis lo ponemos en buscar financiacion privada y en medir el impac¬ 
to de nuestros proyectos para explicarselo con absoluta transparencia a nuestros 
mecenas”. Los filantropos emergentes son los que exigen impacto y transparen¬ 
cia a cambio de su dinero. 

;Pero donde ponen su dinero normalmente? Los donantes en general, segun la 
Asociacion Espanola de Fundraising, lo concentran en “las causas relacionadas con 
pobreza e infancia y con emergencias y catastrofes”. Los nuevos filantropos coinci¬ 
den con las cuestiones vinculadas con la infancia y la pobreza pero, por su vocacion 
de largo plazo, intervienen mucho menos en las emergencias y catastrofes. 


• Nuevos frentes prioritarios 

Ricard Vails, de Zohar, subraya el interes de estos nuevos donantes por los co¬ 
lectivos vulnerables. Asi, intentan animar a otras empresas a seguir el ejemplo 
del Grupo Siro, donde el 14% de sus colaboradores estaba en riesgo de exclusion 
social y el 70% de la plantilla de sus tres centres especiales son discapacitados. No 
solo es cosa de grandes grupos: la pequena startup espanola de emprendimiento 
social Disjob, fundada en 2008, se ha convertido en uno de los mercados de tra- 
bajo donde multinacionales como Pepe Jeans o FNAC buscan empleados con 
alguna discapacidad. Gracias a sus mecenas, ya han superado el umbral de las 
5.000 contrataciones. 

Marcelino Blanco, director de Planificacion Patrimonial Andbank Espana, ana¬ 
de a los frentes prioritarios de los filantropos emergentes la proteccion del medio 
ambiente, la promocion del emprendimiento (muchas veces social pero tambien 
tradicional, como el caso de Marina de Empresas de Juan Roig, el fundador de Mer- 
cadona) y la investigacion medica. Amancio Ortega ha donado, recientemente, 320 
millones de euros a la sanidad publica para adquirir nuevos equipos de diagnostico 
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*-► y tratamiento del cancer. Las organizaciones de Marta Cardona, director a de 
Cris Contra el Cancer y de Natalia Suarez Rueda, director a ejecutiva de Accion y 
Cura para Tay-Sachs/ACTAYS, nacieron hace pocos anos para atraer y canalizar 
las crecientes donaciones dedicadas a luchar contra enfermedades. 

Indudablemente, los filantropos emergentes son una minoria cada vez mas 
numerosa dentro de otra minoria: la de los grandes donantes espanoles. Y esto 
nos lleva a la pregunta de por que unos y otros son tan pocos. Jordi Casajoana, 
director de Colectivos de Valor y Filantropia de Banca Privada de CaixaBank, 
cree que “la vision social del filantropo en Espana es menos positiva que la que 
existe en el mundo anglosajon”. Alii las grandes donaciones se celebran; aqui, a 
veces, hasta se censuran. 

Pero no solo es eso. Carolina Martinez Caro apunta que “tradicionalmente, la 
filantropia en los paises del Sur de Europa se ha interpretado como un complemento 
a la provision de servicios por parte del estado, y se ha dirigido principalmente ha- 
cia instituciones religiosas”. Parece logico que en Estados Unidos, con un estado del 
bienestar mucho menos protector y universal, los mecenas jueguen un papel mucho 

• • 


FILANTROPOS BAJO LOS FOCOS 


No es facil encontrar un gran filantropo en Espana que reciba sin pesta- 
near todo el impacto de los focos. Le guste o no. 

Uno de ellos, casi legendario por pionero, es Diego Hidalgo Schnur, un 
antiguo alto funcionario del Banco Mundial que ayudo a Jesus Polanco a 
fundar el Grupo Prisa, del que fue consejero durante tres decadas. Tam- 
bien fue consejero delegado de la editorial Alianza. Ahora mismo es fun- 
dador y presidente de la Fundacion para las Relaciones Internacionales y 
el Dialogo Exterior y del prestigioso Club de Madrid (que agrupa a dece- 
nas de jefes de Gobierno de Latinoamerica), y ‘senior fellow’ de la Funda¬ 
cion Gorbachov. Ha sido un apostol de la filantropia desde hace decadas. 

Amancio Ortega, el fundador y principal accionista de Inditex y uno 
de los hombres mas ricos del mundo, ha estado muy activo en los ulti- 
mos anos aportando donaciones millonarias. La inversion ejecutada de 
la Fundacion Amancio Ortega ascendio a 134,5 millones de euros entre 
2012 y 2016, procedentes de la aportacion, casi en su totalidad, de su 
fundador y presidente. La cifra comprometida hasta 2021 triplica esa 
cantidad, con 399,5 millones de euros. Amancio Ortega ha destinado 310 
millones de euros de su fortuna personal a comprar equipos oncologicos 
para la sanidad publica espanola. A la lucha contra el cancer, la leucemia 
en este caso, se ha entregado desde hace decadas una plataforma mu¬ 
cho mas pequena pero muy valorada en el sector: es la Fundacion Josep 
Carreras, que respalda el gran tenor espanol. 

Juan Roig, el fundador y presidente de Mercadona, canaliza su filan¬ 
tropia, sobre todo, mediante dos vias. La primera es Marina de Empre- 
sas, donde acelera e incuba startups y decenas de emprendedores han 
lanzado ya sus proyectos. La segunda es la Fundacion Trinidad Alfonso, 
llamada asi en homenaje a la madre de Roig, que promueve eventos e 
infraestructuras deportivas, los valores del deporte y a los deportistas 
como referente. 

El deporte tambien esta muy presente los hermanos Marc y Pau Ga- 
sol, dos jugadores laureados de baloncesto que han lanzado una inicia- 
tiva de enorme impacto mediatico llamada Fundacion Gasol, que pro¬ 
mueve la actividad fisica como una forma excelente de luchar contra la 
obesidad infantil. 


mas importante que en Espana. Martinez Caro 
recuerda, como el origen del problema, que solo un 
tercio de la poblacion espanola confia en el sector sin 
animo de lucro “debido a que su reputacion se ha podi- 
do ver salpicada por algunos casos de corrupcion”. Por 
este motivo, y porque el tamano medio de las fundacio- 
nes en Espana es menor que en otros paises europeos, 
sigue, “los filantropos espanoles tienden a valorar la 
cercania al destino final de la donacion y exigen ver con 
mucha claridad su impacto”. El ejemplo a seguir, segun 
la Fundacion Compromiso y Transparency, serian las 
fundaciones Josep Carreras, Gasol, Mario Losantos, 
Luca deTena, Rafael del Pino, Barcelo y Barrie. 

Segun la Asociacion Espanola de Fundraising “todo 
lo que tiene que ver con filantropia, fundraising o finan- 
ciacion privada de las entidades no lucrativas, todavia 
no esta muy desarrollando en Espana”. Es mas, existe 
“un gran desconocimiento sobre los canales y herra- 
mientas de captacion de fondos privados y no se conoce 
el impacto real de la colaboracion privada con el tercer 
sector, aunque ha habido un importante avance en la 
desgravacion a las aportaciones generates de las perso¬ 
nas fisicas”. Se refiere a la reforma fiscal de 2015, que 
permitio que los primeros 150 euros de donaciones 
pudieran desgravarse un 75%. Una reforma que, segun 
la Asociacion Espanola de Fundraising, “deja de lado 
a las empresas e iniciativas de grandes donantes”. En 
definitiva, concluye, “no existe un impuso legislative a 
estas colaboraciones y su desarrollo no es comparable al 
de otros paises europeos, y menos a los anglosajones”. 

Es cierto que Espana, a pesar de la revolucion que 
estan avanzando los filantropos emergentes, tiene 
mucho camino por recorrer. El cambio que ellos pro- 
pulsan necesita, para provocar una fortisima onda 
expansiva, que se recupere -con un salto olimpico de 
profesionalizacion y transparencia- la confianza en el 
sector sin animo de lucro, que sus plataformas ganen 
tamano y que muchos millonarios se convenzan de 
que hay formas eficaces de donar y de que el estado 
no es capaz de afrontar en soledad graves desafios 
como la pobreza infantil o la lucha contra el cancer. 
Al mismo tiempo, Espana deberia emular con su re- 
gulacion e instituciones a los vecinos europeos que 
compatibilizan un estado del bienestar generoso con 
una filantropia pujante (el ejemplo mas destacado es 
Reino Unido) y celebrar las grandes donaciones de 
los herederos o propietarios de _ 


empresas con el mismo entusias- 


mo y admiracion que celebra las 


de sus estrellas del deporte. 0 
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La 

transformacion 
cultural crea 
los entornos 
corporativos 
delfuturo 


Por Esther Molina 




Crear entornos inspiradores produce empleados 
‘felices’. Los avances tecnologicos, las politicos 
de flexibilidad y, sobre todo, una renovacion en 
el diseno de espacios -destinados a ser mas 
colaborativos, funcionales y sociales- han 
dado lugar a un segundo renacimiento 
de ecosistemas corporativos que potencian 
la creatividad, la innovation y la excelencia. 
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Espacio compartido de Spaces Madrid Rio. 
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>> La innovacion en el diseno de los 
espacios de trabajo esta ligada a la generacion 
Jeas (a todos los niveles) dentro de una 
|acion y nunca limitada a un unico 
lento, reduciendo la resistencia al 
[n entornos que estimulen la relacion 
iza entre los empleados. Con un 
laboral en constante cambio, las 
las han detectado la necesidad de 
' politicas de conciliacion y bienestar 
!s mismos, alrededor del planeta. Esta 
cultura empresarial, basada en el miedo al 
fracaso, unida a la falta de libertad interna 
y una burocracia excesiva, requiere una 
actualizacion que impulse a los entornos 
corporativos a adaptarse a las necesidades 
del trabajador actual, atrayendo, pero, sobre 
todo, reteniendo el talento, descubriendo 
a las nuevas generaciones otras formas de 
desarrollar sus profesiones. 



Segun los ultimos estudios, la inestabi- 
lidad a la que esta sometido el mercado del 
trabajo en nuestros dias supone que el 59% 
de los trabaj adores en nuestro pais sufra 
algun tipo de estres en el desarrollo de su 
actividad, una de las principales conclusio- 
nes desprendidas del estudio Percepcion y 
Habitos de la Poblacion Espanola en torno al 
Estres, publicado por la Sociedad Espanola 
para el Estudio de la Ansiedad y el Estres 
(SEAS). Un concepto integrado en el dia a 
dia del tejido empresarial, que tiene con- 
secuencias: el 32% de la poblacion laboral 
padece danos musculares traducidos en 
migranas, cervicalgias y dolores de espalda 
a los que se une el peor, el factor animico. 
Se calcula que, en 2020, la salud emocio- 
nal se convertira en el primer motivo de 
baja laboral. “Si queremos consumidores 
felices, antes debemos preocuparnos por 
tener empleados felices. La compania que 
comprende esto, junto con el hecho de que 
las nuevas tecnologias deben estar a nues¬ 
tro servicio para humanizar los entornos de 
trabajo, tienen mejor proyeccion de futu¬ 
re”. Son palabras de Raquel Roca, consul- 
tor a de Transformacion Digital, docente y 
speaker, autora de Knowmads, los Trabaja- 
dores del Futuro. 

En este punto, entra en juego un con¬ 
cepto innovador: la arquitectura emo- 
cional. Una psicologia corporativa que 
entiende que el espacio de trabajo influye 
directamente en el comportamiento y las 
emociones de las personas que desarrollan 
cualquier actividad. “La cultura de una 
organizacion engloba todas las normas (no 
necesariamente escritas) que facilitan las 
relaciones entre las personas de la propia 


empresa y que no afectan exclusivamen- 
te a la parte interna de la misma, sino que 
moldean el tipo de relaciones de las que 
esta dispone con el mundo exterior”, expli¬ 
ca Silvia Rivela, cofundadora de DOWE, 
empresa que disena espacios corporativos 
innovadores. 

“Antes de la transformacion digital, 
hay que definir la transformacion cultu¬ 
ral”, defiende Sandra Brenes, cofundadora 
de DOWE, y anade: “La realidad es que la 
mayoria de las empresas, hasta el momen- 
to, se conformaban con realizar un cambio 
superficial, sin involucrar a los verdaderos 
pilares de la organizacion. Sin embargo, 
se han dado cuenta de que esto supone un 
gasto enorme que no aporta beneficios rea¬ 
les a la empresa”. 

El knowmad, un profesional adaptado al 
S.XXI, como define Raquel Roca, “esta en 
estado de beta, alerta y actualizacion cons¬ 
tante. Nunca deja de aprender y trata a los 
demas como desea que le traten a el mismo, 
pues practica la equidad, la colaboracion y 
la redarquia”. Las personas con mentalidad 
knowmad son proactivas y promueven su 
propia creatividad para alcanzar la innova¬ 
cion dentro de las compamas. La incorpo- 
racion de la innovacion al ADN de la em¬ 
presa, la tecnologia como medio impulsor y 
el cliente como objetivo fundamental de la 
estrategia, invitan a los directivos espanoles 
a no ser ajenos al cambio que puede situar- 
les a la cabeza de sus competidores. Lo que 
incluye las oficinas. 

La oficina tradicional, entendida como 
un espacio con despachos cerrados, pare- 
des opacas y mobiliario inmovil ha cam- 
biado. “La tendencia a nuevos modelos 
organizativos, el cambio de relaciones la- 
borales, las metodologias agiles y el auge 
de la figura del freelance requieren de lu- 
gares de trabajo abiertos, que conecten y 
atraigan talento”, asi lo afirma Antonio 
Gonzalez, CEO de Impact Hub Madrid, 
que senala la carencia de una arquitectu¬ 
ra centrada al 100% en el usuario, en las 
personas, para responder a un profesional 
cada vez mas preocupado del proposito y la 
sostenibilidad de sus acciones. 

Philippe Jimenez, country manager de 
Spaces, cree que Espana es un pais van- 
guardista que apuesta por el trabajo flexi¬ 
ble, donde existe gran demanda de este 
tipo de espacios de trabajo: “Los millen- 
nials tienen claro que no quieren trabajar 
en un habitaculo cerrado entre cuatro pa- 
redes. Buscan nuevas formas que les per- 


mitan interactuar con otros profesionales, 
en distintos horarios”. En este sentido, la 
revolucion del coworking ha llegado ya al 
mercado de las oficinas y esta creciendo a 
un ritmo importante, atrayendo atencion e 
inversion de las empresas mas tradiciona- 
les de real estate, de gestion de oficinas y 
business centers. 

Otro actor principal en el ecosistema es 
We Work. En palabras de Audrey Barbier 
Litvak, general manager de WeWork en 
Europa del Sur: “Lo que ha cambiado de 
forma radical es el empleado. Cada vez mas 
empresas buscan acercar estos entornos a 
sus trabajadores, pero su falta de recursos, 
tiempo o conocimiento, hace que recurran a 
espacios de coworking”. 

Reducir lo artificial y recuperar el con- 
tacto con lo natural en los espacios de traba¬ 
jo reduce el estres, favorece la satisfaccion 
y aumenta la productividad de los profe¬ 
sionales. “Material y mobiliario reciclado 
y organico como el esparto, la madera o el 
vidrio, jy muchas plantas!”, cuenta Gon¬ 
zalez. Acercar elementos de la naturaleza 
a zonas urbanas y apostar por el cuidado 
del entorno mediante el aprovechamiento 
de las materias primas, se convierte en otro 
must de empresas Bcorp, como Impact Hub: 
“Desde la eleccion de energias limpias para 
abastecer los espacios, los proveedores de 
cafe de comercio justo, ecologico y local, 
hasta el servicio de retirada de materiales 
para su reciclaje en todas nuestras plantas”. 

FIN DE LA DICTADURA 
DEL METRO 
CUADRADO 

Segun un estudio reciente realizado porj 
Spaces, a nueve de cada diez espanoles les 1 
gustaria trabaj ar en un espacio completa- 
mente equipado, moderno, en interaccion 
con otros profesionales y tendencias, por- ^ 
que para el 48,4% de los encuestados, su-' 
pone un impulso hacia la creatividad. Losl 
espanoles, en general, desearian un espacio" 
de trabajo mas estimulante, el 27% de los, 
encuestados cree que el entorno de trabaj o| 
en el que desempena su labor limita su ca- 
pacidad creativa. 

Zonas diferenciadas, versatiles, que s 
adapten a las dinamicas de los trabaj ado 
res, como mesas altas, en circulo, table- 
ros ligeros para formar grupos de trabajo, 
zonas amplias para formaciones, lugaresj 
abiertos y comunes para tomar un cafe y 
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charlar, espacios para llamadas privadas 
y/o salas de gran tamano para videoconfe- 
rencias y presentaciones. 

En palabras de Silvia Rivela, cofunda- 
dora de DOWE: “El gran reto y la mayor 
oportunidad esta en las pymes o empresas 
de tamano medio, con modelos de nego- 
cio estables, que cuentan con los recursos 
necesarios y no tienen un head count muy 
grande’’, porque segun Rivela, la posibi- 
lidad de realizar un cambio completo es 
mas sencilla y la resistencia al mismo, por 
parte de los equipos, va a ser menor: “He- 
mos trabajado con empresas de este tipo 
dentro del sector farmaceutico e I+D, y las 
que mas lo demandan son las TIC, por su 
necesidad de atraer y retener talento, pero 
existen oportunidades en otros muchos 
sector es”, anade. 

Tanto en Espana como en el extranjero, 
los principales aliados y las grandes precur¬ 
sor as de este tipo de cambio son las startup, 
concretamente aquellas que han nacido con 
una cultura, vision y valores muy fuertes, 
que cuentan con personas que llevan la agi- 
lidad y la innovacion en su AND y donde 
se premia “probar y equivocarse, pero rapi- 
do” para volver a empezar, si es necesario. 
DOWE pone el foco en algunas empresas 
made in Spain, ejemplo de su apuesta por 
la arquitectura emocional patria: “Organi- 
zaciones como Deliveroo, Citibox, Nostoc 
Biotech o Spotahome. Todos tienen patro- 


nes comunes, equipos multidisciplinares, 
internacionales, de hasta 27 nacionalida- 
des, con una media de edad muy joven, mu- 
chas veces menor de 30 anos, una cultura 
corporativa que promueve la flexibilidad, 
el trabajo colaborativo, donde los lideres 
escuchan y las personas que quieren en- 
cuentran la oportunidad de desarrollarse 
profesionalmente”, explica Rivela. 

Asi se innova en la creacion de los espa¬ 
cios de trabajo del futuro, porque innovar 
no deja de ser responder a una realidad glo¬ 
bal, digital, hiperconectada y en constante 
cambio, que de lugar a entornos singulares, 
flexibles, diversos y cambiantes. Impact 
Hub defiende que las empresas, a traves 
de su actividad, deben tener un papel acti- 
vo como agente de transformacion social y 
planifica su estrategia hacia la contribucion 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS): el conjunto de objetivos globales 
acordados para erradicar la pobreza, pro- 
teger el planeta y asegurar la prosperidad a 
nivel global en el ano 2030. “Nuestros espa¬ 
cios invitan a la reflexion en torno a uno de 
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los ODS a partir de mensajes que transmi- 
timos desde nuestras paredes, procedimien- 
tos y la propia programacion de contenidos 
de nuestra comunidad, con quien tambien 
se ha contado para el diseno y transforma¬ 
cion de los propios espacios a partir de di- 
namicas de cocreacion”, explica Antonio 
Gonzalez, CEO de Impact Hub Madrid. 

La innovacion nace de las personas. 
Litvak cree que el principal atractivo para 
los trabajadores independientes es, sin 
embargo, ser menos independientes: “Es 
el sentido de pertenencia a un movimien- 
to mayor lo que les hace decidirse por un 
determinado espacio de trabajo. Es decir, 
buscan lo que todos los humanos nece- 
sitan, comunidad y solidaridad”. Pero, 
/donde queda la tecnologia en este diseno 
que clama un nuevo back to basics ?. “Es 
una herramienta para el analisis del data, 
que rompe las barreras y nos acerca al 
consumidor. Ludwig Mies van der Rohe 
anunciaba hace anos que menos es mas”, 
apunta We Work, que se define como “un 
basic con una vuelta de tuerca”. 
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LA OFICINA TRADICIONAL, 
ENTENDIDA COMO UN ESPACIO 
CON DESPACHOS CERRADOS, 
PAREDES OPACAS Y MOBILIARIO 
INMOVIL HA CAMBIADO. 
“LA TENDENCIA A NUEVOS 
MODELOS ORGANIZATIVOS, 
EL CAMBIO DE RELACIONES 
LABORALES, LAS METODOLOGIAS 
AGILES Y EL AUGE DE LA FIGURA 
DEL ‘FREELANCE’ REQUIEREN 
DE LUGARES DE TRABAJO 
ABIERTOS, QUE CONECTEN 
Y ATRAIGAN TALENTO”, 
COMENTA ANTONIO GONZALEZ 


Zona comun perteneciente 
a Spaces Atocha. 
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Oficinas de Citibox, disenadas por DOWE. 
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Aunque los espacios de trabajo compar- 
tido suelen estar muy relacionados con star¬ 
tup y pymes, cada vez son mas las grandes 
empresas que ven en las oficinas compar- 
tidas un posible vivero de talento. Supone 
un punto de encuentro entre profesionales 
y emprendedores en continuo proceso de 
reciclaje, intercambio de conocimientos, 
disponibilidad de recursos etc. “A diferen- 
cia de lo que sucede en entornos empre- 
sariales mas tradicionales, en un espacio 
compartido el ambiente laboral es total - 
mente inclusivo con altas dosis de compa- 
nerismo, atraccion de intereses comunes y 
desarrollo de la innovacion”, opina Impact 
Hub. A1 otro lado se situan los trabajadores 
autonomos o nomadas digitales que buscan 
en los espacios de trabajo fomentar su con- 
tacto con el mundo laboral. Formar parte 
de una comunidad les permite, ademas de 
intercambiar conocimientos y aumentar re¬ 
des de contactos con otros, inspirarse y en- 
contrar colaboradores con quienes afrontar 
proyectos de mayor envergadura. Spaces 
reune a profesionales y empresas lideres en 
sectores fintech, salud, blockchain, marke¬ 
ting, educacion o movilidad, entre otros, y 
los anhelos de sus usuarios coinciden con la 
red anterior: “Buscan recursos, talento, ins- 
piracion y una red de contactos que impulse 
su negocio”. 

EL FUTURO 
DE LOS ESPACIOS 
DE TRABAJO 

Los expertos coinciden en senalar que las 
barreras entre la vida profesional y los mo- 
mentos de ocio seran mucho mas difusos. 
Spaces apuesta por “espacios completa- 
mente abiertos, flexibles y colaborativos, 
en los que los profesionales iran a trabaj ar 
sintiendose como en casa. Donde antes se 
trabajaba para poder vivir, ahora el ambito 
laboral se vive como un reto profesional de 
autorrealizacion y motivacion personal”. 

Sistemas modernos de videoconferencia 
con proyectores para mantener reuniones a 
distancia, pantallas para realizar presenta- 
ciones corporativas, conexion a internet de 
calidad y conectores o enchufes para cargar 
las baterias de sus wearables o dispositivos 
electronicos, para asegurar la permanente 
conectividad del entorno. We Work tambien 
se decanta por diluir las barreras y perseguir 
la autentica globalidad: “Las empresas de- 
ben poder disponer de espacios de trabajo 


en todos los paises donde tenemos presen- 
cia sin tener que atarse a un puesto fijo o a 
una ubicacion”, como defiende DOWE: 
“Espacios de comunidad que conecten en 
tiempo real sedes de diferentes paises, de 
forma que sus trabaj adores puedan inte- 
ractuar y generar una comunidad mas fuer- 
te, incluso, cuando no habitan un mismo 
espacio”. Tambien visualizan la creacion 
de espacios para disminuir el estres de los 
trabajadores, como capsulas de relajacion a 
traves del movimiento, de la expresion cor¬ 
poral o de la sobre-estimulacion sensorial 
y fisica. Para Impact Hub, los espacios de 
trabajo del futuro son modulares, calidos, 
comodos, que ofrecen diferentes ambientes 
y se centran completamente en las perso¬ 
nas: “Espacios que incitan a sus usuarios a 
moverse y cambiar de sitio para fomentar 
la innovacion, encontrarse y debatir sobre 
nuevas ideas y formas de trabajar”. 


Tambien seran espacios mas sostenibles 
que empleen energias renovables, fomenten 
y faciliten el reciclaje y la reutilizacion de 
materiales, permanentemente conectados 
con la naturaleza. Las empresas que decidan 
favorecer la innovacion no lo haran de forma 
puntual, sino de manera constante como res- 
puesta a la propia naturaleza del invididuo, 
porque al fin y al cabo, las companias no son 
mas que un reflejo de las personas que las 
componen. La supervivencia y la capacidad 
de adaptacion es una de las cualidades mas 
representativas de los seres humanos, en 
constante transformacion, quienes necesitan 
ver resueltas necesidades emergentes que 
conviertan a los espacios de trabajo en una 
autentica experiencia inspiracional. ^ 
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IMPACT HUB, LA RED 
INTERNACIONAL DE ESPACIOS 
DE TRABAJO CON SELLO 
SOSTENIBLE B CORPORATION 

“Creemos que cualquier profesional puede ser agente de cam- 
bio”, Antonio Gonzalez, CEO de Impact Hub Madrid. 

Impact Hub Madrid es una red internacional de espacios de 
coworking, con una comunidad de profesionales y organizacio- 
nes orientados a la innovacion, el impacto y el emprendimien- 
to, que cuenta con mas de 8.000 m2. Desde 2018, Impact Hub 
Madrid es una compania certificada como B Corporation, sello 
que adquieren las empresas sostenibles. En Espana cuenta con 
una comunidad de alrededor de 700 personas, que a nivel glo¬ 
bal llega a mas de 16.000 profesionales freelances, fundaciones 
y empresas lideres en sectores como fintech, salud, blockchain, 
educacion o movilidad. En nuestro pais, existen Impact Hubs 
en Madrid, San Sebastian, Vigo y Malaga, mientras estan sur- 
giendo mas proyectos en otras ciudades como Zaragoza y Bar¬ 
celona, que podrian unirse en el medio plazo. 

^VALOR DIFERENCIAL? 

El proposito. Su interes en acelerar la transformacion social y el 
impacto en los barrios en los que estan presentes. 

SPACES, UNA OFERTA 
INTERNACIONAL DE 
ENTORNOS COLABORATIVOS 
QUE PROMUEVE 
COMUNIDADES DINAMICAS 

“La oportunidad de pertenecer a una comunidad emprende- 
dora en la que los profesionales puedan desarrollar sus nego- 
cios creando sinergias”, Philippe Jimenez, Country Manager 
de Spaces Madrid. 

Spaces es una compania parte del Grupo IWG nacida en 
Amsterdam en 2006 con el objetivo de reinventar los espa¬ 
cios de trabajo, ofreciendo a los profesionales un entorno ins- 
pirador, con espiritu emprendedor que permite aumentar la 
productividad de los negocios. En Spaces ofrecen, no solo un 
espacio de oficina, sino la oportunidad de pertenecer a una co¬ 
munidad emprendedora. Spaces muestra una cultura basada 
en la creacion de una comunidad de profesionales que puede 
conectarse entre si y construir sinergias, lo que les permitira ser 
mas productivos. El grupo IWG cuenta con mas de 500.000 
clientes a nivel global entre todas las marcas que lo componen 
y Spaces tiene presencia en nuestro pais en las ciudades de Bar¬ 
celona y Madrid, buscando la posibilidad de establecer mas 
centros a nivel nacional. 

VALOR DIFERENCIAL? 

Lugares imaginativos y acogedores en los que los profesiona¬ 
les se sienten como en casa, donde los profesionales pueden 
combinar sus horas de trabajo con momentos de relax, sin de¬ 
jar de ser productivos. 


WEWORK, UNA COMUNIDAD 
INTERCONECTADA DE 
EMPRESAS Y EMPRENDEDORES 
CON VISION MUNDIAL 

“Somos tenaces, autenticos, emprendedores, agradecidos, 
inspirados y entendemos la importancia de avanzar juntos”, 
Audrey Barbier Litvak, General Manager de We Work en Eu- 
ropa del Sur. 

We Work es una comunidad internacional que busca aportar 
valor y significado al dia a dia de sus empleados, con una formu¬ 
la que abarca espacios flexibles, para los que no son necesarias 
grandes inversiones, y enriquecer las conexiones entre el propio 
equipo y terceros, lo que impacta directamente en la forma de 
pensar y afrontar los conflictos que puedan surgir a diario. En 
la actualidad aunan mas de 2.000 miembros entre sus dos pri¬ 
mer as ubicaciones en Madrid, y calculan que a finales de 2018 
la comunidad habra duplicado su tamano, por lo que anuncian 
proxima apertura en la ciudad de Barcelona. 

VALOR DIFERENCIAL? 

La empatia que les hace entender que los negocios son entida- 
des vivas, fluctuantes, que se expanden y se arriesgan, con el 
foco en ayudar a su comunidad a prosperar fuera de Espana. 
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Es una cadena hotelera de referenda y con gran proyeccion 
intemacional. Vio la luz en los anos treinta, como 
compama de autocares y hoy, tres generaciones despues, 
emplea a mas de 31.000 personas. Fue la primera cadena 
hotelera espanola en implantarse en EE UU. 

Nos referimos al Grupo Barcelo. 


TEXTO 

LUCIA MARTIN 
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La cadena hotelera abrio el pa- 
sado verano el Barcelo Mexico 
Reforma, el primer hotel del 
grupo balear en Mexico DF. 
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ASUNTOS DE FAMILIA: BARCELO 



OS orfgenes de las empresas a veces son capri- 
chosos: suele ser habitual que una compania que 
hoy hace una cosa, en su origen se dedicara a otra 
totalmente distinta. Es el caso de la empresa de este 
mes. 

Todo comenzo con unos autocares: corria el ano 
1931 cuando Simon Barcelo fundo Autocares Bar¬ 
celo en la localidad de Felanitx, en Mallorca. Ima- 
ginese aquellos viejos autobuses de linea, que per- 
mitian, por fin, ir y venir entre pueblos pequenos y 
grandes para todas aquellas personas que carecian 
de vehiculo propio (la mayoria en la Espana de esos 
anos) y tambien, por supuesto, a los turistas que 
iban llegando a la zona. Barcelo conducia su propio autobus, que 
tambien hacia de paqueteria y correo. La linea funcionaba bien, 
poco a poco aumentaba la flota de vehiculos y el numero de pasa- 
jeros transportados y asi, unos anos despues, sus hijos Sebastian y 
Gabriel tomaron las riendas del negocio y se percataron de que, con 
la llegada de turistas, aparecian nuevas oportunidades: el turismo 
de masas. En 1954, la empresa decide entrar en el sector turistico 
a traves de las agendas de viaje y asi, diez anos mas tarde, en 1964 
vena la luz Barcelo Viajes. 

En 1954, tambien se creo la division hotelera, fueron adqui- 
riendo terrenos y luego llegaria el nacimiento del primer hotel en 
Mallorca. Esta primera incursion en los hoteles culminaria con la 
creacion, en 1965, de lo que entonces supuso un nuevo estilo de 
hotel: el Barcelo Pueblo Palma pensado, como el resto de hoteles 
‘Pueblo’, para un cliente familiar (recordemos que estamos en los 
sesenta, se viajaba en familia basicamente) con una oferta amplia 
de servicios a muy buen precio. 

Como las cosas van bien, los fundadores se plantean salir de 
la isla con el resto del archipielago como destino y asi, a finales de 
los 60, se construye el Barcelo Pueblo Ibiza y se compra el Barce¬ 
lo Hamilton en Menorca. Evidentemente, una vez aumentada la 
presencia en las islas, seria inevitable dar el salto a la peninsula, 
lo que tuvo lugar en 1970, con la apertura del primer hotel en un 
destino hotelero en plena expansion en aquellos anos: Benidorm, 
lo que ya vendria a demostrar el buen olfato para las localizacio- 
nes turisticas de los hoteleros. 

Siguen pasando las hojas del calendario y llegamos a los anos 
ochenta, momento en el que se produce la expansion interna- 
cional para los de Mallorca: en 1981 adquieren el touroperador 
Turavia, lo que constituye el primer paso hacia la internaciona- 
lizacion del grupo. Tan solo cuatro anos despues se inaugura el 
primer hotel en el Caribe (Barcelo Bavaro Beach Resort, Punta 
Cana en Republica Dominicana), apertura que convierte a Bar¬ 
celo Hotels & Resorts en la primera compania hotelera espanola 
que se instala en el area. 

Cinco anos despues, la cadena entraria en Costa Rica, donde 
compra el hotel Barcelo San Jose Palacio Spa & Casino, y dos anos 
mas tarde adquieren el complejo de PlayaTambor. El crecimiento 
a nivel internacional era ya imparable y durante los primeros anos 
de los noventa, el grupo daria el salto al mercado norteamericano. 
Europa llegaria mas tarde porque evidentemente, se trataba de 
aprovechar que ya se habia dado el salto al otro lado del charco... 


1992, UNO DE IDS PRIMERDS HITOS DE IA CADENA H01ELERA 

> En 1992 se produce uno de los hitos de la cadena: la entrada 
en el mercado hotelero de EE UU con la compra de un primer esta- 
blecimiento en Washington, al que luego seguira otro en Orlando. 
Con ello Barcelo Hotels & Resorts se convierte en la primera com¬ 
pania hotelera espanola que se implanta en EE UU. Tan solo un 
ano despues, en 1993, el grupo se posiciona en Europa, adquirien- 
do en Praga el Barcelo Praha, el primero en una capital del Viejo 
Continente. 

Hoy estamos acostumbrados a ver hoteles Barcelo en las gran¬ 
des ciudades, pero hace unos anos no era lo habitual: entonces pri- 
maban sobre todo los destinos vacacionales, con playa casi todos 
ellos. Por eso fue toda una apuesta del Grupo el iniciarse en el seg- 
mento urbano, con la primera apertura de un hotel en Barcelona, 
en 1995. En 1996 asumieron la representacion para Espana del tou¬ 
roperador britanico First Choice Holidays y unos anos despues se 
convierte en su accionista mayoritario. 

En esos anos se aposto claramente por la internacionalizacion 
y se piso el acelerador del crecimiento, con aperturas de estable- 
cimientos en Venezuela, Mexico, Ecuador, Uruguay y Turquia. 
Tambien se apostaria por los paises del norte de Africa, con con- 
tratos de franquicia en Tunez, Marruecos... En el ano 2000 abriria 
establecimientos en Ecuador y Uruguay, la expansion no cesa. 

Un ano despues, en 2001 y coincidiendo con el 70 aniversario 
del grupo, la firma alcanza la cifra de cien hoteles, lo que les coloca 
f como uno de los grandes grupos hoteleros de Espana, donde ese 
ano se inauguran varios establecimientos y se sigue creciendo tam¬ 
bien en Latinoamerica. En 2002, adquieren a los americanos Crest¬ 
line Capital, ganando con esta operacion 48 hoteles y seis centros 
de convenciones en USA. 

En 2003 llegaria otra revolucion: el online. Ese ano lanzarian la 
primera web, barcelo.com. Dos anos despues se aprobaria un plan 
estrategico quinquenal, con un ambicioso reto: llegar a los 200 
hoteles. Son los anos del boom inmobiliario y en muchas urbani- 
zaciones hay hoteles, cuya gestion se cede a cadenas hoteleras, lo 
que hace que el portfolio de estas crezca rapidamente: Barcelo por 
ejemplo, suscribio un acuerdo con Fadesa, que permitio abrir hote¬ 
les en Isla Cristina, Fuerteventura, Coruna, Marbella... La cadena 
abriria una media de 20 hoteles al ano, si, han leido bien, y en 2007 
incorporaria 40 gracias al acuerdo suscrito con Paramount Hotels. 

[CONTINUA EN LA PAG. 134] 

HOY ESTAMOS ACOSTUMBRADOS 
A HER HOTELES BARCELO EN IAS GRANDES 
CIUDADES. PERO RACE UNOS ANOS NO ERA 
ID HABITUAL ENIDNCES PRIMABAN SOBRE 
1000 IDS DESTINOS UACACI0NA1ES. CON 
PIAYA CASI TODOS ELLOS. POR ESO FUE 
TODA UNA APUESTA DEL GRUPO B INICIARSE 
EN B SEGMENTO URBANO. CON IA PRIMERA 
APERTURA DE UN HOTEL EN BARCBONA. EN 1005 
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Hotel Barcelo Pueblo Ibiza. Y, abajo. Hotel Barcelo Pueblo Menorca. 
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ASUNTOS DE FAMILIA: BARCELO 


75 ANOS DE HISIQRIA 

> Coincidiendo con el 75 aniversario, la compama adquiere 
el Barcelo Formentor, uno de los hoteles mas emblematicos de 
Mallorca, que se ha llevado varios reconocimientos a lo largo 
de su historia: The Times, por ejemplo, lo ha considerado como 
uno de los mejores del Mediterraneo y tambien ha sido reconoci- 
do como el mejor hotel boutique de Espana por los World Travel 
Awards -considerados los Oscar del turismo- Esta ubicado en 
una finca de 1.200 hectareas en el espacio natural protegido del 
entorno litoral de Pollen^a y por sus 127 habitaciones han pasa- 
do personalidades como Grace Kelly, Audrey Hepburn, Charles 
Chaplin, Gary Cooper, Dalai Lama... En 2007, tras entrar en el 
‘Top30’ de las cadenas hoteleras a nivel mundial, la revista ameri- 
cana Hotel & Motel Management, eleva a Barcelo hasta el puesto 
28 del mundo por numero de habitaciones. Un ano despues, as- 
cienden al puesto 24. 

En mayo de 2009 fallece el copresidente de honor del grupo, 
Sebastian Barcelo Oliver. Llega la crisis, tiempos dificiles para 
todos y la cadena vende algunos establecimientos. Fue una es- 
trategia muy inteligente: pararon el crecimiento y decidieron 
aprovechar las vacas flacas para remodelar los establecimientos, 
para asi estar preparados cuando volvieran los vientos favorables. 
Los Barcelo aprovecharon la baja ocupacion en esos momentos de 
algunos hoteles para reformarlos: en siete anos la cadena invier- 
te 1.000 millones de euros en la remodelacion de algunos de sus 
hoteles mas emblematicos como el Barcelo Bavaro Beach Resort 
(Republica Dominicana), el Barcelo Maya Beach Resort (Mexi¬ 
co), el Barcelo Sants (Barcelona), el Castillo Beach Resort (Fuer- 
teventura), el Hamilton Menorca y el Montecastillo Golf (Cadiz), 
entre muchos otros. 


En 2014 venden parte de Barcelo Crestline, su filial en USA. 
Tras unos anos en los que la expansion queda ralentizada, en 2015 
se anuncian nuevos proyectos entre los cuales estaban dos hoteles 
en el centro de Madrid y uno en el Ensanche de Barcelona. Ade- 
mas, para seguir creciendo en Latinoamerica, el grupo cierra un 
acuerdo con Occidental Hoteles Management, haciendose con el 
100% de la sociedad. De esta forma sumo mas de 4.000 habitacio¬ 
nes, con 13 hoteles mas distribuidos en distintos paises. Ese mismo 
ano, la compania llega a un acuerdo con Hispania Activos Inmobi- 
liarios para la creacion de Bay, la primera socimi hotelera de Espana. 
La operacion, que supone la venta de once hoteles y la opcion de 
adquirir cinco, permite al grupo reducir el numero de estableci¬ 
mientos en propiedad pero mantenerlos dentro de su portfolio bajo 
regimen de alquiler. 

Barcelo tiene una presidencia bicefala, repartida entre dos de los 
hijos de Sebastian y Gabriel, Simon Pedro Barcelo Vadell y Simon 
Barcelo Tous. Esto se diseno en los 2000 y el tandem parece funcio- 
nar perfectamente (en total son once primos hermanos, herederos 
de los hijos del fundador). Simon Barcelo Tous reside en Republica 
Dominicana y, aunque el grupo no esta dividido en dos negocios, 
el se encarga de Mexico, Caribe y resto de Latinoamerica. El resto, 
Espana, Europa y Usa esta en manos de su primo Simon Pedro. 

La corporacion, una de las mas pujantes en su sector, tuvo una 
cifra de negocios que supero los 4.300 millones de euros en 2017, 
con unas ventas netas de mas de 2.500 millones. Barcelo Hotel 
/ Group, la division hotelera, es la tercera cadena de Espana y la 29 a 
' mas grande del mundo. Actualmente tiene 247 hoteles, entre los 
urbanos y los vacacionales. Aparte de sus hoteles, cuenta con ope- 
radores y agencias turisticas como Catai, Viva Tours, Quelonea, 
Jolidey, JotelClick, LePlan, LeSKi, Special Tours, LeMusik 



■W* Mitftt 


En 1931, Simon Barcelo fundo 
Autocares Barcelo en la locali- 
dad de Felanitx (Mallorca). 
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BARGELO T1ENE UNA PRESIDENCY BICEFA1A, REPARDDA EN1RE DOS DE IDS HMDS IE SEBASDAN Y GABRIEL SIMON 
PEDRO BARCEIO VADEU Y SIMON RARCEID TODS. ESTO SE RISEN!) EN IDS 2000 Y Q TANDEM PARECE FUNCIONAR 
PERFECTAMEN1E (EN MAE SON ONCE PRIMOS HERMANOS, HEREDEROS DE IRS HMDS DEI HINDADOID. 


y la aerolinea Evelop. El ano pasado intentaron fusionarse con NH 
Hotels para intentar formar, con esa fusion, un gigante de naciona- 
lidad espanola. La respuesta del segundo fue negativa. Por el mo¬ 
menta. Y es que crecer parece algo verdaderamente imprescindible 
en este sector. 

En 2017, el grupo obtuvo un resultado que constituye un re¬ 
cord en la historia del mismo. Su cifra de negocios fue un 40% su¬ 
perior a la obtenida en 2016, un Ebitda que durante ese mismo 
periodo crecio un 46%, y un beneficio neto que casi doblo al del 
ano anterior. Latinoamerica ha sido el motor de los resultados del 
Grupo, pero en esa mejora ha participado igualmente la excelen- 
te marcha del turismo a nivel internacional y, especialmente, en 
Espana (a nuestro pais llegaron ese ano mas de 82 millones de tu- 
ristas). 

El grupo lo ha sabido hacer y ha demostrado su buen olfato en 
el sector y por distintos motivos: no solo por aprovechar la crisis 
para remodelar establecimientos, sino porque supieron ver que 
en esta industria lo importante no es cuantas habitaciones tienes, 


sino, sobre todo, cuantas gestionas, algo que ayuda al crecimiento 
y aligera costes. Otra de sus apuestas exitosas fue abrir en ciuda- 
des, algo que parecia inevitable cuando uno tiene copado practi- 
camente todos los destinos vacacionales del planeta. Sin embargo, 
en la casa no han hecho esto a cualquier precio, como ha sucedido 
en otras cadenas hoteleras, sino que han esperado a que el mercado 
estuviera a unos niveles razonables para mantener la rentabilidad 
de esas operaciones. 

Todas estas decisiones manifiestan el saber hacer de los ges- 
tores asi como su forma de llevar la empresa: con decision y sin 
correr excesivos riesgos. A cierre de este articulo, Barcelo contaba 
con 247 hoteles repartidos en 22 paises (mas de 54.000 habitacio¬ 
nes, en 2017 incorporaron diez establecimientos mas). Por su par¬ 
te, Avoris, la marca del grupo especializada en viajes de ocio, va- 
caciones y empresa tambien ha tenido un 2017 de consolidation, 
fruto de la diversification de actividades, del crecimiento de su red 
comercial y de un solido plan de expansion internacional. Su cifra 
de negocios el ano pasado fue de 1.825 millones de euros. 9 


ENTREVISTA A SIMON P. BARCELO VADELL 


(Como se lleva en el dia a dia una 
presidencia bicefala? £cuales son 
sus ventajas e inconvenientes? En 

nuestro caso, se lleva muy bien, ha- 
biendo llegado a un grado de gran 
compenetracion entre nosotros. El 
hecho de que mi primo Simon haya 
querido vivir permanentemente en 
Latinoamerica, en cuyos estableci¬ 
mientos se produce la mayor parte 
del ebitda de la compania, es una 
ventaja muy grande. Por otra parte, no hemos hecho sino reprodu¬ 
ce el esquema de gestion que ya llevo a cabo la generation que nos 
precedio: mi padre y mi tio. ^Cual es el secreto para seguir estando 
en manos de la misma familia? Creemos en las grandes virtudes 
de la empresa familiar, y, por tanto, siempre hemos sido reacios a 
dar entrada en el accionariado del Grupo a elementos distintos de 
la Familia Barcelo. <*En que tiene que seguir mejorando la oferta 
hotelera de nuestro pais? Debemos estar siempre buscando perma¬ 
nentemente la mejora de la calidad, diversificando nuestra oferta, 
buscando segmentos turisticos nuevos y creando unicamente nueva 
oferta hotelera cuando se ha generado previamente la demanda para 
satisfacer esa oferta. iCuales seran los ejes de crecimiento de Bar¬ 
celo de los proximos anos? Pensamos crecer en aquellos destinos 
en los que ya estamos presentes, con especial hincapie en la Cuenca 
Mediterranea y en las principals capitales de Latinoamerica. Afri¬ 
ca, Oriente Medio y Asia seran tambien destinos a los que vamos 
a prestar una atencion preferente. <*Que proyectos puede avanzar- 
nos? Recientemente hemos firmado acuerdos para incorporar un 


nuevo hotel en Funchal (Madeira) y en Conil (Cadiz). Vamos tam¬ 
bien a iniciar proximamente el desarrollo de nuestro quinta hotel 
en el Barcelo Maya Grand Resort, en la Riviera Maya mexicana, y 
en poco tiempo dispondremos de casi media docena de hoteles en 
los Emiratos Arabes Unidos. Turquia, y mas concretamente su capi¬ 
tal, Estambul, vera pronto establecerse a nuevos hoteles de Barcelo 
Hotel Group. Y estamos haciendo una penetration importante en 
Marruecos, donde ya operamos 4 hoteles, numero que seguro se 
vera ampliado en un plazo no muy largo. iQue previsiones tienen 
para el proximo ano? La demanda hotelera este ano hacia el destino 
Espana se ha debilitado. A pesar de ello somos optimistas y confia- 
mos mejorar nuestro ebitda recurrente este ano. <jTienen planteado 
volver a insistir en una oferta a NH o valoran otras cadenas? No, 
no vamos a volver a plantearnos el asunto NH. Pensamos que la 
oferta que trasladamos a su consejo de Administration era suma- 
mente interesante, no solo para sus accionistas, sino tambien para 
el conjunto de la hoteleria espanola, pues hubiera dado paso a una 
de las cadenas hoteleras mas grandes de Europa y del mundo. No se 
vio asi por la otra parte, y para nosotros este tema esta olvidado. Ello 
impide que sigamos pensando que las cadenas espanolas, aun sien- 
do magnificas en su forma de gestionarse, adolecen de tamano sufi- 
ciente como para competir de igual a igual con las grandes ensenas 
hoteleras mundiales, con miles de hoteles en operation. De ahi que, 
en cualquier operation de union de fuerzas que pueda plantearse en 
el future, a Barcelo le gustaria ser participe de la misma. £Cual es su 
hotel Barcelo favorito? El hotel Formentor, a Royal Hideaway Hotel, 
en el norte de la Isla de Mallorca. En uno de los parajes mas impre- 
sionantes de todo el Mediterraneo, se disfruta de un establecimiento 
que rezuma historia y extraordinaria atencion y servicio. 
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estA considerado 

UNO DE LOS COCINEROS 
ESPANOLES MAS 
IMPORTANTES DE LOS 
ULTIMOS TIEMPOS Y EL 
MAESTRO DE MUCHAS 
GENERACIONES. SE PODRIA 
DECIR QUE ES EL PADRE’ 
DE LA COCINA ESPANOLA 

contemporAnea. 

(San Sebastian, 1942) 
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Forbes 


n t e r 


view 


Arzak 



mediados de los arios setenta, junto a una 
docena de cocineros vascos, lidero la Nueva 
Cocina Yasca -con la idea de dar un vuelco al 
recetario de siempre- e influyo decisivamente 
en la cocina espanola. El embrion de aquel 
cambio de paradigma en la cocina yasca se 
amplio cuando Arzak conocio a Paul Bocuse, 
el 4 dios’ gastro de la epoca, en un congreso 
organizado en Madrid en 1976 por la revista 
Club de Gourmets y le invito, junto a Pedro 
Subijana, a conocer de primera mano su 
cocina, bautizada como nouvelle cuisine , en su 
restaurante de Lyon. Aquel viaje -en el que 
aprovecho para visitar tambien a Senderens, 
los hermanos Troisgros...- le abrio la mente, 
le mostro el camino que tenia que seguir y 
le enseno que la cocina era, mas que una 
profesion, una pasion. Elio le dio una nueva 
vision para trasformar la vieja tasca de comida 
situada a las afueras de Donosti en uno de 
los mejores restaurantes del mundo. Los 
reconocimientos internacionales empezaron 
a llegar a traves de estrellas Michelin, hasta 
que en 1989 obtuvo la tercera. Desde hace 
unos anos, su hija Elena, cuarta generacion 
de la saga, es la encargada de llevar el apellido 
Arzak por el mundo: en 2012 fue elegida 
mejor chef femenina del mundo por la lista 
‘The World's 50 Best’. 


Forbes se reune con el cocinero vasco en su restaurante de San Sebastian, posee- 
dor de tres estrellas Michelin y referente de la gastronomia mundial. Precisamente, 
este ano se cumplen treinta anos desde que le otorgaron la tercera estrella. 
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Arzak 


Forbes 


inter 
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Cuando uno es chaval, quiere ser de mayor 
medico, actor, futbolista..., pero usted se de- 
canto por la gastronomia, cpor que? 

Yo naci en esta casa en la que ahora estamos, donde 
esta el restaurante, que fue fundado por mi abuelo 
Jose Maria en 1897. Mi padre, Juan Ramon, que 
le sucedio, murio en 1951, cuando yo tenia nueve 
anos, y fue entonces cuando por problemas de asma 
mi madre me llevo a estudiar bachiller a un colegio 
que habia junto al Monasterio de El Escorial. Pase 
alii ocho anos. Luego regrese a San Sebastian para 
hacer el Preuniversitario, pero no pensaba quedar- 
me mucho, porque mi madre, Paquita, trabajaba 
muchisimo en el restaurante todo el tema de bodas y 
banquetes, y eso a mi no me gustaba. Asi que me fui 
con un amigo a Madrid a estudiar para ser aparejador 
y, ademas, ‘acerte’ de todas porque lo que peor que 
hago en este mundo es dibujar y escribir, no porque 
tenga faltas de ortografia, pero si una caligrafia horri¬ 
ble. Asi es que me equivoque de pleno. Estando alii, 
en el segundo semestre, me encontre a un amigo de 
San Sebastian que estudiaba en la Escuela Superior 
de Hosteleria, que era la unica que habia en la Casa 
de Campo, y me animo a que me pasara por ahi. Le 
hice caso, me apunte... y me fue fenomenal. 

Cuando le dije a mi madre que iba a estudiar hos¬ 
teleria casi le da un ‘yuyu’, porque ella queria que 
fuese ingeniero, farmaceutico... Me costo mucho 
convencerla, pero lo consegui, y en el segundo curso 
ya me di cuenta de que habia triunfado y que mi elec- 
cion habia sido un acierto. Al acabar la escuela, volvi 
a San Sebastian, y le dije a mi madre que el restau¬ 
rante no me gustaba, y decidimos hacer una prueba 
durante un ano. Puse un comedor pequeno con cinco 
mesas, pero no venia ni San Pedro. Sin embargo, de 
repente, se pusieron de moda los asadores, porque 
solo habia tres: Errejoldo, Julian de Tolosa y otro de 
Renteria. Asi que puse una parrilla, hice chuletas 
de segundo con pimientos y ensalada; y de primero, 
estos platitos modernitos, y poco a poco fue tenien- 
do exito, porque las chuletas estaban de moda. Asi, 
poco a poco, porque me costo anos, en los primeros 
platos ya iba dando lo que a mi me gustaba. Le pedi a 
mi madre tener mas espacio en el restaurante, fui de- 
jando el tema de los banquetes, haciendo reformas, y 
ahi empezo todo. 

cA que ha tenido que renunciar en su juven- 
tud para llegar a lo mas alto en su profesion? 

Lo cierto es que tuve una juventud muy feliz, y duran¬ 
te el servicio militar estuve de cocinero con el gober- 
nador militar de San Sebastian. La verdad es que he 
tenido grandes amigos, porque todo el dia estaba en la 


calle, y ellos salian el sabado por la noche, pero tenian que volver a hacerlo conmigo 
los martes, que era el dia que cerraba el restaurante. La cocina es muy sacrificada y 
hay que dedicarle muchas horas, pero a mi no me ha importado nunca, y ahora esta 
tambien mi hija Elena, que es la cuarta generacion, y me ha tocado la loteria con 
ella. Esta llevando el restaurante y es la que va a seguir tirando del carro. 

Ha sido uno de los cocineros que ha liderado la Nueva Cocina Vasca. 
cComo reaccionaron los cocineros mas tradicionales? £En que con¬ 
sists ese cambio? 

La mayoria reaccionaron bien, porque nos juntamos doce cocineros bastante 
inquietos de San Sebastian y alrededores que queriamos evolucionar la cocina 
para demostrar que era parte de la cultura del pueblo, y no hubo muchas pegas 
por parte de los companeros. Cuando vine a trabajar aqui, para mi no existia la 
competencia, sino que tu tienes que hacer lo que puedas y la gente ya elegira. 
Lo importante es que todos los dias hagas tu trabajo lo mejor posible, tienes que 
poner entusiasmo a diario y tirar ‘pa lante’. Nosotros lo que hicimos fue subir un 
peldano la creatividad, sobre todo la de los nuevos productos. Hay dos cosas que 
hay que distinguir en un plato: los productos y los ingredientes. Los productos 
tienen que ser de aqui o lo mas cercanos posible; mientras que los ingredientes 
pueden ser de cualquier lugar del mundo, siempre que se ajuste a nuestra cultura 
gastronomica, y sobre eso trabajamos. 
cComo es la cocina de Arzak? 

Es una cocina creativa, con ADN vasco, ya que trabajamos con el producto de 
la region, jugamos mucho con las temporadas y con lo que tenemos mas cerca, y 
siempre utilizamos el mejor genero. Arzak es un restaurante familiar y siempre lo 
damos todo para que el cliente se encuentre como en su casa. Mi unica obsesion es 
que quien entra por la puerta saiga contento despues de haber disfrutado. 

Este ano, su restaurante de San Sebastian cumplira 30 anos desde 
que le otorgaron las tres estrellas Michelin. tComo reacciono cuan¬ 
do en 1974 le dieron la primera estrella Michelin? 
jNi me lo creia! Me entere cuando iba por la calle. Para mi fue increible, porque 
nuestro restaurante era mas o menos popular, pero no estaba tan bien montado 
como el de ahora, y que me diesen una estrella fue el no va mas. 

El gran referente en la gastronomia mundial ha sido Paul Bocuse. Us¬ 
ted lo conoce desde los anos setenta. tComo consiguio que el chef 
trances le invitara a su restaurante de Lyon? 

La revista Gourmet nos invito en 1976 a dar una conferencia a Pedro Subijana 
y a mi en Madrid, y alii estaban Paul Bocuse, que era el crack mundial, y Ray¬ 
mond Oliver, la inteligencia de la cocina internacional, que tenia en Paris *-► 


“La cocina es muy sacrificada y hay que 
dedicarle muchas horas , pero a mi no 
me ha importado nunca, y ahora esta 
mi hija Elena , la cuarta generacion ” 
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Juan Mari 


el prestigioso restaurante Le grand Vefour. Comente 
con Subijana que teniamos que culturizar la cocina 
vasca y, entonces, le preguntamos a Paul Bocuse si 
podiamos ir a pasar unos dias a su restaurante, y nos 
dijo que si. En el tiempo que estuvimos aprendimos 
cosas muy interesantes que nos valieron para mucho, 
y siempre se porto muy bien con nosotros. Tenia un 
corazon de oro y era muy halagador con todo el mun- 
do. Le llamaban de todas partes porque se encarga- 
ba de propagar su cocina por todo el mundo, y no le 
importaba explicar todo lo que sabia, porque decia 
que si no se contaban a los demas las cosas que uno 
sabia, estos las harian siempre igual, sin innovar. A 
mi me impresiono, sobre todo, la sopa que le hizo en 
el Eliseo al presidente Giscard d’Estaing cuando le 
entregaron la Cruz de la Legion Honor. Era una sopa 
que lleva trufas recubierta de un hojaldre exquisito 
que el conseguia que subiera cuatro dedos de alto. 
jEra algo increible! 

Cuando le dicen que es el 'Papa' de la gastro- 
nornia espanola, £que piensa? 

Que soy un simple cocinero que hace todo lo que pue- 
de, como todos, y no me siento para nada ningun lider. 

cQue papel ocupa la gastronorma espanola 
en el mundo? 

En este momento, para mi, la gastronomia espanola es 
la mas importante del mundo y en la que todos se fijan. 
Lo mismo ocurre con la cocina vasca, que es reconoci- 
da en todos los sitios, igual que la italiana, lo que pasa 
es que la italiana, por el tipo de productos que utiliza, 
es mas barata. Pero donde mejor se come de todo el 
mundo es en Espana. Y de Espana, donde yo como 
mejor es en el Pais Vasco. Y dentro del Pais Vasco, en 
Donosti. j Y no hablo de mi restaurante, eh! 
Actualmente, la gastronomia ha elevado la 
cotizacion de la figura del cocinero hasta 
convertirlo en una celebridad. £Usted que 
piensa del tema? 

No hay que darle tanta importancia ni relevancia. Lo 
que pasa es que en Espana se come muy bien, porque 
hay muy buenos productos y ha habido muy buenos 
cocineros. En el mundo hay muy buenas cocinas, y la 
francesa, que ha sido siempre la elite, se ha quedado 
muy aferrada a su cocina tradicional, a la alta cocina 
francesa, y les cuesta mucho librarse de ella. Cuando 
viajo, muchas veces me dicen, jque bien os llevais los 
espanoles! 

Tiene dos hijas, pero Elena es la continuado- 
ra de la saga. Cuando le comento que queria 
dedicarse a los fogones, £que le dijo? 

Le dije que no, lo mismo que me mi madre a mi. Le 
recorde que es una vida muy dura, pero ella estaba 


“En este momento , para mi, la 
gastronomia espanola es la mas 
importante del mundo y en la que 
todos se fijan. Lo mismo ocurre con 
la cocina vasca , que es reconocida 
en todos los sitios ” 


convencida de que queria ser cocinera. Insistio, insistio hasta que acepte. Enton¬ 
ces fue a estudiar a la mejor Escuela de Hosteleria del mundo, que esta en Suiza. 
En el fondo, yo estaba encantado de su decision, pero no se lo decia porque luego 
no queria que me lo echase en cara. 

cHa sido muy exigente con Elena como jefe? 

Ella ha sido muy exigente consigo misma. Ha trabajado en los mejores restauran- 
tes del mundo, y cuando comenzo a trabajar aqui me dijo que queria pasar un ano 
como un aprendiz mas, pasando por todos los puestos, luego ya empezo a crear 
platos..., y muy bien. 

En el piso de arriba del restaurante, dirigido por usted y Elena, 
hay un laboratorio de ideas donde se experimentan y desarrollan 
los nuevos platos que se van a servir. Cuando prueban los platos, 
£quien tiene la ultima palabra? 

Los dos. Si a ella no le gusta, ese plato no saldra; y si a mi no me gusta, tampoco 
se servira. Tenemos que buscar el equilibrio. Aunque ella es mas joven y mas mo- 
derna, tenemos un gusto muy parecido. Piensa que cada plato que servimos tiene 
detras una ardua labor, a veces de mas de seis meses. Creo que es muy importante 
para la creatividad pensar como un nino, porque si no, ya te puedes marchar. 
Cuando vas a un parque, todos los ninos hacen cosas distintas, y asi es como tie- 
nes que pensar, y que hay que evolucionar en todo. 

El 31 de julio cumplio 76 ahos. £Ha pensado en la jubilacion? 

No, mientras no me eche mi hija... (risas). 

cElla es la que manda ahora? 

Bueno, entre los dos. 

Tiene dos nietos. £Ejerce de abuelo? 

Si, todo lo que me dejan (risas). Ahora que estamos en verano los suelo coger 
mas a las tardes y me voy con ellos al cine, a pasear por la Concha o a donde ellos 
quieran, porque yo hago siempre lo que ellos deciden, como es logico. Nunca se 
sabe lo que es ser padre o abuelo hasta que no lo eres. 

cComo ve los programas de television que se hacen de gastronomia? 

Los veo como muy interesantes, no para nosotros, pero si para la gente. Por 
ejemplo, a Master Chef he ido varias veces, la ultima en julio. Utilizan productos 
como muy modernos, pero claro, parece facil y no lo es. Es que darle la profun- 
didad, el gusto, el sabor y el ADN es muy, muy complicado, y conseguir el pro- 
ducto estrella, mas. 

cQue representa Ferran Adria en la cocina espanola? 

Para mi Ferran es el tio mas imaginative y creativo que ha habido y que habra en 
la historia de la cocina. Al principio, cuando iba a su casa, no entendia nada, ;eh? 
Pero la verdad es que nos hicimos amigos; el venia aqui, yo iba alii, y me ayudo 
muchisimo. Yo no lo conocia, y fue una periodista quien me dijo que ha- 
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bia un restaur ante llamado elBulli que estaba fran- 
camente bien. Pienso que el hecho de que Ferran lo 
haya cerrado para centrarse en su proyecto de elBulli 
Fundation nos ha venido mal a todos, porque creo 
que la gastronomia ha padecido mucho esa retirada. 
Ha viajado por todo el mundo. £Cual ha sido 
la comida mas rara que ha probado? 

La verdad es que he probado de todo. Pero, ultima- 
mente, la que mas me ha llamado la atencion, no por 
rara, sino por su equilibrio, ha sido la cocina vietna- 
mita. Elios tenfan una gastronomia que se hizo des¬ 
pues de la guerra contra los norteamericanos, y han 
conseguido hacer una cocina muy equilibrada, muy 
rica en sabores y francamente buena. 
cCual es el viaje que mas destacarfa gastro- 
nomicamente por lo mucho que le aporto? 
Los que hecho a Francia siempre me han aportado 
mucho; y luego, diria, Mexico, Vietnam. De todos 
mis viajes he sacado ideas. Ten en cuenta que hace- 
mos 50 platos nuevos al ano que salen en la carta. 
tQuien ha sido el comensal mas exigente al 
que se ha enf rentado? 

Afortunadamente no ha habido muchos. Normal- 
mente, cuando un comensal lo sabe, no es muy exi¬ 
gente porque comprende los errores. El mejor res- 
taurante del mundo es el que menos veces falla, pero 
fallar, fallamos todos y todos los dias, porque esto es 
artesania pur a y esta hecho por la mano de una per¬ 
sona. Cuando dominas el tema, pero el comensal no 
sabe y solo lo hace por chuleria, sabes que lo puedes 
hundir. Si te pregunta: Y esto, ^que lleva? Le dices: 
Ajo frito, pero tambien esta confitado, escaldado y, 
ademas, hecho en los hornos de conveccion, etc. Y 


“Para mi Ferrari es el 
tio mas imaginative* y 
creativo que ha habido y 
que habra en la historia 
de la cocina. Alprincipio, 
cuando iba a su casa , no 
entendia nada ” 



ahi lo dejas ya un poco calladito y no se atreve demasiado a volver a abrir la boca. 
Pero bueno, hay gente que despues de una comida, cuando se toma una copa, se 
pone un poco pesada, pero habitualmente no suelo tener problemas. 

cQue comida o cena con un personaje importante nunca olvidara 
por lo bien que lo paso? 

Con Paco Lopez Cams, presidente y fundador del Grupo Gourmets, y con Fer¬ 
nando Jover, que fue companero mio de colegio en Madrid. Estaba deseando ir a 
comer con ellos. Ya antes de sentarnos a la mesa estabamos contentos, y durante la 
comida lo pasamos de cine, contandonos cosas, y luego, por la tarde, seguiamos... 

cSe arrepiente de algo en su carrera? 

En la vida te puedes arrepentir de muchas cosas que no has hecho, es indudable, 
pero ten en cuenta que he tenido la suerte de tener siempre a la misma gente a mi 
alrededor; se han ido yendo porque se casaban o ponian un negocio, pero nunca 
se me ha ido nadie ni he echado a nadie por un follon labor al. He elegido muy 
bien a las personas que tienen que entrar aqui, y la seleccion es mas de espiritu 
que de trabajo. 

c.EI mejor y el peor recuerdo de su vida? 

El peor recuerdo lo pase cuando se murio mi padre; y uno de los mejores, cuando 
me dieron las tres estrellas Michelin. Hay recuerdos del corazon, y hay tambien re- 
cuerdos de la vida, y de la profesion, pero como ya me han dado todos los premios... 

tCual fue el momento que peor lo paso? 

Cuando hice la mili. Tenia un general que era el gobernador militar y ademas, era 
bastante estricto. Me tenia solo en la cocina y debia hacer de todo. Lo pase muy 
mal en esos momentos. 

cA que tiene miedo Juan Mari Arzak? 

A nada. Hombre, puedes pensar en cosa malas que te pueden pasar, pero tener 
miedo, miedo, a nada. ® 
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ESPECIAL ENERGIA 2018 


CRONICA GRAFICA DE LA ACTUALIDAD ECONOMICA 

UP & DOWN 


SEPTIEMBRE 

2018 


CONSUMO DE ENERGIA POR TIRO DE COMBUSTIBLE (HISTORICO HASTA 2017 
YPROYECCIONESHASTA2050). En Quad BTU (cuatrillon de unidades termicas britanicas). 



EL PETROLEO, UN POCO MENOS 
REYEN ESTADOS UNIDOS 


Segun las ultimas proyeccionesde la Administracion para la Infor- 
macion Energetica de Estados Unidos (EIA), desde 2017 hasta 2050, el 
gas sera sin duda la fuente de energia cuyo consumo aumentara mas 
en terminos absolutos hasta el punto de que se aproxime a disputarle 
el trono al petroleo y sus derivados. Es un ascenso que podriamos 


co 

o 
cs 

< 

calificar de historico, favorecido por la electrificacion de la economia [§ 
y los objetivos de emisiones (que incentivan el uso del gas frente al S 
petroleo). En proporcion, la fuente de energia que mas se estima que lu 
crecera en los proximos afios seran las renovables a excepcion de la g 
hidroelectrica, que permanecera estable. ® 2 
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UP & DOWN ENERGIA 



NUMERO DE PUESTOS DETRABAJOGENERADOSSEGUN FUENTE DE ENERGIA. En miles. 


SOLAR FOTOVOLTAICA 

BIOCOMBUSTIBLES 
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6CUANT0S EMPLE0S 
GENERAN LAS REN0VABLES? 


Las energias removables generan electricidad pero tambien empleo. 
Millones en realidad. En estos momentos, los empleos totales que re- 
presentan superan ampliamente los diez millones y, curiosamente, la 
que se lleva la palma en creacion de empleo son la fotovoltaica y los bio¬ 
combustibles. La eolica, como cabia sospechar de las hileras enormes 


(y solitarias) de aerogeneradores controladas remotamente, esta muy 
lejos de ellas. Incluso las grandes centrales hidroelectricas, que podrian 
estar parcialmente automatizadas, generan mas empleos que ella. Di- 
cho esto, los puestos de trabajo que crea el sector verde’ palidecen por 
ahora ante los que crean el petroleo y sus derivados y el gas. 0 
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EVOLUCION PREVISTA DEL CONSUMO PRIMARIO DE ENERGIA (2016-2040). 

En Mtoe (millones de toneladas de petroleo equivalente). 
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INDIA, 
DEVORADOR 
DE ENERGIA 

Cuando se habla de consumo de ener¬ 
gia, los ojos se posan por defecto en China 
o Estados Unidos. Pues bien, segun las pre- 
visiones de la Agencia Internacional de la 
Energia, sera India la principal responsable 
del aumento en la demanda de aqui a 2040. 
Por supuesto, la demanda global seguira 
subiendo con alegria -ascendera un 30%, lo 
que equivale al consumo de un estado como 
China, por ejemplo- pero es indudable que 
el crecimiento no sera el mismo que durante 
los anos del boom de los paises emergentes. 
Llama tambien la atencion el fortisimo de- 
clive de la demanda en Europa, asociado a 
unos estandares mas estrictos de eficien- 
cia (produce mas con la misma cantidad de 
energia) y emisiones, y a un peso menor de 
la industria en general y de la pesada en 
particular. ® 


EEUU 



America central y sudamerica 


V 
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FUENTE WORLD ENERGY OUTLOOK, IE A, 2017. 
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UP & DOWN ENERGIA 


>_ 

LAS REMOVABLES ARRASAN 
COMO DESTINODE INVERSION 

Las renovables van a atraer dos tercios de la inversion mundialpara decadas la sucedera en el trono la solar fotovoltaica, impulsada de 
la construccion de plantas productoras de energia. En 2040, segun forma decisiva por China e India. ^Significa eso que en Europa tam- 
la Agencia Internacional de la Energia, el 40% de toda la electricidad bien mandara la solar fotovoltaica? No, en Europa, desde 2030, se 
procedera de fuentes Verdes’. ^Sobre todo de la eolica, quizas? No, la espera que el 80% de la electricidad proceda de fuentes renovables y 
eolica es hoy la reina mundial del sector Verde’, pero en las proximas que la lider de todas ellas sea la eolica. ® 

PROMEDIO MUNDIAL DE CAPACIDADINSTALADA NETA POR FUENTES DE ENERGIA. En gigavatios. 

• CARBON GAS# NUCLEAR 
>REN0VABLES: SOLAR EOLICA • OTRAS 


2010-2016 2017-2040 
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CORE BUSINESS ENERGIA 


MISION: HACER FELIZ 
ALACCIONISTA 

ADEMAS DE POTENCIAR AL MAXIMO SU ACTIVIDAD PRINCIPAL, LAS GRANDES 
PETROLERAS DEBEN HOY MANTENER LATENTE LA FIDELIDAD DEL ACCIONISTA. 


L as grandes petroleras pri- 
vadas del mundo tienen ahora 
una mision igual de importante 
que extraer, refinar y comer cia- 
lizar petroleo y sus derivados. 
Necesitan hacer felices a los accionistas, 
mantenerlos atados con regalos, seduccion 
y dinero, mucho dinero. Por eso, los estan 


premiando con cientos de millones de euros 
en dividendos y luciendo como pavos reales 
sus estrategias de reduccion de deuda -una 
dieta agresiva- y diver sificacion. Quieren 
demostrar que si viene otra hecatombe del 
crudo, ya no volvera a sorprenderlas con 
todos los huevos en el mismo cesto, ni con 
creditos mas pesados que una cruz de naza- 


reno, ni tampoco con unos proyectos cari- 
simos adaptados a la fe de que todo lo que 
sube sigue subiendo, especialmente si es un 
barril de petroleo. 

El big oil apura los vientos favorables del 
ascenso del precio del crudo para premiar 
cuanto antes a sus propietarios, converti- 
dos en unos caseros furiosos que quieren 
subir la renta de golpe despues de anos de 
crisis. Piden hoy lo que no podian pedir 
antes. Nadie exigia dividendos fabulosos 
o grandes flujos de caja que los anticipasen 
cuando el crudo pasaba de los 100 a los 30 
dolares, que es lo que sucedio desde media- 
dos de 2014 hasta finales de 2015, ni cuan¬ 
do ocurrio algo parecido desde mediados de 
2007 a finales de 2008. Las heridas de se- 
mejantes cuchilladas, en ambos casos, ■ 
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tardaron anos en cicatrizar. Sabian que 
se estaban jugando la supervivencia. Los 
caseros esperaron. 

Ahora, el ‘oro negro’ esta anclado firme- 
mente en los 70 dolares y tiene expectativas 
de continuar subiendo durante los proxi- 
mos 15 anos segun Roberto Cominotto, 
analista de renta variable del banco priva- 
do suizo Julius Baer. En consecuencia, los 
accionistas exigen una compensacion por 
todo lo que han vivido aunque, es cierto, 
tambien piensan en lo que les queda por vi- 
vir. Por eso les preocupan la electrificacion 
de la economia y los objetivos de emisiones 
de CO 2 , que van a reducir, al largo plazo, el 
protagonismo del petroleo frente al gas y las 
renovables, con mencion especial a la eolica 
y a la solar fotovoltaica. La Agenda Inter- 
nacional de la Energia estima que el 80% de 
la electricidad que se consuma en Europa 
en 2030 provendra de las renovables. 

En paralelo, hay miles de millones de 
euros empleados en todo el mundo en un 
unico fin: revolucionar la capacidad de al- 
macenamiento electrico de las baterias. En 
el momento en el que surja una innovacion 
poderosa en ese frente, sera disruptiva. El 
flanco mas debil de las renovables es que 
producen y suministran discontinuamente 
-ni sopla siempre el viento ni brilla siempre 
el sol- y una revolucion en la capacidad de 
almacenamiento acabaria en gran medida 
con eso. Si los huertos solares o parques eo- 
licos guardan en una bateria parte de lo que 
producen durante el dia, podran ofrecer- 
noslo durante la noche o cuando el viento no 
sople sin que se interrumpa el suministro. 

COCHES ELECTRICOS 

La revolucion, muy esperada, de los dispo- 
sitivos de almacenamiento tambien afecta- 
ria a los vehiculos, entre los que iran ganan- 
do peso los que consuman mucho menos 
petroleo -los hibridos- y los electricos. El 
principal desafio de los coches electricos es 
que sus baterias no les permiten recorrer 
grandes distancias. Tienen poca autono- 
mia. Por eso a Elon Musk, fundador de 
Tesla, se le da mejor hablar del futuro que 
del presente. 

De todos modos, apuntan los analistas 
de Solunion, “los precios del petroleo por 
encima de los 75 dolares el barril, aumen- 


tan las perspectivas de viabilidad, adop- 
cion, desarrollo y financiacion de energias 
alternativas, nuevas tecnologias y procesos 
de sustitucion”. Ese umbral, que los exper- 
tos no descartan que se alcance este mismo 
ano, favoreceria que emerjan unos sectores 
a los que “los precios bajos del petroleo” 
forzaron a altisimos “niveles de eficiencia 
y un enfoque estricto en la sostenibilidad 
financiera”. 

Las ultimas dos piezas que justifican la 
incertidumbre de los accionistas y su de- 
manda de mas dividendos las refleja cla- 
ramente un informe reciente de Goldman 
Sachs, que indica que los inversores tienen 
muchas dudas sobre la estabilidad del mer- 
cado. Sienten que, al final, estan ‘vendi- 
dos’ ante las arbitrarias decisiones de abrir 
o cerrar el grifo del crudo por parte de la 
OPEP, que concentra a los principales pai- 
ses productores. En segundo lugar, piensan 
que las decisiones y caprichos de Donald 
Trump pueden desatar tensiones geopoli- 
ticas y comerciales que influyan en el pre- 
cio del barril. La tesis sucinta seria esta: si 
Trump es imprevisible, el barril tambien. 

Pues bien, este es el contexto en el que 
las grandes petroleras mundiales ponen 
el foco en la creciente satisfaccion de sus 
propietarios mediante tres grandes vias: 
el pago torrencial de dividendos, el salto 
olimpico de eficiencia y la diversificacion a 
largo plazo. 

Exxon Mobil ya ha aumentado su divi- 
dendo, la francesa Total ha anunciado que 
lo hara y BP ha reconocido que, aunque 
algunos analistas crean que no es el mejor 
momento, la opcion la tienen sobre la mesa. 
El caso de BP es especialmente importante 
porque no solo esta recortando con energia 
la deuda, que es mas o menos lo que les pasa 
a todas, sino que tambien ha tenido que ha- 
cer frente a la sancion de 1.200 millones de 
dolares que le impuso el Departamento de 
Justicia estadounidense por el vertido del 
Golfo de Mexico. No es facil reunir asi di- 
nero en efectivo para ponerlo en el bolsillo 
de los accionistas. 

Sin embargo, es lo que las petroleras es¬ 
tan haciendo o van a hacer despues de com- 
probar que solo la mitad de las que arro- 
jaron unos resultados espectaculares en el 
primer trimestre vio subir el valor de su ac- 


cion. Y decir espectaculares no es exagerar: 
Shell, por ejemplo, catapulto un 42% sus 
ingresos. La delgada linea que separa a los 
valores petroleros que suben de los que ba- 
jan puede atravesarla una politica agresiva 
de dividendos que eleve a unas companias 
sobre el resto. Y para pagarlos necesitan un 
flujo de caja muy caudaloso, una fabulosa 
riada a poder ser. 

Cuando hablamos de elevar la remu- 
neracion de los accionistas por parte de 
las petroleras, no nos referimos a un sector 
que, como hicieron otros, suprimiera los 
dividendos durante lo peor de sus crisis. De 
eso nada. En general, aunque redujeron o 
suspendieron, para enfado de los gestores 
de fondos, los programas que estaban en 
marcha para incentivar a sus inversores 
con titulos de la compania o recompras de 
acciones, siguieron pagando los dividendos 
que solian aunque tuvieran que endeudar- 
se. Segun Reuters, eso llego a costarles a las 
petroleras casi 50.000 millones de dolares el 
ano pasado. 

HACER MENOS CON MUCHO MENOS 

El salto olimpico de eficiencia que han dado 
y siguen dando las petroleras para agradar 
a sus accionistas ha tenido mucho que ver 
con la suspension o abandono de proyectos 
arriesgadisimos, algunos de ellos en mitad 
del oceano, con la reduccion drastica de la 
plantilla y con el relevo de parte de los al¬ 
tos directivos. Basicamente, han elevado en 
muchos casos a las estrellas de la comercia- 
lizacion y de la distribucion de energia de 
las companias, que siempre habian estado 
mas atadas a la tirania de los numeros, y las 
han situado en la maxima direccion, ocupa- 
da tradicionalmente por los ejecutivos que 
procedian de areas como la produccion y la 
extraccion de crudo. Estos ultimos tendian 
a pensar mas en lo que podian dar de si los 
proyectos que en su coste. 

El aumento de la eficiencia ha sido 
abrumador. Roberto Cominotto, de Julius 
Baer, reconoce asi que “redujeron a la mi¬ 
tad los gastos de capital y el coste de pro¬ 
duccion”. Lo consiguieron en dos o tres 
anos. Esto significa que, como advierte el 
experto, “las empresas ya son capaces de fi- 
nanciar inversiones y dividendos con cargo 
a los flujos de caja hasta con el petroleo a 50 
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dolares”. Luis Padron, analista de Ahorro 
Corporation, pone el umbral de la renta- 
bilidad todavia mas abajo. Si antes necesi- 
taban el barril a 100 dolares para financiar 
sus gastos e inversiones, ahora necesitan 50 
dolares e incluso menos. 

Pero esta obsesion con la eficiencia tie- 
ne sus limites. Segun Goldman Sachs, nos 
encontramos en un periodo en el que los 
inventarios de crudo van a escasear y donde 
las inversiones de las petroleras en los ulti- 
mos anos se han concentrado en la renta- 
bilidad casi inmediata. <;Es el momento de 
seguir prescindiendo de los grandes -y ca- 
ros- proyectos que podrian arrojar grandes 
beneficios y aliviar la escasez de la oferta 
dentro de algunos anos? Roberto Comi- 
notto, de Julius Baer, lanza una adverten- 
cia: “Necesitaran aumentar las inversiones 
pronto si quieren ser capaces de satisfacer 
la demanda petrolera que vendra despues 
de 2020”. No basta con recortar, hay que 
levantar nuevos proyectos. 

Algunos expertos recuerdan que las em- 
presas no se han sentado a leer el periodico 
desde que se estabilizo el precio del crudo 
el ano pasado. Han comenzado a construir 
nuevas plantas de extraccion y produc¬ 
tion. Lo que ocurre, como afirma Enrique 
Arriols, director general de la Practica de 
Energia del gigante asegurador Marsh en 
Espana, es que lo estan haciendo con sumo 
cuidado, analizando con puntos y comas la 
viabilidad y el retorno probable de todo lo 
que construyan. 

La tercera via con la que las grandes pe¬ 
troleras quieren hacer felices a sus accionis- 
tas es, como deciamos, repartir y ampliar sus 
fuentes de ingresos. Asi se han lanzado a una 
diversification mayor en sus actividades de 
refinado, a una inversion fabulosa en gas y a 
una aproximacion, rotunda e incipiente, ha- 
cia el mundo de la produccion, distribution 
y comercializacion de electricidad, muchas 
veces con la ayuda de las energias renovables 
y, en especial, de la eolica. 

Una de las lecciones que les ha recordado 
la ultima crisis es que depender de la extrac¬ 
cion y produccion de crudo es depender, en 


ultimo termino, de los caprichos y fobias de 
Arabia Saudi y los paises del Golfo. Ademas, 
no olvidan que, aunque suele considerarse 
que el petroleo se revalorizara lentamente a 
largo plazo, existe margen para la duda. Por 
ejemplo, David Navarro, gestor de Renta 
Variable en Andbank Espana, ve dificil esa 
subida “en un entorno de menor crecimien- 
to economico en emergentes (los mayores 
consumidores de petroleo), independencia 
energetica de Estados Unidos y cada vez 
mayor eficiencia en la utilization de otros 
recur sos energeticos en Europa y en Japon”. 


Claramente, la ambicion y escepticismo 
de los mercados y la pulsion de superviven- 
cia de los ciclopes de la energia han empe- 
zado a catapultar la eficiencia, la prudencia 
inversora y financiera y la diversification 
de sus ingresos. Algunos de los mayores 
imperios empresariales del mundo, y qui- 
zas el sector mas emblematico del siglo XX, 
estan tratando de responder al desafio con 
una transformation historica. Las grandes 
petroleras de dentro de diez anos se van a 
parecer muy poco a las que hace solo una 
decada: de hecho, muchas de ellas siguen 
llamandose petroleras por pura convencion 
social, por que ya producen mas gas que 
‘oro negro’. El ritmo del cambio es real- 
mente vertiginoso. G 


LA TERCERA VIA CON LA QUE LAS PETROLERAS 
QUIEREN HACER FELICES A SUS ACCIONISTAS ES 
REPARTIR Y AMPLIAR SUS FUENTES DE INGRESOS 
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Segun Bloomberg Energy Finance, las grandes petroleras 
duplicaron las operaciones de adquisicion e inversion en 
negocios vinculados con las energias renovables en 2016 y, 
aunque sus pasos -sobre todo si los comparamos su factura- 
cion- son pequenos, tambien es cierto que en los ultimos 15 
anos se han gastado mas de 6.000 millones de dolares. Enri¬ 
que Arriols, director de la Practica de Energia de la asegura- 
dora Marsh en Espana advierte tambien sobre las posibilida- 
des de la energia geotermica, que requiere la perforacion de 
pozos, para unas empresas tan expertas como los gigantes 
de los combustibles fosiles. 

Grandes imperios del 'oro negro' como Exxon han inver- 
tido mas de 700.000 millones de dolares en proyectos ga- 
sistas desde 2006 en todo el mundo. Exxon y Shell ya pro¬ 
ducer segun sus estimaciones, mas gas que petroleo y BP 
espera poder hacerlo en los proximos anos. Temen que los 
vehiculos hi'bridos y electricos recorten en ocho millones de 
barriles el consumo de crudo en las proximas decadas. Sa- 


ben que, de todos modos, la electricidad habra que sacarla 
de alguna parte y que el gas es un firme candidato, porque 
es abundante y porque genera muchas menos emisiones 
que el petroleo. 

El siguiente frente de diversificacion de las petroleras 
consiste en posicionarse como distribuidoras y comerciali- 
zadoras de electricidad. A finales de junio, Repsol anuncio 
que acababa de firmar la inversion de 750 millones de euros 
para comprarle a Viesgo parte de sus negocios no regulados 
de generacion de electricidad -un total de 2.350 MW repar- 
tidos en dos ciclos y tres hidroelectricas- y su comercializa- 
dora de gas y electricidad, con 750.000 clientes. No fue un 
movimiento aislado. Shell adquirio en enero la octava comer- 
cializadora de electricidad de Reino Unido y despues tomo 
posiciones en una firma holandesa especializada en parques 
eolicos en alta mar. La francesa Total se hizo en abril con una 
participacion mayoritaria en la comercializadora de electrici¬ 
dad Direct Energie por 1.400 millones de euros. 
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FORBES PARA SUEZ ESPANA 



Panoramica general de la Planta Purchil (Granada). 

Economia circular 


EL CAMBIO CLIMATICO y el aumento de la demanda por par¬ 
te de la poblacion y sectores como la agricultura conllevaran un 
incremento de los problemas de suministro de agua potable en 
buena parte del planeta durante las proximas decadas. Por ello, 
SUEZ Espana apuesta por la integracion de la economia circular 
basada en el reaprovechamiento de recursos. 

La compania ha elaborado un nuevo plan estrategico de de- 
sarrollo sostenible, el REwater Global Plan (2017-2021), que 
recoge todos los compromises de SUEZ Espana surgidos de su 
responsabilidad ambiental, social y economica. Reutilizacion, 
biofactoria y biodiversidad son palabras clave en los compromi¬ 
ses medio ambientales dirigidos a reforzar el modelo de economia 
circular en toda su actividad. 

En concreto, la biofactoria es un concepto actualizado, trans- 
formador y circular del modelo convencional de gestion y diseno 
de plantas de tratamiento de agua. Desde SUEZ Espana se trabaja 
para convertir sus infraestructuras de agua en centros de recupera- 
cion y generacion de recursos. Uno de los recursos recuperados es 
el agua regenerada que es reutilizada para usos agricolas, urbanos, 
industrials o ambientales. Desde las biofactorias tambien se puede 
generar energia renovable, logrando en algunos casos, ser autosu- 
ficientes y generar excedente. Otro de los residuos reaprovechados 


son los generados en los procesos de depuracion y que pueden ser 
destinados para usos agricolas o recuperacion de nutrientes. 

Pero mas alia de conseguir la circularidad total en cuanto a agua, 
energia y recursos, las biofactorias se caracterizan por una integracion 
con el entorno ambiental a traves de la infraestructura verde, conser- 
vando la biodiversidad y, por otro lado, por la generacion de impacto 
social positivo a traves del valor compartido con las comunidades lo¬ 
cales, mediante el dialogo, la colaboracion con los grupos de relacion 
y la sensibilizacion ambiental. Con el proyecto de transformacion de 
instalaciones grises a infraestructura verde, SUEZ en Espana ha sido 
galardonada con el Premio Europeo de Medio Ambiente a la Empre- 
sa, en la categoria de Empresa y Biodiversidad (seccion espanola), 
premios gestionados por la Fundacion Biodiversidad del Ministerio 
de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente. 

La aplicacion del modelo circular permite avanzar hacia la 
autosuficiencia energetica, a traves de la reduccion del consumo 
energetico y de materias primas, y la valorizacion de los residuos 
para generar energia renovable y otros recursos. Solo desde un 
modelo circular, podremos enfrentamos al doble reto del agua: 
por un lado, hacer frente a la sequia y el estres hidrico en algunas 
regiones del planeta y, por otro, a la falta de agua potable y sanea- 
miento en otras regiones del mundo. ® 
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Jose Damian Bogas Galvez posa en exclusiva para Forbes el 17 de julio. 
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"LA MOVILIDAD ELECTRICA 
ES UN EJE FUNDAMENTAL" 

JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ, CEO DE ENDESA, EXPLICA COMO SE ESTA ADAPTANDO LA 
COMPANIA A LAS EXIGENCES DEL MERCADO Y CUALES SON LAS EXPECTATIVAS DE FUTURO. 


n los anos 80 

comenzo su tra- 
yectoria laboral en 
Endesa, compama 
de la que hoy es consejero dele- 
gado. La dilatada experiencia de 
Jose Damian Bogas en el sector 
electrico le permite hacer un 
riguroso analisis del pasado, pre¬ 
sente y futuro del segmento de la 
electricidad en nuestro pais. 

iComo ha ido adaptando 
Endesa su politica sobre ener¬ 
gies renovables? 

Lo ha hecho teniendo muy 
en cuenta los retos de politica 
energetica que nuestro pais tiene 
que afrontar en relacion con 
el desarrollo de esas energias. 
Espana ha asumido sin reservas 
los objetivos de descarboni¬ 
zacion de la economia que se 
acordaron en la COP21 de 
Paris y, mas recientemente, la 
meta de conseguir que el 32% 
de la demanda final de nuestra 
energia este cubierta en 2030 
por tecnologias renovables. Es 
un reto ineludible, pero tambien 
extremadamente exigente. En 
cualquier caso, Endesa va a ha¬ 
cer cuanto este en su mano para 
contribuir a conseguirlo. Somos 
ya la tercera empresa renovable 
del pais, a traves de nuestra filial 
EGPE, de la que poseemos 
el 100%; hemos obtenido una 
potencia de 880 MW en las dos 
ultimas subastas de renovables 
que se han celebrado en Espana, 
y vamos a invertir mas de 900 
millones de euros hasta 2020 
para desarrollarla. Toda la nueva 


potencia que Endesa construya 
en la peninsula a partir de ahora 
sera siempre renovable. 

£Cual es su compromiso con 
el medio ambiente? 

Como se deduce de lo que le 
acabo de comentar, nosotros es- 
tamos plenamente comprome- 
tidos con el objetivo de caminar 
hacia la plena descarbonizacion 
de la economia en 2050 y con 
el criterio de hacerlo a traves de 
una transicion energetica racio- 
nal, justa y responsable. 
cY con los clientes? 

Ahora, la generacion de valor 
depende esencialmente de los 
clientes; de nuestra capacidad de 
ofrecerles no solo productos y 
servicios de calidad, sino auten- 
ticas experiencias antes, durante 
y despues del acto de compra. 
Son personas cada vez mas in- 
terconectadas, mas informadas, 
mas activas, mas exigentes y, so¬ 
bre todo, mas digitalizadas. Por 
ello, Endesa situa al cliente en el 
centro de sus actividades y, para 
hacerlo realidad, es ineludible la 
creciente y acelerada digitaliza- 
cion de nuestros negocios y de la 
propia empresa. 

En su Plan Estrategico 2018- 
2020 aseguran que surgen 
"nuevas oportunidades para 
el crecimiento" por la descar¬ 
bonizacion. cCuales son? 
Todos los informes expertos 
que se han elaborado en Espana 
durante los ultimos meses sobre 
descarbonizacion coinciden 
en subrayar que los objetivos 
planteados al respecto seran 
inalcanzables si no se consigue 


una fuerte y acelerada electri- 
ficacion de la demanda final de 
energia. Y esto no se conseguira 
solo mediante la mera evolucion 
‘natural’ de la demanda de elec¬ 
tricidad, sino que tendra que ser 
clara e intensamente promo vi- 
do. Hablamos, por ejemplo, de 
dar un enorme impulso al coche 
electrico o a la bomba de calor. 
Todo ello abrira un amplisimo 
abanico de posibilidades de cre¬ 
cimiento, en el que intervendran 
sin duda nuevos y muy diversos 
agentes, y que dara lugar a una 
transformacion radical del 
negocio electrico. Endesa se 
esta preparando ya para este 
complejo entorno, aplicando las 
iniciativas, proyectos y decisio- 
nes necesarias. Las empresas 
que no lo hagan dificilmente 
tendran futuro... 

Muchos expertos aseguran 
que los coches electricos 
seran el futuro. £Cual es la 
opinion de la compama? 

La movilidad electrica es un 
eje fundamental de una nueva 
linea de negocio de productos y 
servicios de valor anadido que 
hemos puestos en marcha re¬ 
cientemente. Tenemos suscritos 
acuerdos de colaboracion con 
los principales fabricantes de 
automoviles; impulsamos con 
ellos el avance tecnologico de las 
baterias; estamos desarrollando 
redes de recarga, como hemos 
hecho hace poco en Mallorca y 


vamos a hacer en Ibiza, y tene¬ 
mos el objetivo de instalar unos 
600 puntos en la peninsula en el 
periodo 2018-2020. 
c,Que importancia tiene l+D+i 
en la compama? 

Nuestras actividades de inno- 
vacion estan muy focalizadas 
en todo lo que tiene que ver 
con la digitalizacion y con la 
electrificacion de la demanda 
de energia. Estamos aplicando 
el Internet de las Cosas en la 
gestion de nuestras centrales 
de produccion de electricidad, 
somos la empresa espanola mas 
activa en la implantacion de te- 
lecontadores digitales, estamos 
desarrollando sistemas de inte- 
ligencia artificial para mejorar 
la atencion a nuestros clientes, 
participamos en iniciativas 
que promueven el blockchain, 
queremos convertirnos en una 
data driven organization. Sin 
embargo, no debemos olvidar el 
factor humano que implica este 
amplio y variado esfuerzo de 
innovacion, con efectos, en mi 
opinion, en al menos tres ambi- 
tos: clientes, empleados; y, por 
ultimo, en nuevas formas orga- 
nizativas mas abiertas, flexibles 
y colaborativas. Por eso, en 
Endesa estamos implantando la 
metodologia de trabajo AGILE, 
estableciendo alianzas con 
startups, fomentando iniciativas 
de economia circular... 

Las 'smart cities' son el futuro... 
Si consideramos que la energia 
es un factor clave del desarrollo 
social y economico, y que debe¬ 
mos utilizarla de manera eficien- 
te y compatible con la protec- 
cion del planeta, entonces no 
es ya que las smart cities sean el 
futuro, sino que no habra futuro 
si no conseguimos que nuestras 
ciudades sean inteligentes. 6 


"TODA LA NUEVA POTENCIA QUE 
ENDESA CONSTRUYA EN LA PENINSULA 
A PARTIR DE AHORA SERA RENOVABLE" 
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Antonio Harden comenta con Forbes la actividad y expectativas de Enagas. 
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"EL GASES UNA ALTERNATIVA 
LIMPIA, SEGURA Y EFICAZ" 

ANTONIO HARDEN, PRESIDENTE EJECUTIVO DE ENAGAS, COMENTA LA SITUACION DEL SECTOR 
Y COMO LA COMPANIA HA CATAPULTADO SUINTERNACIONALIZACION EN SOLO SIETE ANOS. 


C on 50 anos de 

experiencia, Ena¬ 
gas, presidida por 
Antonio Llarden 
desde hace mas de 10 anos, es 
un referente internacional en 
el desarrollo, mantenimiento y 
operacion de infraestructuras 
gasistas. La compania esta 
certificada como TSO indepen- 
diente por la UE y desarrolla su 
actividad en ocho paises. 

tPuede Espana jugar un pa- 
pel importante en el mercado 
europeo del gas? 

Espana cuenta con una 
situacion geoestrategica clave 
y con uno de los suministros 
energeticos mas diversificados 
de Europa. Es el pais con mas 
plantas de regasificacion y 
dispone de conexiones directas 
con los paises productores. Con 
una mayor interconexion con 
Francia y un mayor desarrollo 
de nuevos servicios logisticos 
en nuestras instalaciones, como 
el small scale o el bunkering de 
GNL, se podria reforzar la 
posicion de nuestro pais en el 
mapa energetico europeo. Para 
ello, es importante contar con 
unos peajes competitivos para 
estos nuevos servicios. Una 
verdadera union energetica 
europea mejoraria la compe- 
titividad de los precios de la 
energia y reforzaria la seguri- 
dad de suministro energetico 
del continente. Enagas esta 
trabajando en dos proyectos 
clave para que esto sea una 
realidad: el Trans Adriatic 


Pipeline (TAP), un gasoducto 
que conectara Grecia, Albania 
e Italia, y el proyecto STEP, la 
tercera interconexion entre la 
peninsula iberica y Francia. 
£Cuales son los principales 
desaf los y oportunidades 
para Enagas en los proximos 
tres anos? 

En Enagas estamos impulsando 
nuevos usos del gas natural y el 
desarrollo de energias reno- 
vables no electricas (biogas/ 
biometano, hidrogeno). Estos 
gases renovables se presentan 
como un nuevo vector energeti¬ 
co, que sera clave en el proceso 
de descarbonizacion sin necesi- 
dad de inversiones relevantes en 
infraestructuras. Actualmente, 
los gasoductos existentes 
podrian transportar este tipo 
de gases. Segun un estudio de 
Ecofys, la utilizacion de gas re- 
novable en las infraestructuras 
existentes en Europa contri- 
buiria a reducir las emisiones 
de gases de efecto invernadero 
hasta niveles nulos para 2050 
y supondria un ahorro anual 
de 140.000 millones de euros. 
La Agenda Internacional de la 
Energia preve que el gas siga 
teniendo un papel relevante en 
el future. En Espana, la Comi- 
sion de Expertos deTransicion 
Energetica tambien pronostico 
a principios de ano un aumento 
de la demanda de gas del 33% 
en 2030 frente al consumo 
de 2017, que ya fue un ano 
especialmente favorable. Dos 
ambitos donde el gas natural es 
muy importante son la industria 


y el transporte, especialmente 
maritimo y pesado. En este 
sentido, Enagas coordina el 
proyecto CORE LNGas hive 
para impulsar la utilizacion del 
gas como combustible en el 
transporte, sobre todo mariti¬ 
mo, en la peninsula iberica. 
iLa transformacion del mo- 
delo energetico para cumplir 
los objetivos mundiales de 
emisiones podria beneficiar 
al gas? 

El objetivo de la UE es lograr 
una reduccion de las emisiones 
de efecto invernadero del 20% 
en 2020 y del 40% en 2030 con 
respecto a los niveles de 1990. 
En este contexto, el gas natural 
juega un papel fundamental. 

En el transporte, es una alter - 
nativa limpia, segura y eficaz 
a los combustibles tradiciona- 
les. Permite reducir todas las 
emisiones contaminantes y, 
en el caso de las particulas, las 
elimina practicamente en un 
100% con respecto a los com¬ 
bustibles tradicionales. En la 
generacion de electricidad, los 
ciclos combinados de gas natu¬ 
ral son una buena alternativa. 
Producen aproximadamente 
un 60% menos de emisiones 
de efecto invernadero que las 
centrales de carbon, segun el 
estudio Greenhouse Gas Intensi¬ 
ty of Natural Gas de Thinkstep. 
La introduccion de energias 
renovables para la produccion 


de electricidad contribuye a la 
reduccion de emisiones y esto 
esta impulsando una mayor 
electrificacion de la economia. 
Esto es positivo, indudable- 
mente. Sin embargo, no todo 
se puede electrificar. Hay 
sectores, como el industrial, 
en los que la electrificacion no 
es una solucion tecnicamente 
posible. El transporte es otro de 
los ambitos mas complejos. 

En estos casos, el gas natural 
desempena un papel funda¬ 
mental para que se pueda avan- 
zar en el proceso de transicion 
energetica. Ademas, hay que 
considerar el coste que tendria 
una electrificacion total. 
cCual es la 'huella' de Enagas 
en Espana? 

Actualmente, mas del 20% del 
beneficio neto de la compania 
procede ya del negocio inter¬ 
nacional y de las sociedades 
en las que participamos. Esta 
aportacion es muy significa- 
tiva, teniendo en cuenta que 
empezamos nuestro proceso 
de internacionalizacion hace 
solo siete anos. No obstante, la 
mayor parte de los ingresos de 
Enagas procede del negocio re- 
gulado en Espana, un mercado 
fundamental en la estrategia de 
la compama, donde venimos 
realizando nuestra actividad 
desde hace cinco decadas. En 
los ultimos anos, Enagas ha 
hecho un importante esfuerzo 
en la reduccion del endeu- 
damiento y en el control de 
gastos, tanto operativos como 
financieros, a traves de un 
Plan de Eficiencia. Estos dos 
aspectos han sido valorados por 
las agendas de rating y suponen 
una palanca clave para asegurar 
la sostenibilidad del negocio a 
corto, medio y largo plazo. 0 


"IMPULSAMOS NUEVOS USOS DEL 
GAS NATURAL Y EL DESARROLLO DE 
ENERGIAS RENOVABLES NO ELECTRICAS" 
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EL GAS VIVE AHORA SU 
GRAN EDAD DE ORO 

EL GAS SE CONSOLIDA COMO ENERGIA LIMPIA ALTERNATIVA A LAS FUENTES 
MAS TRADICIONALES, PERO CON LAS RENOVABLES PISANDO LOS TALONES. 


E l imperio del gas esta aquf 
y es un fenomeno que, por 
meritos propios y debilida- 
des ajenas, no ha llegado para 
quedarse sino para multipli- 
carse y afianzarse durante decadas. Por su- 
puesto, soporta fragilidades tambien: esta 


edad dorada podria durar menos de lo que 
parece y las renovables amenazan con eri- 
girse en su alternativa. 

El gas natural se solaza entre dias de 
champan y placer. Segun la Agenda Inter - 
nacional de la Energia (IEA por sus siglas 
en ingles), su demanda, robusta, va a avan- 


zar mas que la del petroleo en los proximos 
cinco anos gracias en parte al tremendo 
impulso de China, que se convertira en su 
principal importador. Hasta 2040, la IEA 
espera que el consumo de gas crezca a ta- 
sas anuales del 1,6%, mientras que el del 
carbon y el petroleo aumentarian al 0,2% y 
0,4% respectivamente. 

Luis del Barrio, senior manager de Mo¬ 
nitor Deloitte, explica los motivos. Para 
empezar, afirma, “el gas natural es el com¬ 
bustible fosil mas limpio y con menores 
emisiones de CO, y esto, unido a la alta 
eficiencia de las centrales de ciclo combina- 
do, ha llevado a su adopcion en detrimento 
del carbon y el petroleo en todos los secto- 
res economicos desde el sector residencial, 
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donde se usa en cocinas y calderas, hasta la 
industria pesada, donde gracias a la cogene- 
racion se genera calor y electricidad”. Ulti- 
mamente, continua, “se esta generalizando 
su uso en el transporte, debido sobre todo a 
la lucha contra la contaminacion en las ciu- 
dades y a la necesidad de usar combustibles 
sin azufre en el transporte maritimo”. 

Asi no es extrano que la IEA prevea el 
despegue de la produccion, sobre todo a 
lomos del shale estadounidense, mientras el 
diluvio de las exportaciones contribuye a la 
construccion de gasoductos e infraestructu- 
ras para tratar el gas natural licuado. Como 
colofon, al emitir menos C0 2 que el petro- 
leo o el carbon (tal y como decia el experto 
de Monitor Deloitte), parece inevitable que 


se convierta en un combustible central en la 
gran transicion hacia un mundo gobernado 
por las renovables. 

Esta poderosa irrupcion gasista estalla 
ademas cuando la inversion petrolera vive 
horas bajas. David Donora, director de Ma- 
terias Primas en Columbia Threadneedle, 
confirma que las empresas del sector “no 
estan interesadas en aumentar la produc¬ 
cion justo despues de superar una horrible 
depresion en el mercado de las materias pri¬ 
mas, que ha llevado a algunas de ellas a bor- 
dear la desaparicion”. Aqui y ahora, segun 
el experto, sus prioridades existenciales pa- 
san, sobre todo, por “reparar sus balances” 
y premiar al accionista. 

Luis del Barrio, de Monitor Deloitte, 
identifica tambien otra gran prioridad de 
las petroleras que, ademas, favorece la edad 
de oro gasista. Segun el, “estan invirtiendo 
en el desarrollo del gas natural como palan- 
ca de transicion hacia una economia des- 
carbonizada y como via para la adopcion 
de nuevas tecnologias como el hidrogeno y 
el gas sintetico o renovable”. Sin embargo, 
advierte, “el gas no sera mas que una inver¬ 
sion de transicion y no un fin en si mismo 
para estas empresas, que tienen su futuro 
en los combustibles y generacion renova¬ 
bles, y la petroquimica”. La edad de oro del 
gas dependera, por lo tanto, de lo que dure 
esa transicion. 

NECESARIA INVERSION 

Hermenegildo Altozano, profesor de IE 
Law School y socio de Bird & Bird, cree 
que esa duracion vendra determinada por 
cuatro factores: “La penetracion de las 
energias renovables (muy condicionada por 
la politica energetica), la existencia de un 
sector nuclear significativo, la relacion en- 
tre el precio de las energias renovables y el 
del gas natural y, por fin, el uso del gas na¬ 
tural en el transporte maritimo”. Tampoco 
hay que soslayar, apunta, “consideraciones 
de indole geoestrategica que influyen en las 
grandes obras de infraestructuras, como en 
el caso de los gasoductos alternatives a los 
actualmente existentes para el gas proce- 


dente de Rusia o las interconexiones entre 
Espana y Erancia”. 

La Agencia Internacional de la Energia 
anade otros retos a esta inmensa lista para 
que el gas siga disfrutando de sus dia de 
oro. Destaca entre ellos la liberalizacion de 
la extraccion y produccion, la creacion de 
grandes hubs de comercializacion, que los 
operadores puedan utilizar las infraestruc¬ 
turas comunes a un precio razonable y que 
las empresas gasistas ayuden a la industria 
asiatica a reducir sus emisiones de metano. 

Naturalmente, la edad de oro del gas 
tampoco podria existir sin un esfuerzo in- 
versor colosal en la exploracion, la produc¬ 
cion, el transporte y la distribucion, pero 
aqui el desafio es peligroso. Luis del Barrio, 
de Monitor Deloitte, matiza que “estas 
inversiones se caracterizan por sus largos 
periodos de amortizacion, alrededor de 20 
anos en media”, justo el tiempo que algu- 
nos analistas, como Altozano, creen que va 
a durar el esplendor del gas natural. 

Luis del Barrio anticipa que, incluso si 
se extiende algo mas en el tiempo, “es posi- 
ble que la descarbonizacion, que conlleva el 
abandono de combustibles fosiles, genere 
una gran cantidad de activos en desuso”. 
De hecho, en 2050, sigue, “el gas natural 
se vera relegado a un segundo piano, como 
combustible de transicion” y la descarboni¬ 
zacion de la economia, que hara surgir con 
fuerza la electrificacion y los combustibles 
renovables como el hidrogeno o el gas sin¬ 
tetico/ renovable, desplazara al gas natural 
como vector energetico lider”. 

Asi que, aunque las empresas gasistas 
tienen muchos motivos para brindar, el ca- 
mino que deben recorrer para alimentar la 
edad de oro de su gran combustible fosil es 
tremendamente exigente. Por un lado, las 
anima a invertir cantidades millonarias du¬ 
rante decadas. Por otro, tienen que contar 
con que parte de las infraestructuras que 
construyan dejar an de ser productivas en 
un mundo gobernado por las renovables 
que hoy se antoja lejano -quien sabe donde 
estaremos en 2050-, pero que a todas lu¬ 
ces, antes o despues, llegara. 9 


LA EDAD DE ORO DEL GAS NO PODRIA EXISTIR SIN 
UN ESFUERZO INVERSOR COLOSAL EN EXPLORACION, 
PRODUCCION, TRANSPORTE Y DISTRIBUCION 
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Javier Palacios, director Negocio Renovables de Iberdrola Espana. 


"HAY QUE BASAR EL FUTURO 
EN LAS ENERGIES LIMPIAS" 

JAVIER PALACIOS, DIRECTOR NEGOCIO RENOVABLES DE IBERDROLA ESPANA, ESTA CONVENCIDO 
< DE QUE ES EL MOMENTO DE APOSTAR POR UNA ECONOMIA DESCARBONIZADA Y SOSTENIBLE. 


o 

igue apostando por 

impulsar las energias 

limpias, desarrollar 

la mayor capacidad 
de almacenamiento, el aumento 
de las redes inteligentes y, como 
no, por la continua innovacion. 
En 2017 Iberdrola realizo inver- 

Lll 

siones por valor de 246 millones 
de euros en proyectos I+D+i 
(un 17% mas que en 2 016) que 
buscan avanzar en ese tipo de 
iniciativas. 

i.Que peso tiene la produc¬ 
cion renovable de Iberdrola 
en Espana? tDonde tienen sus 
principales instalaciones? 

Iberdrola es un Hder energetico 
global y el primer productor 
eolico en el mundo. En 2017, 
nuestra produccion neta ascen- 
dio a 137.632 GWh, de los que 
50.745 GWH corresponden a 
renovable. La capacidad insta- 
lada fue de 48.447 MW 
en 2017 y, de ella, 29.112 MW 
es potencia renovable. 

En relacion a Espana, contamos 
con mas de 15.800 MW reno¬ 
vables instalados, fundamental - 
mente eolicos e hidroelectricos y 
distribuidos por toda la geografia 
nacional en la practica totalidad 
de las Comunidades Autono¬ 
mas, y 500 MW renovables mas 
en construccion, que se pondran 
en servicio en los proximos dos 
anos. Asimismo, somos unade 
las principales companias im- 
pulsoras de la energia eolica en 
Espana, con mas de 5.500 MW 
eolicos instalados. Esta posicion 
viene avalada por una estrategia 


disenada hace casi dos decadas, 
dirigida hacia la transicion ener¬ 
getica en base a energias limpias 
para hacer frente a los retos del 
cambio climatico. 
cEsta bien posicionada 
Espana como mercado de 
consumo y como centro de 
produccion de electricidad a 
partir de la energia eolica? 

El mercado espanol ha sido 
pionero y uno de los lideres en el 
desarrollo eolico en el mundo, lo 
que nos permite estar muy bien 
posicionados para el futuro. Y 
eso se ha conseguido por la firme 
apuesta de las energeticas y con 
inversion. En nuestro caso, desde 
2001, ano en el que iniciamos 
nuestra apuesta por las renova¬ 
bles, hemos invertido 95.000 
millones de euros en proyectos 
de energias limpias, redes 
inteligentes y almacenamiento y 
tenemos previsto destinar 11.500 
millones de euros de inversion a 
renovables entre 2018-2022. El 
cambio climatico, la necesidad 
de contar con electricidad limpia 
y la sostenibilidad estan promo- 
viendo un cambio muy impor- 
tante en los modelos de negocio 
del sector y representa nuevas 
oportunidades de desarrollo para 
el pais y el empleo. 

El desplome del crudo por de- 
bajo de los 40 $/barril fue un 
durisimo golpe a las renova¬ 
bles. cComo reacciono ante el 
desafio Iberdrola en Espana? 
La vision de Iberdrola pasa por 
una clara apuesta por el sector 
electrico, como un importante 
motor de la economia y la crea- 


cion de empleo. En este sentido, 
las tecnologias de generacion 
con fuentes renovables son 
decisivas para luchar contra el 
cambio climatico, al permitir 
una mayor electrificacion de la 
economia, reduciendo asi la de¬ 
pendence de los combustibles 
fosiles. Estamos convencidos 
de que es el momento de actuar 
y una economia descarboni- 
zada, competitiva y sostenible 
es una apuesta segura para el 
desarrollo del pais y la genera¬ 
cion de empleo. Creemos que 
el objetivo minimo del 32% de 
energia renovable, establecido 
recientemente por el Parlamen- 
to Europeo y el Consejo sobre 
la Directiva de Renovables para 
2030, es alcanzable y permite 
actuar contra los efectos del 
cambio climatico, apoyar una 
transicion justa y mejorar la cali- 
dad de vida de los ciudadanos, 
al tiempo que reduce paulatina- 
mente la dependencia energetica 
exterior de nuestra economia. 

En 2019 se inicia el gran proce- 
so jubilacion de las centrales 
nucleares y de carbon en 
Espana que concluira en 2028. 
iComo lo afronta Iberdrola? 
En linea con nuestro compromi¬ 
se con la transicion energetica 
hacia la electrificacion de nuestra 
economia en base a energias 
limpias, Iberdrola ha solicitado 
la autorizacion de cierre de las 
centrales termicas de carbon de 


Lada (Asturias) y Velilla (Palen- 
cia). Esta decision no afectara 
al empleo -se ha asegurado la 
recolocacion del 100% de la plan- 
tilla—, ni al suministro y llevara 
asociado un plan de transicion. 
Con respecto a la nuclear, y 
en contraposicion con otras 
posiciones en el sector, estamos 
en disposicion de promover 
el cierre de nuestras plantas 
nucleares en Espana tras los 40 
anos de operacion, si asi lo con- 
sidera y planifica el Gobierno de 
Espana, a traves del Ministerio 
de Transicion Ecologica, respon- 
sable ultimo de la planificacion 
energetica del pais. Existen 
estudios que demuestran que el 
cierre de las centrales nucleares a 
los 40 anos es factible sin afectar 
al suministro y sostenemos 
que para extender su operacion 
mas alia de ese periodo, serian 
necesarias inversiones de varios 
miles de millones de euros, que 
tendrian que ser remuneradas. 

El desmantelamiento de la acti- 
vidad de las centrales termicas 
de carbon y nucleares seguiria 
permitiendo el mantenimiento 
de buena parte del empleo exis- 
tente, hasta al menos 2030. 

La transicion energetica y el 
proceso de descarbonizacion de 
la economia son necesarios y po- 
sibles, garantizando el suminis¬ 
tro y sin que los precios se vean 
incrementados. Tenemos que 
ser ambiciosos y seria deseable 
avanzar en un plan de renova¬ 
bles con el objetivo de alcanzar 
el 70% de renovables libre de 
emisiones. Para ello, se habla 
de inversiones de entre 70.000 
y 80.000 millones de euros en 
generacion limpia y en las redes 
para integrarlas. Este proyecto 
conllevaria la creacion de cientos 
de miles de empleos. ® 


"EL MERCADO ESPANOL HA SIDO 
PIONERO Y UNO DE LOS LIDERES EN EL 
DESARROLLO EOLICO EN EL MUNDO" 
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REMOVABLES: EMPIEZAN 
A CUMPLIRSU PROMESA 

GRACIAS AL ABARATAMIENTO EN SU PRODUCCION LAS ENERGIAS EOLICA 
Y SOLAR CONSOLIDAN SU POSICION ANTE LOS COMBUSTIBLES FOSILES. 


L a energia eolica y la solar fo- 
tovoltaica han recortado brutal- 
mente sus costes de produccion 
y han dado un salto de eficiencia 
de tal magnitud que estan casi en 
condiciones de competir en precio -no asi 
en abundancia y continuidad del suminis- 
tro- con los combustibles fosiles. Ademas, 
van a contar en su lucha de los proximos 
anos con toda la artilleria de las duras exi¬ 
gences de emisiones de Bruselas y su trans- 
formacion digital acelerada. 

El contexto esta cambiando a gran velo- 
cidad y los mercados recogen la tendencia. 
El ano pasado fue el que registro un mayor 
incremento de la capacidad instalada de 
energias renovables segun un estudio de la 
plataforma de informacion y divulgacion 
REN21. Las dos principales responsables 
fueron, primero, la fotovoltaica y, despues, 
la eolica. Las inversiones nuevas en el sector 
escalaron hasta casi los 280.000 millones de 
dolares y duplicaron asi las destinadas a los 
combustibles fosiles y a la energia nuclear. 

Lo que antes era cuestion de fe, ahora 
es cuestion de dioptrias. El coste de pro¬ 
duccion de la energia solar fotovoltaica se 
ha desplomado un 73% desde 2010 segun 
la Agencia Internacional de las Energias 
Renovables (IRENA, por sus siglas en in¬ 
gles). El motivo, principalmente, tiene que 
ver con un derrumbamiento de los costes 
de instalacion de casi el 70%. 

Y eso a pesar de la relativa inmadurez 
de mercados importantisimos como Japon 
y Estados Unidos. Esa inmadurez no le ha 
impedido a la primera potencia mundial ni 
convertirse en uno de los principales mer¬ 
cados de placas solares ni concentrar el 10% 


de toda la capacidad instalada en el mundo. 
Japon tambien es un mercado de referenda. 
De todos modos, es cierto que ambos paises 
tienen costes mas elevados, entre otras co- 
sas, porque la estructura del sector -la tupi- 
da red logistica y de desarrolladores locales 
que necesita- se esta consolidando. 

El otro adversario que ha tenido que 
veneer la solar fotovoltaica para ser mas 
barata ha sido el emplazamiento de las 
nuevas infraestructuras. Resulta bastan- 
te mas complicado aplastar los costes de 
instalacion de una tecnologia que cada vez 
necesita ubicaciones mas remotas -regio- 
nes semideserticas en mitad de la nada, por 
ejemplo- para dar lo mejor de si. De hecho, 
como reconoce IRENA, el principal motor 
del brinco de productividad de la solar fo¬ 
tovoltaica desde 2010 ha sido la expansion 
de los huertos hacia lugares menos accesi- 
bles pero muy ricos en recursos. Lugares, 
en definitiva, donde pega el sol como si no 
hubiera un manana. 

Eso, en Espana, significa que la mayoria 
de los proyectos se encuentra, como no, en 
Murcia, Andalucia y Extremadura. Nues- 
tro pais podria convertirse en una potencia, 
porque es uno de los dos estados comunita- 
rios con mas horas de sol al dia en una re¬ 
gion, Europa, que se toma en serio la solar 
fotovoltaica, porque concentra alrededor 
de un 30% de toda la capacidad instalada 
del mundo. 

LA TECNOLOGIA ES CLAVE 

De todos modos, aunque la expansion de 
los emplazamientos haya sido crucial para 
mejorar la productividad, la evolucion 
tecnologica tambien ha aportado un consi¬ 


derable granito de arena. En este caso, las 
celdas solares a base de silicio, que son las 
que dominan el mercado de las placas, han 
pasado de una eficiencia del 12% hace algo 
mas de diez anos a otra del 17% en 2017. 
Lo que el sector espera es que en 2024 
esa eficiencia pueda catapultarse hasta un 
maximo del 25%, algo que le permitiria 
competir con el precio de los combustibles 
fosiles, sobre todo teniendo en cuenta que 
las previsiones indican que el crudo seguira 
subiendo durante al menos una decada. 

Jose Galindez, presidente de Solarpack, 
concluye con el ultimo gran motor del salto 
de eficiencia de la fotovoltaica: las enormes 
economias de escala de un sector que ha pa¬ 
sado de producir cuatro, a cien gigavatios 
en los ultimos diez anos. No es lo mismo fa- 
bricar mil paneles solares, que tienen el ta- 
mano de una gran television, que 100.000. 
Cuantos mas se producen, menos cuesta 
producirlos por unidad. 

La eolica es otro de los puntales con los 
que las energias renovables estan empezan- 
do a hablar de tu a tu al petroleo, el carbon 
o el gas. Segun IRENA, desde 1983 hasta 
2017, el coste de produccion de energia de 
la eolica terrestre, que es la inmensamente 
mayoritaria, se ha precipitado un 85%. Las 
bajadas tambien han sido formidables en 
los ultimos anos. Asi, por ejemplo, des¬ 
de 2010 hasta 2016, el promedio de caida 
en 12 paises seleccionados por IRENA ha 
super ado ligeramente el 30%, aunque en 
Espana el coste de produccion se derrumbo 
casi un 50%. <;Que es lo que ha sucedido? 

Para empezar, fuentes de Siemens Ga- 
mesa apuntan a “avances continuos en nue- 
vos materiales y en tecnologias de control 
y logistica, junto con el aumento de la efi¬ 
ciencia, con maquinas de mayor potencia 
unitaria y rotores mas grandes”. Una de las 
consecuencias es que se ha incrementado 
la altura de los aerogeneradores, que ahora 
tienen mas vida util, la longitud de las palas 
y el rendimiento de las turbinas, que son 
las que convierten un vendaval en energia 
electrica. Bloomberg New Energy Finan¬ 
ce recuerda que el bajon del precio de las 
turbinas ha superado el 40% en los ultimos 
nueve anos. La mayor altura a la que estan 
situadas las palas y el rotor estan permi- 
tiendo, ademas, acceder a vientos mas 


ESPANA, UNO DE LOS DOS ESTADOS COMUNITARIOS 
CON MAS HORAS DE SOL AL DIA, PODRIA ERIGIRSE EN 
POTENCIA DE LA ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA 
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rapidos y aprovechar mejor toda su fuerza. 

Quizas el principal motor de esta gran 
transformation sea la enorme competencia 
del sector, que ha llevado a los principales 
fabricantes mundiales a exprimir la efi- 
ciencia de sus cadenas de suministro y sus 
economias de escala, que se han disparado 
con el crecimiento explosivo de unas insta- 
laciones mundiales que han aumentado la 
capacidad instalada una media de un 15% 
anual desde 2000 hasta 2016. Los grandes 
fabricantes tambien han multiplicado la 
diversidad de su oferta, lo que ha facilita- 
do que sus clientes escojan el producto que 
mejor se adapte a sus necesidades. Un pro¬ 
ducto mejor adaptado permite producir, en 
principio, mas con un coste menor que el de 
sus predecesores. 

El empuje de la competencia ha llegado, 
igualmente, a operadores de parques eoli- 
cos como Acciona. Segun la multinacional 
espanola, la reduccion de costes ha impac- 
tado en “el area de operacion y manteni- 
miento”, donde se han introducido “mejo- 
ras relevantes en la operacion basadas tanto 
en avances tecnicos como en la aplicacion 
de la digitalizacion para solucionar remo- 
tamente (y por tanto, de forma mas rapida 


y barata) muchas de las eventualidades que 
puedan surgir”. La digitalizacion tambien 
ha ayudado a conocer mejor el comporta- 
miento de la distintas partes de las maqui- 
nas, a optimizar su rendimiento y a prolon- 
gar su vida util. 

DATOSAPLICADOS 

En Iberdrola, segun fuentes de la com- 
pania, aplican los datos masivos “para el 
mantenimiento predictivo de parques eoli- 
cos, centralizando los millones de datos que 
los sensores envian en tiempo real”. Ade- 
mas, apuran de esta forma la “produccion 
de las instalaciones renovables con sistemas 
de prediccion de averias en aerogenerado¬ 
res”. Adicionalmente, apuntan, los datos 
masivos tambien los estan utilizando para 
“ofrecer productos personalizados a los 
clientes, mediante la gestion de sus datos 
(algunos procedentes de los contadores in- 
teligentes), sus habitos de consumo o sus 
navegaciones por los canales digitales”. 

La caida del precio de la financiacion 
de los proyectos ha corrido en paralelo a su 
exito. Desde Acciona confirman que los fi- 
nanciadores de plantas “las perciben como 
inversiones de nulo riesgo tecnologico”, lo 


que se ha traducido en la reduccion de los 
“costes financieros” en un momento en 
el que, ademas, los tipos de interes se han 
mantenido artificialmente bajos por la in- 
tervencion de los grandes bancos centrales 
durante la crisis y hasta bien entrada la in- 
cipiente recuperacion. 

Sin embargo, a pesar de todos estos 
vientos a favor, se presentan importantes 
desafios que tanto la eolica como la solar 
fotovoltaica tendran que superar. El pri- 
mero y fundamental es regulatorio. Existe 
incertidumbre sobre la Ley de Cambio Cli- 
matico y Transicion Energetica que debe 
promulgar Espana y sobre la forma que 
adoptara el plan para que las renovables 
representen en torno al 35% del consumo 
energetico nacional. El Gobierno debera 
entregarlo, como maximo, en 2019 a la Co- 
mision Europea. El segundo gran desafio 
es mas tecnico: las empresas de renovables 
en Espana tienen que poner en marcha, an¬ 
tes de 2020, infraestructuras que deberan 
producir 8.000 megavatios. No les sobra el 
tiempo. 

En paralelo, apuntan desde Acciona, 
deberan enfrentarse a “la convivencia con 
unos mercados electricos marginalistas 
disenados para otro tipo de generacion, 
donde los costes mas importantes son los 
de operacion, y no los que se acometen al 
inicio de la vida util de los proyectos”. Es- 
tas condiciones, siguen, “no son propicias 
para la inversion y, por ello, se hace nece- 
sario pensar en mecanismos de funciona- 
miento de mercado que si integren la nue- 
va realidad tecnica: las plantas renovables 
plenamente competitivas y cuya inversion 
principal es en capital productivo”. 

Por ultimo, deberan seguir buscando 
una forma de almacenar grandes cantidades 
de energia electrica, algo que les permitiria 
ofrecer a la poblacion un suministro cons- 
tante, y superando la fuerte presion compe- 
titiva que esta recortando a toda velocidad 
los costes de instalacion y produccion tanto 
de la eolica como de la solar fotovoltaica. 
Deberan hacerlo, al mismo tiempo, con 
una caida gradual o en picado -depende del 
pais- de los subsidios y ayudas de las que 
dependieron en el pasado para competir 
con los combustibles fosiles. Es el precio 
del exito. 9 
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MOLINOS EN ALTA MAR 
Y LOS 'MILLENNIAL^, tCOMO LO VEN? 



Algunas de las mayores operadoras eolicas del mundo estan 
desembarcando, ironicamente, en alta mar, situandose en unos 
emplazamientos donde soplan vientos practicamente huraca- 
nados. Uno de los principales motivos es que alii el coste de 
produccion de la energfa ha cai'do alrededor de un 20% desde 
2010. La experiencia de estas empresas es el reverso de la de 
las grandes petroleras, muchas de las cuales han tenido que 
reducir o suspender sus proyectos en aguas profundas, porque 
los costes eran altisimos en comparacion con la rentabilidad. 

Por el momento, la capacidad instalada de la eolica marina 
solo representa el 3% de la capacidad instalada de la energfa 
eolica en su conjunto, pero todo parece indicar que cada vez 
representara una proporcion mayor. 

Iberdrola, por ejemplo, tiene operativas ahora dos insta- 
laciones de este tipo y prepara cuatro mas que le permitiran 


generar aproximadamente 7.200 megavatios (MW) en aguas 
del mar del Norte, el Baltico, Francia y la costa este de Esta- 
dos Unidos. Las dos instalaciones que ya ha desarrollado son 
el parque de West of Duddon Sands, abierto en 2014 en el Mar 
del Norte, y el parque Wikinger, en aguas alemanas del mar 
Baltico y en funcionamiento desde diciembre de 2017. Entre las 
nuevas instalaciones destaca el parque eolico marino que va a 
levantar en las aguas de Massachusetts, con una capacidad de 
800 MW. A esta adjudicacion, anunciada en mayo, se suma la 
lograda en Alemania en el mes de abril, que supondra la cons- 
truccion de dos nuevos parques en aguas del Baltico, con una 
potencia conjunta de 486 MW: Baltic Eagle y Wikinger Sud. En 
junio, Iberdrola cerro un acuerdo con el Gobierno frances para 
el desarrollo del parque de Saint-Brieuc, frente a la costa de 
Bretaha, con una potencia de 496 MW. 
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TECNOLOGIA CONTRA LAS EMISIONES 


MAZDA, SAUDI ARAMCO Y AIST PONEN EN MARCHA UN PROYECTO DEINVESTIGACION COLABORATIVA 
SOBRE COMBUSTIBLES QUE BUSCA REDUCIR LAS EMISIONES MUNDIALES DE DIOXIDO DE CARBONO. 



L a compama japonesa de 

automocion Mazda ha anun- 
ciado la puesta en marcha de 
un proyecto conjunto de in¬ 
vestigacion con Saudi Aramco 
(la empresa petrolifera estatal de Arabia 
Saudi) y el AIST (Instituto Nacional de 
Ciencia y Tecnologia Industrial Avanzada 
de Japon), que tiene el doble objetivo de 
hacer mas eficientes los motores de com¬ 
bustion interna y reducir las emisiones de 
dioxido de carbono. El proyecto se centrara 
en el desarrollo de un combustible de bajo 
contenido en carbono por parte de Saudi 
Aramco y en la investigacion de motores de 
combustion interna de alta eficiencia sus- 
ceptibles de utilizarlo por parte de Mazda 
y el AIST. 

La intencion de Mazda es reducir sus 
emisiones reales de dioxido de carbono en 
el mundo teniendo en cuenta todo el ciclo, 


desde la fuente de energia hasta el funcio- 
namiento del vehiculo. El promedio que se 
propone reducir es del 50% con respecto a 
los niveles de 2010 para el ano 2030, y del 
90% en 2050. En el ano 2035 el 84% del par- 
que movil mundial seguira utilizando mo¬ 
tores de combustion interna. Junto al desa¬ 
rrollo de tecnologias electricas e hibridas, 
Mazda dara continuidad a los esfuerzos 
para perfeccionar el motor de combustion, 
porque seguira presente en la mayoria de 
los coches del mundo en los anos venide- 
ros y, por ello, es el que tiene mas potencial 
para reducir las emisiones reales de dioxido 
de carbono. 

Paralelamente a su investigacion con 
Saudi Aramco y AIST, Mazda ya ha anun- 
ciado que comercializara en 2019 el nuevo 
motor de combustion SKYACTIV-X con 
el nuevo Mazda3. Este motor presenta una 
tecnologia revolucionaria que utiliza la ga- 


solina como combustible y logra mejorar la 
eficiencia llegando a alcanzar un 30% mas 
de potencia junto a un 30% menos de emi¬ 
siones y consumo, respecto a los motores 
SKYACTIV actuales. Los resultados en el 
motor de combustion se combinaran con 
tecnologias de electrificacion efectivas. A 
partir de 2019, Mazda iniciara la introduc- 
cion de vehiculos electricos y otras tecno¬ 
logias de propulsion electrica en aquellas 
regiones con porcentajes elevados de gene- 
racion de energias limpias o que impongan 
limitaciones de determinados vehiculos 
con el fin de reducir la contaminacion de la 
atmosfera. Mazda tendra asi en cuenta las 
necesidades de cada cliente y la situacion 
energetica y de consumo en cada pais. Con 
este fin, ofrecera una paleta tecnologica 
variada para suplir las necesidades de cada 
perfil de cliente y reducir las emisiones rea¬ 
les a nivel mundial. G 
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CORE BUSINESS ENTREVISTA Ana Peris habla a Forbes sobre la posicion de la compania en el mercado. 


"NATURGY ANTEPONE 
EL VALOR ALTAMANO" 

ANA PERIS, DIRECTORA DE GENERACION DE NATURGY, ASEGURA QUE LA ELECTRICIDAD Y 
EL GAS, NEGOCIOS QUE CORFORMAN EL 50% DE LA CARTERA DE LA COMPANIA, SON EL FUTURO. 


A na Peris es direc- 
tora de generacion 
de Naturgy, la 
multinacional 
gasista espanola que espera 
exprimir la electrificacion de 
la economia, el salto hacia las 
renovables y las posibilidades 
del codiciado gas argelino. 

cComo podria afectar la elec¬ 
trificacion de la economia 
espanola a Naturgy? 

Gas y electricidad, los dos ne- 
gocios que conforman nuestra 
cartera al 50%, son los negocios 
del futuro. Es innegable que el 
gas es fundamental para ase- 
gurar el suministro de energia. 
El gas natural es una energia 
esencial en el proceso de 
transicion energetica hacia una 
economia mas descarbonizada 
y mas electrificada, donde las 
renovables seran una piedra an¬ 
gular. Ademas, como combus¬ 
tible alternativo a los derivados 
del petroleo, puede ser un 
complemento al desarrollo del 
vehiculo electrico en ambitos 
fundamentalmente urbanos e 
interurbanos, en el transporte 
maritimo y en el transporte por 
carretera a grandes distancias. 
Para ello se necesita un sumi¬ 
nistro importante y ahi juega 
un papel el gas argelino y la 
empresa publics Sonatrach, 
que es quien los gestiona. 
Tambien influira que el 
mercado gasista espanol este 
integrado en el europeo. 
Mantenemos una relacion 
comercial con la argelina 


Sonatrach desde hace 40 anos y 
cerramos en junio un contrato 
con ellos hasta 2030 que asegura 
el 30% del suministro a Espana. 
Esto es una muy buena noticia 
para el pais y tambien para 
nosotros, porque conserva- 
mos el reparto optimo de gas 
natural y gas natural licuado en 
el mix de aprovisionamientos 
de la compania. Hemos sido 
la primera empresa en cerrar 
este acuerdo, lo que demuestra 
que estamos muy bien posicio- 
nados. Naturgy fue uno de los 
primeros operadores mundiales 
en apostar por el suministro de 
gas argelino y, en este momento, 
es uno de los dos principales 
clientes de Sonatrach a nivel 
mundial. El mercado integrado 
de gas en Europa es una de las 
apuestas del sector en la que Na¬ 
turgy, en su vertiente de negocio 
gas, esta comoda. La integracion 
del mercado del gas es un vector 
de crecimiento y competitividad 
para la economia europea, ade¬ 
mas de un paso definitivo para 
asegurar el suministro. 

Naturgy ya ha dicho que no 
le asustan ni las f usiones ni 
las adquisiciones en Europa. 
£Las descarta en Espana? 

No estamos preocupados por 
abordar crecimientos inorga- 
nicos ni el plan estrategico los 
contempla por mucho que, 
como es logico, se estudie lo que 
haya en el mercado siempre bajo 
una estricta disciplina de inver¬ 
sion. No se trata de crecer por 
crecer, sino de crear valor. Ante 
cualquier operacion, Naturgy 


antepone el valor al tamano. 
Nuestro Plan Estrategico 2018- 
2022 apuesta por crear valor, por 
establecer los pilares del nuevo 
modelo industrial del grupo para 
responder a los retos de la tran¬ 
sicion energetica y por basarlo 
todo en 5 principios: simplici- 
dad, accountability, disciplina 
de inversion, optimizacion y 
remuneracion al accionista. 
c,Y los proximos anos? 
Trabajaremos para equilibrar el 
peso de los negocios en el mix de 
actividades y poner mayor am- 
bicion en aumentar la contribu- 
cion de las actividades reguladas 
y en adquirir un perfil mas 
electrico. A futuro, la compania 
espera que al menos el 70% de su 
negocio este ligado a actividades 
de infraestructuras reguladas 
y la mitad al negocio electrico. 
Esperamos asimismo que el 
mercado espanol represente un 
maximo del 40% del negocio de 
la compania en 2022, frente a 
otros mercados internacionales. 
En Naturgy creemos que el gas y 
las renovables tendran un papel 
muy relevante en la transicion 
energetica, que permitiran poner 
en valor nuestro liderazgo en el 
negocio del gas, asi como nuestra 
fuerte apuesta de crecimiento en 
energias renovables. Ademas, 
los activos de infraestructuras 
de la compania jugaran tambien 
un papel clave en los proximos 
anos, apoyando una mayor 


electrificacion asi como la mayor 
penetracion del gas en los paises 
en los que operamos. 

En el primer semestre, Naturgy 
hizo una revolucion en su es- 
tructura mundial que tambien 
afecto a su negocio en Espana 
al devaluar sus centrales nu- 
cleares, de carbon y gas... 
Naturgy llevo a cabo, reciente- 
mente, una simplificacion de su 
estructura societaria, asi como 
de sus organos de gobierno y 
de su organizacion. La primera 
simplificacion se hizo en el 
consejo de administracion, en 
el cual se redujo el numero de 
miembros y su remuneracion. 
Ademas, la compania definio 
una nueva estructura con el 
objetivo de reforzar y simpli- 
ficar las areas de negocio, asi 
como las corporativas. El nuevo 
modelo de gestion traslada a 
las unidades de negocio plena 
responsabilidad en su ambito 
de actuacion y permite a la 
organizacion adecuarse a las 
necesidades de la compania. En 
cuanto al ajuste de valor, como 
explicamos al mercado en la 
presentacion del Plan Estrate¬ 
gico, se lleva a cabo en sintonia 
con el nuevo entorno macroeco- 
nomico, las perspectivas de 
los principales indicadores del 
sector energetico y las hipotesis 
consideradas en dicho plan, 
que nos han llevado a reevaluar 
las estimaciones de flujos de 
efectivo esperados en cada ne¬ 
gocio. Este ajuste de valor, que 
se concentra mayoritariamente 
en los activos de generacion 
electrica convencional en Espa¬ 
na, no tiene impacto alguno en 
la remuneracion al accionista 
del periodo, y a partir de 2019 
tendra un efecto positivo en los 
resultados del grupo. ® 


"EL GAS Y LAS RENOVABLES 
TENDRAN UN PAPEL MUY RELEVANTE 
EN LATRASICION ENERGETICA" 
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LAS PETROLERAS ABRAZAN 
SU TRANSFORMACION TECNOLOGICA 

LAS GRANDES MULTINACIONALES PETROUFERAS HAN COMENZADO A PREOCUPARSE (Y A AMPLIAR SU GAMA DE 
INVERSIONES) POR LAS NUEVAS TECNOLOGIAS Y POR LA CADA VEZ MAS FUERTE PRESENCIA DE LAS ENERGIAS RENOVABLES. 


L as grandes petroleras han 

mirado desde siempre con 
desconfianza, y cierta altane- 
ria, la promesa de beneficios 
que representaban la digitali- 
zacion y las startups de tecnologias renova- 
bles. Creian que la unica innovacion crucial 


para su negocio era puramente industrial, 
incremental y petrolera: como se encontra- 
ba el ‘oro negro’, como se extraia, como se 
refinaba y como se comercializaba y distri- 
buia por los canales tradicionales. Ahora las 
cosas estan cambiando rapido. Muy rapido. 
En estos momentos, es mas corta la lista de 


las grandes petroleras privadas que no tie- 
nen inversiones en startups Verdes’ en Si¬ 
licon Valley que la contraria. Son riadas de 
miles de millones de euros, aunque es cier- 
to que no se pueden comparar con el ancho 
oceano de las inversiones totales del sector. 
Hay que recordar, de todos modos, que las 
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ejecutan en medio de durisimas curas de 
adelgazamiento de deuda, de programas 
cada vez mas ambiciosos para optimizar el 
gasto y remunerar al accionista y, por fin, 
de una costosa transformacion productiva 
que desplaza del centro de la escena al pe- 
troleo para entronizar al gas natural como 
principal fuente de ingresos. No les sobra 
el dinero. 

Por eso han sorprendido a muchos las 
inversiones de Shell en una compania que 
produce electricidad con enormes cometas 
(energia eolica), las de Total en una platafor- 
ma de alquiler de turbinas de aerogenerado- 
res para pequenos negocios y hogares, las 
de BP en un negocio que promete reciclar 
los residuos urbanos en biocombustible, las 


de Exxon en una firma que lo que quiere 
convertir en biocombustible son las algas 
y las de Chevron en otra que apunta a los 
residuos forestales como fuente de energia. 
Sorprenden menos estas inversiones si se 
tiene en cuenta que las petroleras saben que 
la unica forma de competir con los gigantes 
de las renovables en su terreno es a lomos de 
una tecnologia que siegue o debilite alguno 
de sus pilares. 

En paralelo, las petroleras estan avan- 
zando en la digitalizacion a gran escala, para 
empezar, porque necesitan reducir los cos- 
tes de operacion y mantenimiento de gran- 
des infraestructuras, primero, mediante el 
analisis de datos masivos con la ayuda de la 
inteligencia artificial y, segundo, con unos 
dispositivos que permitan solucionar las 
averias sencillas en remoto. Asi se entiende 
mejor que Repsol firmara un acuerdo con 
Google en mayo para maximizar el rendi- 
miento y mejorar la gestion de su refineria 
de Tarragona. 

Las oportunidades que pasan por ro- 
botizar tareas cada vez mas complejas, por 
utilizar automatas para los trabajos mas 
arriesgados y peligrosos y por desplegar 
drones para las operaciones de supervision 
de las infraestructuras -por ejemplo en el 
mar o en mitad del desierto- son muy ape- 
titosas. Ademas, como Repsol y muchos de 
sus rivales producen ya mas gas que petro- 
leo, no se les escapa que, segun la consultora 
McKinsey, la integracion de aplicaciones 
digitales puede permitirles a las gasistas 
reducir hasta un 20% sus gastos en capital. 
Es un ahorro muy tentador en tiempos de 
recortes. 

ELECTRIZANTE 

Por otro lado, las petroleras, y aqui vuelve a 
aparecer Repsol, estan desembarcando en el 
sector de la comercializacion y distribucion 
de electricidad comprando, al mismo tiem- 
po, empresas o parques eolicos. Julia Diaz, 
directora de Innovacion del area de Energy 
and Health Predictive Analytics en el Insti¬ 
tute de Ingenieria del Conocimiento (IIC), 
cree que las ‘centrales’ eolicas o fotovoltai- 


cas necesitan las redes electricas inteligentes 
(smart grids ) para garantizar el suministro 
y “abaratar la operacion y mantenimiento 
de las redes” ayudandose de la “la gestion 
digital”. 

Si quieren satisfacer al cliente final con 
su servicio electrico, advierte Diaz, “la me¬ 
jor herramienta para conocerlo la tienen en 
los datos provenientes de los contadores 
inteligentes”, que les van a permitir poner 
sobre la mesa “mejores ofertas y un servicio 
adaptado”. Eso, advierte, deberia redundar 
en la captacion y fidelizacion de los usuarios 
en un mercado donde es muchisimo mas di- 
ficil diferenciarse en producto (todos ofre- 
cen la misma energia) y en precio (los mar- 
genes son relativamente pequenos). Ahi es 
donde ya se han lanzado de cabeza empresas 
como Endesa, Iberdrola o Naturgy, que son 
las que controlan buena parte de la distri¬ 
bucion y comercializacion de electricidad 
en Espana. Repsol, Galp y Cepsa intentan, 
desde este ano, comerles terreno. 

Todo parece indicar que el segmento de la 
distribucion y comercializacion de energia 
esta al borde de la disrupcion. Si se rompe 
la baraja y hay nuevas reglas, las petroleras 
podrian aprovecharlas para intentar impo- 
nerse a los operadores tradicionales. Segun 
el CEO del grupo tecnologico Kiatt, Ma¬ 
nuel Fuertes, esa disrupcion podria venir 
de la mano de los smart grids, la descentra- 
lizacion de la produccion de la energia de la 
red electrica general a micro-redes locales, y 
el suministro inteligente de la energia gra- 
cias a la utilizacion de inteligencia artificial 
y algoritmos predictivos”. A ellos deberia 
sumarse, sigue el experto, “la posibilidad 
de almacenar la energia que no utilicemos 
en baterias con cada vez mas capacidad y 
mayor rapidez de carga”. 

Los titanes petroleros, despues de anos 
de escepticismo sobre las renovables y los 
aparatitos de Silicon Valley, han decidido 
abrazar una transformacion tecnologica 
que los lleva a un continente por explorar. 
Los gigantes de las renovables y las grandes 
electricas los esperan con impaciencia. Es 
uno de los combates del siglo. G 


LAS PETROLERAS SABEN QUE LA FORMA DE 
COMPETIR CON LOS GIGANTES DE LAS RENOVABLES 
EN SU TERRENO ES A LOMOS DE LA TECNOLOGI A 
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Enrique Pedrosa posa para Forbes el 1 de agosto en las oficinas de Siemens Gamesa en Madrid. 
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"SIEMENS GAMESA APUESTA 
CON FUERZA POR ESPANA" 

ENRIQUE PEDROSA, CEO 'ONSHORE' PARA EL SUR DE EUROPAY AFRICA DE SIEMENS GAMESA, 
HABLA SOBRE LA NUEVA ERA QUE HA INICIADO EL PROVEEDOR DE SOLUCIONES DE ENERGIA EOLICA. 


E 


en 2017 Siemens 
Wind Power y Game¬ 
sa cerraron la fusion 
de su proyecto de 
energia eolica para convertirse 
en Siemens Gamesa, el gigante 
que lidera la produccion de 
aerogeneradores en Espana. 

i.Que presencia tiene Sie¬ 
mens Gamesa en Espana tras 
la fusion? 

Me gustaria remarcar la fuerte 
apuesta de la compama por 
Espana, donde se ubica nuestra 
sede central y cotizamos en 
el Ibex 35. Somos el primer 
fabricante de aerogeneradores 
en el pais, y mas del 55% de las 
instalaciones eolicas de nuestros 
clientes incorporan aerogenera¬ 
dores de Siemens Gamesa. Esto 
equivale a mas de 13 GW o lo 
que es lo mismo, unas 12.500 
turbinas repartidas por toda la 
geografia espanola. Ademas, 
mantenemos mas de 7.500 
MW, lo que supone aproxima- 
damente un tercio de la flota 
instalada en nuestro pais. En 
Espana se localiza tambien uno 
de los principales centros de 
I+D de la compama, donde mas 
de 230 personas se dedican al 
diseno de algunos de los ultimos 
modelos de aerogeneradores 
de la compama. En total, la 
empresa destina anualmente 
cerca de 400 millones de inver¬ 
sion en I+D en todo el mundo. 
Ademas, en Espana tambien 
se ubica uno de los principales 
centros globales de produccion 
y suministro con 15 fabricas. 


cQue papel juega la tec- 
nologia en la estrategia de 
Siemens Gamesa en Espana? 

La tecnologia ha avanzado tanto 
que los nuevos modelos de ae¬ 
rogeneradores estan disenados 
para adaptarse y ser rentables en 
condiciones mucho mas exigen- 
tes, como en zonas deserticas o 
heladas, asi como en regiones 
con requisitos de conexion 
dificiles. Ademas, las maquinas 
actuates son mucho mas silen- 
ciosas, por lo que es mas facil 
la integracion en entornos con 
poblaciones cerca. Los avances 
tecnologicos tambien permiten 
alcanzar buenos niveles de 
rentabilidad y costes de energia 
en zonas de bajo recurso eolico. 
Por otro lado, nuestros clientes 
se benefician de unos menores 
costes, mayor flexibilidad y 
nuevas ideas creativas para 
estructurar y desarrollar sus 
negocios, porque entendemos 
la digitalizacion de forma trans- 
formacional y transversal a todo 
nuestro negocio, desde el diseno 
de turbinas mas inteligentes 
hasta la prognosis en el area de 
mantenimiento o el desarrollo 
de procesos propios de la indus- 
tria 4.0. en nuestras fabricas. 
Ademas, el sector de la eolica 
en general al que pertenecemos 
ha tenido una fuerte curva de 
aprendizaje que le ha permitido 
aumentar su competitividad 
gracias a los avances continuos 
en nuevos materiales y en tecno- 
logias de control y logistica que 
han ayudado a reducir conside- 
rablemente el coste de la ener¬ 


gia. A lo que se une el aumento 
de la eficiencia, con maquinas 
de mayor potencia unitaria y 
rotores mas grandes. Asi, entre 
2009 y 2015 el coste de la ener¬ 
gia eolica dentro de la Union 
Europea descendio alrededor de 
un 40% y la prevision es que siga 
bajando en los proximos anos. 
Espana quiere seguir siendo 
un gigante eolico pero... 
Espana es el quinto pais con 
mayor potencia instalada del 
mundo y el cuarto mercado 
exportador de aerogeneradores, 
superando los 2.000 millones de 
euros anuales. Durante el proxi¬ 
mo ano, todo el sector estaremos 
centrados en poner en marcha 
con exito los proyectos eolicos 
adjudicados en las subastas 
renovables antes de finales del 
proximo ano. Estas adjudicacio- 
nes -4.600 MW eolicos del total 
de 8.000 MW renovables- son 
una gran buena noticia para el 
sector, aunque tambien presen- 
tan retos importantes a la hora 
de encarar una elevada demanda 
en un tiempo tan limitado. En el 
medio plazo, el principal desafio 
pasa por establecer una planifi- 
cacion energetica que propor- 
cione suficiente previsibilidad al 
sector. En este sentido, la Ley de 
Cambio Climatico y Transicion 
Energetica va a ser la piedra 
angular para fortalecer la segu- 
ridad energetica de nuestro pais. 
Ademas, Espana, como el resto 


de paises de la Union Europea, 
debe entregar a la Comision 
Europea antes de que finalice el 
2019 su Plan Nacional para el 
cumplimiento del objetivo 32% 
renovable en 2030. 

£Que medidas podrian des- 
plegar las instituciones para 
fomentar la eolica? 

Es importante establecer meca- 
nismos regulatorios, adminis- 
trativos y fiscales que incentiven 
la repotenciacion y la extension 
de vida de las instalaciones 
antiguas; establecer un marco 
regulatorio que promueva la 
incorporacion del almacena- 
miento y fomentar las activida- 
des de I+D+i para mantener el 
liderazgo tecnologico de Espana 
en esta industria.Tambien es 
necesaria una reestructuracion 
del tejido productivo nacional 
a traves de la creacion de un 
plan de apoyo a la moderni- 
zacion y racionalizacion de las 
herramientas de produccion, 
incorporando nuevas tecnolo- 
gias de digitalizacion asociadas 
al desarrollo de la industria 4.0. 
En materia logistica, se tienen 
que llevar a cabo medidas que 
faciliten el cumplimiento de los 
plazos de puesta en marcha de 
los nuevos parques eolicos, asi 
como la adecuacion de las insta¬ 
laciones portuarias para mejorar 
la capacidad exportadora. Para 
terminar, me gustaria subrayar 
la necesidad de contar con una 
mayor seguridad juridica que 
proteja la inversion. Esto se 
puede conseguir a traves de me- 
canismos estables de retribucion 
y politicas para predecir futuras 
inversiones, como los contratos 
de adquisicion de energia a largo 
plazo (PPAs). Todo esto redun- 
dara finalmente en un menor 
precio para el consumidor. 0 


"ESPANA ES EL CUARTO MERCADO 
EXPORTADOR DE AEROGENERADORES, 
SUPERANDO LOS 2.000 M ANUALES" 
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"LA DIGITALIZACION, CLAVE EN 
EL DESARROLLO DEL SECTOR" 

JAVIER RODRIGUEZ DlEZ, DIRECTOR DE VENTAS DE VESTAS MEDITERRANEAN, 

EXPLICA EN QUE POSICION SE ENCUENTRA LA ENERGIA EOLICA Y CUAL ES SU FUTURO. 


E 


I cometido de Vestas 
Mediterraean, la 
unidad de negocio 
independiente de 
Vestas Wind Systems que 
cubre los mercados de la cuenta 
Mediterranea y de America 
Latina, es desarrollar dichos 
mercados en materia de ventas, 
ejecucion de proyectos, mante- 
nimiento y servicio de atencion 
al cliente. Javier Rodriguez 
Diez, director de ventas, nos 
cuenta como cumple su objeti¬ 
vo la compania. 

cCuales son los principales 
retos de la energia eolica en 
nuestro pais? 

Fundamentalmente destacaria 
tres. En primer lugar, es esencial 
disenar una Ley de Cambio 
Climatico y Transicion Energe- 
tica que sea ambiciosa y ofrezca 
previsibilidad en el largo plazo 
y estabilidad regulatoria. En 
segundo lugar, hay que incen- 
tivar el desarrollo de un tejido 
industrial que apoye el impulso 
del sector, porque de nada sirve 
convocar subastas en energias 
renovables si luego resulta invia- 
ble la ejecucion de los proyectos. 
En tercer lugar, los fabricantes, 
con la bajada de los precios de 
los aerogeneradores, en gran 
parte motivada por la introduc- 
cion de las subastas, debemos 
aumentar la eficiencia a traves 
de mejoras en la produccion, 
sin que la calidad de nuestros 
productos se vea afectada. 
tCual es la estrategia de Ves¬ 
tas a medio plazo en Espana? 


Nuestra estrategia es similar a 
la que tenemos en otros paises 
maduros como Espana, que ha 
sido pionera en energia eolica. 
Sobre todo, durante los ultimos 
anos nos hemos esforzado por 
mantener el volumen de inver¬ 
sion, seguir generando empleo 
y dar respuestas a las nece- 
sidades de nuestros clientes 
aqui para favorecer la puesta 
en marcha de nuevos pro¬ 
yectos. Vestas juega un papel 
fundamental en el desarrollo 
de la industria eolica a nivel 
global: hemos sido pioneros en 
cerca de 40 mercados, tenemos 
turbinas instaladas en 79 paises 
(mas de 4 GW en Espana) y 
nuestro objetivo es incremen- 
tar esa cifra e incluso adentrar- 
nos en la inversion de otro tipo 
de proyectos que nos permitan 
expandirnos en la cadena de 
suministro con inversiones 
que integren mas renovables 
dentro de la red. 

£Que grandes tendencias 
cree que van a marcar la 
evolucion del negocio de la 
energia eolica en Europa? 

Por un lado, con la mayor pene- 
tracion de las renovables y los 
nuevos modelos de consumo 
y produccion de energia, cada 
vez cobra mas importancia la 
digitalizacion y el desarrollo 
de soluciones de operacion y 
mantenimiento cada vez mas 
sofisticadas que permitan la 
inmediatez y un mejor control 
a tiempo real de la oferta y 
demanda de la electricidad. 

Por otro lado, las subastas se 


seguir an extendiendo, pero 
seguramente los contratos 
corporativos (o corporate PPAs) 
vayan ganando cada vez mas 
peso. Tambien destacaria la 
tecnologia modular, que per mi- 
tira disenar aerogeneradores 
muy especificos para cada tipo 
de emplazamiento. Por ultimo, 
ser an importantes las tecno- 
logias hibridas (sobre todo de 
eolica y solar), asi como la eo¬ 
lica offshore en aquellos paises, 
sobre todo al norte de Europa, 
que presentan las condiciones 
geograficas mas optimas para 
su desarrollo. 

La digitalizacion y la innova- 
cion van a ser claves... 

La digitalizacion es un aspecto 
clave en el desarrollo de este 
sector, sobre todo en lo relativo 
a la operacion y mantenimiento 
de los parques. La digitali¬ 
zacion permite controlar los 
aerogeneradores a tiempo real y 
no solo hacer un mantenimien¬ 
to predictivo, sino tambien 
prever y evitar posibles fallos 
a futuro. Esto supone un gran 
avance. De hecho, la reciente 
adquisicion de Utopus Insights 
responde precisamente a 
nuestra ambicion de ofrecer 
tambien mejores soluciones en 
este ambito. De todos modos, 
lo que mas ha propiciado una 
mejora destacable de la produc- 
tividad de la energia eolica es la 
capacidad de disenar aeroge¬ 


neradores con rotores cada vez 
mas grandes, con un area de 
barrido mucho mayor gracias a 
sus palas mas grandes y torres 
mas altas. En cualquier caso, la 
innovacion es siempre la piedra 
angular del desarrollo de la 
tecnologia eolica. En Vestas lo 
tenemos claro y por ello consi- 
deramos tan primordial invertir 
tiempo y recursos en I+D. El 
ano pasado invertimos 225 
millones de euros, 27 millones 
mas que en 2016, en proyectos 
de innovacion, y de cara a este 
ano, esa cifra podria alcanzar 
los 500 millones de euros. 
tComo evito su empress 
que el desplome del crudo 
hiciera dano la evolucion de 
la eolica? 

Lo decimos siempre: la evolu¬ 
cion de la eolica no solo se debe 
a que sea cada vez mas compe- 
titiva frente a otras fuentes de 
generacion mas tradicionales 
como el petroleo o el gas, sino 
a que responde a las necesi- 
dades de descarbonizacion de 
los paises industrializados. Se 
trata de una tendencia global 
imparable y de una fuerte 
apuesta por tecnologias limpias 
y renovables, que favorezcan el 
desarrollo sostenible. Es mas, 
la eolica ha demostrado ser la 
tecnologia mas competitiva en 
las subastas, logrando costes 
de energia nunca antes vistos, 
hasta incluso alcanzar los 27 
dolares por MWh en paises 
como Mexico. Por otro lado, en 
Espana, donde la demanda de 
electricidad ha aumentado en 
los ultimos tres anos, la eolica 
ha jugado un papel fundamen¬ 
tal, generando un 56% del total 
de lo producido por fuentes de 
energia renovables (que supuso 
un 32%) el ano pasado. ® 


"ES ESENCIAL DISENAR UNA LEY DE 
CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION 
ENERGETICA QUE SEA AMBICIOSA" 
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iPUEDEN AMAZON 0 GOOGLE 
CAMBIAR EL MERCADO ENERGETICO? 


LOS MODELOS DE NEGOCIOIMPUESTOS POR GRANDES FIRMAS TECNOLOGICAS COMO AMAZON, GOOGLE 0 APPLE 
PODRIAN PONER EN JAQUE A MUCHAS EMPRESAS ENERGETICAS Y EL MODO DE COMERCIALIZAR SUS PRODUCTOS. 


L os gigantes de Silicon Valley 
estan dejando sentir su influjo 
en muchos de los sectores tra- 
dicionales que estan atravesan- 
do una intensa transformacion 
digital y la energia, con cientos de miles de 
millones de euros en juego, no es una excep- 


cion. La gran pregunta es hasta que punto 
pueden contribuir a cambiarlo y como po- 
drian hacerlo a medio plazo. 

Amazon, Google, Facebook o Apple han 
motivado la disrupcion de muchas grandes 
empresas que han visto tambalearse sus ci- 
mientos en los ultimos anos, y de otras tan- 


tas que temen ser las siguientes. El primer 
gran cambio lo han provocado, simplemen- 
te, triunfando con sus innovadores modelos 
de negocio. Bruno Chao, managing director 
de Accenture Resources en Espana, recuer- 
da asi que “durante decadas las companias 
han estado mayoritariamente orientadas a la 
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gestion eficiente de sus activos y han dejado 
en un segundo piano al cliente”. Ahora, si- 
gue, “Google o Amazon han cambiado por 
completo la experiencia de los clientes y esto 
ha hecho que sus expectativas a la hora de 
recibir un servicio y/o consumir un produc- 
to se hayan transformado por completo”. 
La energia, concluye, “no se escapa de este 
cambio de paradigma”. 

La segunda gran transformacion tiene 
que ver con la manera en la que se conoce 
a ese cliente: mediante la gestion y el ana- 
lisis de los datos que sirven en bandeja las 
tecnologias propias del big data y la inteli- 
gencia artificial. De este modo, por ejem- 
plo, las comercializadoras y distribuidoras 
de energia, sigue el experto de Accenture, 


pueden “entender mejor a sus consumido- 
res, ofrecerles nuevos productos y servicios 
completamente personalizados y propor- 
cionar una experiencia distinta a traves de 
canales digitales”. En paralelo, la digitali- 
zacion y los datos alimenta ya un salto de 
eficiencia en la gestion de las infraestruc- 
turas -plataformas petroliferas, refinerias, 
parques eolicos, huertos fotovoltaicos, et¬ 
cetera- porque la informacion que genera 
la sensorizacion de las maquinas abarata los 
costes de operacion y mantenimiento. 

Aqui los gigantes tecnologicos estan 
bien posicionados. Los dos proveedores de 
almacenamiento y analisis de datos masi- 
vos que lideran, con diferencia, el mercado 
mundial son Amazon Web Services (pro- 
piedad de Amazon) y Azure (propiedad de 
Microsoft). Ademas, Google cerro en junio 
un acuerdo con Repsol para maximizar el 
rendimiento de su refineria en Tarragona 
mediante el big data. 

CARISIMAS CELESTINAS 

Otro gran frente de transformacion del sec¬ 
tor energetico que alientan los gigantes de 
Silicon Valley pasa por la posibilidad de que 
se conviertan en los intermediaries entre 
las empresas y sus clientes finales. Asi, los 
consumidores podrian contratar desde Fa- 
cebook o Google los servicios energeticos 
que mas les convengan (Google y Facebook 
conocen mejor a sus clientes que muchos 
operadores de electricidad) y contar con el 
asesoramiento de robo-advisors para des- 
brozar las distintas ofertas y compararlas 
con mas transparencia. Los nuevos siste- 
mas y modelos de pago y cobro mediante 
blockchain ayudarian a abonar el servicio a 
un coste competitivo. 

Todo esto colocaria a las electricas en 
una posicion parecida a la de los medios de 
comunicacion, porque se verian obligadas a 
pagar un elevado peaje a unos intermedia¬ 
ries que les permiten acceder a sus clientes 
potenciales y efectivos sin compartir con 
ellas todos sus datos. Los medios creyeron 
que la relevancia de sus contenidos, que 
nadie sabia producir y distribuir mejor, 


los salvaria de cualquier rival, incluido el 
periodismo ciudadano, y de la influencia 
determinante de cualquier intermediario, 
desde los distribuidores de prensa hasta los 
quioscos digitales de Apple y Android. Las 
electricas podrian caer en un error parecido 
si llegaran a creer que Google o Facebook 
nunca competiran con ellas porque no pro- 
ducen electricidad. 

Y del simil se pueden sacar mas conclusio¬ 
ns. Hasta hace solo 20 anos, los principales 
generadores y distribuidores de contenidos 
con audiencias masivas eran los periodistas, 
pero internet y las grandes tecnologicas de- 
molieron las barreras de entrada y ofrecieron 
a millones de personas la posibilidad de crear 
sus propios contenidos y de llegar, si se mo- 
vian con habilidad, a publicos enormes. Los 
gigantes de Silicon Valley, y plataformas di¬ 
gitales muy musculadas de comercializacion 
de energia en Espana como Holaluz, pueden 
facilitar a millones de personas la produccion 
y la venta de su electricidad. 

Bruno Chao, de Accenture Resources en 
Espana, advierte en ese sentido de que “la 
microgeneracion, las microredes, los con- 
tadores inteligentes y las baterias rompen 
barreras de entrada por complejidad tecno- 
logica y por coste y, sobre todo, empoderan 
a los clientes a hacer su propia gestion de 
la energia”. Segun el CEO del grupo tec- 
nologico Kiatt, Manuel Fuertes, todo ello 
permitira que la energia “no se desperdicie 
y que podamos reutilizarla a nuestro antojo, 
o bien redistribuirla o venderla”. 

La ultima gran transformacion del sec¬ 
tor de la energia que protagonizan los ciclo- 
pes tecnologicos la estan impulsando con su 
propio consumo. El ano pasado, los cuatro 
mayores usuarios empresariales de energias 
renovables fueron, segun Bloomberg New 
Energy Finance, Google, Amazon, Micro¬ 
soft y Apple. El poder de su imagen en el 
mercado, que ha empujado a otras empre¬ 
sas a hacer lo mismo, y la enorme sed elec- 
trica -muy verde- de sus centros de datos 
estan reduciendo, poco a poco, el protago- 
nismo absoluto del que habian disfrutado 
los combustibles fosiles hasta ahora. ® 


LA ULTIMA GRAN TRANSFORMACION DEL SECTOR 
QUE PROTAGONIZAN LOS CICLOPES TECNOLOGICOS 
LA ESTAN IMPULSANDO CON SU PROPIO CONSUMO 
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CORE BUSINESS ENTREVISTA 


Jose Manuel Garcia posa en exclusiva para el objetivo de Forbes. 


"ESPANA PUEDE SER UDER 
EN ENERGIA FOTOVOLTAICA" 

JOSE MANUEL GARCIA, DIRECTOR GENERAL DE EIFFAGE ENERGIA, CREE QUE EL SOL 
ESTA A PUNTO DE DEJAR DE RELACIONARSE SOLO CON EL OCIO, EL DESCANSO Y LA PLAYA. 


E iff age es la tercera 

empresa francesa 
y quinta europea 
en el sector de la 
construccion, con un volumen 
de negocio que supera los 14.000 
millones de euros. Cuenta con 
mas de 70.000 empleados y una 
red internacional integrada por 
500 filiales, estructuradas en 
cuatro lmeas de negocio: ener- 
gia, construccion, infraestructu- 
ras y concesiones y PPP. 

cQue papel juega Espana en el 
tablero de la energia fotovol- 
taica? 

La energia solar fotovoltaica 
ha dado un enorme salto de 
eficiencia gracias a su madu- 
racion como industria en los 
ultimos diez anos, a la optimi- 
zacion de las instalaciones y a 
la mejora en la eficiencia de los 
paneles solares y los inversores 
de corriente continua y sus 
tensiones de aislamiento. Todo 
esto ha supuesto un ahorro de 
costes muy importante que da 
como consecuencia una com- 
petitividad fuera de toda duda. 
Somos el pais de Europa, junto 
a Portugal, que mas horas de 
sol tenemos al ano y, por tanto, 
disponemos de la mejor ‘materia 
prima’. Una situacion que 
debemos aprovechar al maximo 
para convertirnos en los lideres 
de la energia solar fotovoltaica, 
y asi poder crear riqueza a traves 
de todos los procesos implicados 
en la generacion de la energia. 
Esto afecta a las empresas de 
ingenieria y consultoria, que 


desarrollan los proyectos; a los 
constructores Have en mano, 
que levantaran la instalacion; a 
los fabricantes de equipos es- 
panoles; a las empresas locales, 
que prestan servicios de cons¬ 
truccion; y, por fin, a los puestos 
de trabajo que se generaran a 
largo plazo para las labores de 
operacion y mantenimiento. En 
resumen, todo son ventajas y 
tenemos que saber aprovechar - 
las. La mayoria de los proyectos 
espanoles se estan desarrollando 
en las regiones de Murcia, An- 
daluciay Extremadura. 

&Que es lo que mas les atrae 
del mercado espanol? 

En el sector de las energias 
renovables, fundamentalmente, 
su gran potencial en el segmento 
solar fotovoltaico. La eolica y la 
fotovoltaica son dos energias que 
estan llamadas a liderar la revo- 
lucion energetica del futuro por 
su grado de madurez y penetra- 
cion. En el sector de la energia en 
general, Espana esta en un muy 
buen momento y en constante 
evolucion, por lo que Eiffage 
Energia debe consolidarse como 
un referente. Tambien nos pro- 
ponemos seguir siendo actores 
importantes en el resto de lineas 
de negocio en las que operamos: 
infraestructuras electricas, 
mantenimiento, instalaciones, 
electromedicina, construccion 
y obra civil. Llegamos a Espana 
hace 15 anos a traves del sector 
de la energia con la adquisicion 
del Grupo Electrosur XXI. A 
partir de ese momento, hemos 
ido adquiriendo otras empre¬ 


sas nacionales, todas ellas con 
amplia experiencia en el sector 
de la energia que, mas tarde, 
sonfusionadas. Fuimos, bajo 
la denominacion Electrosur, 
pioneros con la construccion 
del primer proyecto de parque 
eolico que se ejecuto en nuestro 
pais. Desde entonces, Eiffage 
Energia se ha convertido en una 
de las principales constructoras, 
instaladoras y mantenedoras de 
parques eolicos y plantas solares 
fotovoltaicas de Espana: hemos 
participado en la construccion 
de mas de 85 parques eolicos y 
mas de 50 plantas fotovoltaicas, 
con una potencia total instalada 
que supera los 4.000 MW. 
tCuales son sus principales 
proyectos ahora mismo en 
nuestro pais? 

Actualmente, estamos inmersos 
en la construccion de varios 
parques eolicos en las Islas 
Canarias y en negociaciones 
para levantar algunas plantas 
fotovoltaicas el ano que viene. 
En cuanto a infraestructuras 
electricas, hemos sido reciente- 
mente adjudicatarios de proyec¬ 
tos muy importantes como las 
instalaciones de evacuacion de 
los Parques Solares de Zurbaran 
y Navalalvillar para Enel Green 
Power, las subestaciones de 
Valdenavarro y la ampliacion 
de ST Rabosera de 220 Kv 
para EDP Renovaveis. Hemos 
mejorado sustancialmente el 


contrato marco para el manteni¬ 
miento de las lineas electricas de 
Baja y Media Tension de la Red 
de distribucion de Iberdrola, 
hemos renovado el contrato 
marco para actuaciones en redes 
de distribucion de Endesa y 
estamos realizando trabajos de 
canalizacion y labores de mante¬ 
nimiento en redes de distribu¬ 
cion y transporte de Redexis 
Gas. Tambien gestionamos 
el mantenimiento del equipa- 
miento electromedico de todos 
los centros sanitarios, clinicas y 
hospitales del Grupo Sanitas. En 
esta linea de actividad se llevan 
acabo mas de 110.000 interven- 
ciones tecnicas anualmente. 
Eiffage Energia saca mucho 
partido de su presencia inter¬ 
nacional... 

Nuestras mas de 40 delegacio- 
nes en Espana y otras en Chile, 
Mexico, Peru y, desde el ano 
pasado, Jamaica, situan a la 
Eiffage Energia como una de las 
empresas con mayor proyeccion 
internacional de Espana. Vamos 
a incrementar este ano nuestra 
actividad en el sector de las ener¬ 
gias renovables un 500% respec- 
to al ano 2017, que lo cerramos 
con una cifra de negocio de 245 
millones de euros, lo que supuso 
un incremento del 18% respecto 
del ano anterior y superando 
los 2.800 empleos. Nuestros 
mayores ingresos en el sector de 
las energias renovables proceden 
de los proyectos Have en mano 
de energia solar fotovoltaica en 
Latinoamerica, Europa y Africa, 
donde, por ejemplo, Neoen aca- 
ba de adjudicarnos, junto a Sch¬ 
neider Electric, la construccion 
y mantenimiento de la planta 
fotovoltaica Paradise Park, en 
Jamaica, con una inversion de 
casi 55 millones de euros. ® 


"VAMOS A INCREMENTAR ESTE ANO 
NUESTRA ACTIVIDAD EN EL SECTOR DE 
LAS ENERGIAS RENOVABLES UN 500%" 
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Joao Manso posa para Forbes en las oficinas de EDPR de Madrid el 1 de agosto. 
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"EL USO DE DRONES NO ES EL 
FUTURO, SINO EL PRESENTE" 

JOAO MANSO, CEO DE EDPR, ASEGURA QUE ESPANA "TIENE UN GRAN CAMINO RECORRIDO EN LA 
ENERGIA EOLICA", PERO ES NECESARIO CREAR UNA REGULACION ESTABLE PARA CUMPLIR CON LA UE 


oao Manso Neto es 
el GEO de EDPR, 
el gigante portugues 
de las renovables que 
tiene su sede global en Espana y 
que no descarta lanzar drones 
al mar como si fueran gaviotas. 

cContempla un f uturo proxi¬ 
mo en el que los drones se 
incorporen a los medios de su 
empresa? iComo cree que se 
utilizaran? 

Para nosotros, el uso de drones 
no es el futuro, sino el presente. 
Existen tecnicas avanzadas de 
operacion y mantenimiento de 
turbinas que utilizan drones 
para optimizar el funcio- 
namiento de las maquinas, 
y desde EDPR las estamos 
estudiando con interes. Como 
es sabido, las turbinas pueden 
llegar a ser muy altas. En la 
actualidad, y especialmente en 
el ambito de los parques eolicos 
en el mar, las gondolas de las 
turbinas pueden llegar a estar a 
180 metros del suelo o el agua, 
alcanzando una altura total 
desde la punta de la pala de mas 
de 250 metros. Este hecho hace 
que utilizar drones pueda ser 
una tecnologia interesante para 
monitorizar el funcionamiento 
de los aerogeneradores. 

Se preve un salto de eficiencia 
en la eolica gracias a los datos 
masivos y la inteligencia artifi¬ 
cial. iPor que pueden ayudar a 
dar ese salto de calidad? 

En nuestro sector es esencial la 
eficiencia de nuestros activos 
para obtener buenas cifras de 


resultados. Nuestros parques 
eolicos se monitorizan digital - 
mente a traves de nuestros cen¬ 
tres de telecontrol en Oporto, 
Oviedo y Houston. Los datos 
que extraemos son fundamen¬ 
tals para maximizar el factor 
de carga o rendimiento de 
nuestras maquinas. Lo que per- 
cibimos hoy es una aceleracion 
de la disrupcion tecnologica en 
diferentes ambitos ( big data, 
inteligencia artificial, optimi- 
zacion de recursos) y el Grupo 
EDP en su conjunto esta muy 
atento a esos avances y tiene 
programas para optimizarlos. 
Uno de los grandes retos tec- 
nologicos de las renovables es 
el de las baterlas y los disposi- 
tivos de almacenamiento... 

El almacenamiento puede ser 
un elemento disruptivo en el 
mercado de la energia en los 
proximos anos. El hecho de 
que las energias renovables no 
sean constantes, es decir, que 
sea preciso el viento o el sol 
para que funcionen, hace que 
el almacenamiento de energia 
sea crucial. Si no llegase otra 
tecnologia revolucionaria en las 
proximas decadas, un futuro 
100% renovable solo seria po- 
sible tras la optimizacion de las 
tecnologias de almacenamiento 
de energia. En EDPR somos 
conscientes de la necesidad de 
avanzar en esta revolucion y, 
de hecho, estamos terminan- 
do nuestra primera planta de 
almacenamiento de energia 
utilizando baterias de ultima 
generacion en nuestro parque 


eolico de Cobadin, en Ruma¬ 
nia. Se trata de un proyecto 
innovador que podria estar en 
marcha proximamente. 

Cada vez son mas los gi- 
gantes de la energia que se 
allan con grandes empresas 
tecnologicas. Es un fenome- 
no reciente. £Cree que este 
fenomeno continuara? iP or 
que se esta produciendo 
ahora con tanta fuerza? 
Tecnologia y gestion de la 
energia han ido siempre de la 
mano y hoy mas que nunca. La 
necesidad de desarrollar redes 
de distribucion de electricidad 
inteligente, encontrar solucio- 
nes para el almacenamiento 
de la energia, maximizar la 
produccion o extender la vida 
util de las instalaciones mas an- 
tiguas han potenciado este tipo 
de sinergias. Nuestras alianzas 
son a todos los niveles, pero 
fomentamos de forma inequi- 
voca la tecnologia aplicada al 
negocio y lo hacemos en todos 
los ambitos. 

cQue necesita un pals como 
Espana para convertirse en 
un gigante de la eolica? 

Espana tiene un gran camino 
recorrido en la energia eolica. 
Segun los ultimos datos de la 
Asociacion Empresarial Eolica 
(AEE), el 18% de la energia que 
se produce en Espana, gracias 
a los 1.000 parques instalados 
en 803 municipios, es eolica. 


No obstante, para cumplir 
con los objetivos marcados 
por la Union Europea (32% 
de energias renovables hasta 
2030), es necesario crear una 
regulacion estable y previsible 
del retorno en el largo plazo y 
hay que facilitar una transicion 
equilibrada hacia el uso de 
energias renovables. Es impres- 
cindible el esfuerzo conjunto 
del Gobierno, las instituciones, 
el tejido empresarial y la socie- 
dad. Solo si se toma conciencia 
de forma unanime, se alcanza- 
ran los objetivos deseados 
cQue espera de su negocio 
en Espana? 

Durante el primer semestre 
del ano, nuestros ingresos han 
ascendido a los 216,7 millones 
de euros y las previsiones son 
buenas. Contamos con mas 
de 68 MW en construccion en 
este pais. Tenemos una fuerte 
confianza en el desarrollo de los 
llamados Contratos de Compra 
de Energia a Largo Plazo, por 
los cuales el consumidor se 
compromete a adquirir de un 
productor un determinado 
volumen de energia producida 
por este, a un precio establecido 
y por un horizonte temporal 
determinado. Creemos que los 
parques hibridos -acabamos de 
construir uno en Espana que 
combina energia eolica y solar 
fotovoltaica- podrian ser una 
futura via de negocio. Este pais 
representa, despues de Estados 
Unidos, el segundo mayor 
mercado de la empresa por 
capacidad instalada y es, por 
tanto, clave para nuestra com- 
pania. Contamos con parques 
eolicos en Andalucia, Aragon, 
Asturias, Canarias, Castilla- 
La Mancha, Castilla y Leon, 
Cataluna y Galicia. 0 


TECNOLOGI A Y GESTION DE LA 
ENERGIA HAN IDO SIEMPRE DE LA 
MANO Y HOY MAS QUE NUNCA" 
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LA NECESARIA TRANSICION ENERGETICA 
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L a transition hacia la electrificacion de 
los sistemas energeticos a nivel global pa- 
rece imparable. El motivo principal es la 
lucha contra el cambio climatico, que dio 
un paso de gigante con la entrada en vigor, 
el 04/11/16, del Acuerdo de Paris sobre 
Cambio Climatico, que compromete a los 
paises firmantes a esforzarse para que el aumento de 
la temperatura media mundial no supere los 2 grados 
centigrados, e idealmente que se quede por debajo de 
los 1,5 grados centigrados. Alcanzar esos objetivos es 
practicamente imposible sin reducir practicamente a 
cero las emisiones del sector energetico, de la industria, 
del transporte y de la edificacion. De hecho, la penetra- 
cion de las energias renovables en el sistema energetico 
a nivel mundial es todavia modesta. En el ano 2015, 
suponia un 19,3% del consumo global final de energia. 

A la luz de la lenta penetracion de las renovables en 
el transporte, el foco se ha puesto en la electrificacion del 
mismo, procurando que la electricidad consumida por 
los medios de transporte venga de energias renovables. 

Las ventajas de generar la mayoria de la electrici¬ 
dad con energias renovables y de electrificar el trans¬ 
porte, son numerosas, tanto para los consumidores 
como para los Estados: a) Para los consumidores, el 
primer beneficio es la reduccion en emisiones de dio- 
xido de carbono y de otros gases nocivos; el segundo, 
el aumento de su independencia energetica, con un po- 
tencial ahorro en la factura electrica. b) Para los Esta¬ 
dos, un beneficio importante es la mayor independen¬ 
cia de paises productores de petroleo y gas; otro es la 
posibilidad de convertirse en lideres en la produccion 
de tecnologia, tanto en generacion como en almacena- 
miento, que puede exportarse a otros estados generan- 
do un beneficio potencialmente muy importante. 

Aunque la electrificacion de la economia utilizan- 
do exclusivamente energias renovables es posible, se 
enfrenta a retos de primer a magnitud. Las energias 
renovables con mayor potencial son la energia eoli- 
ca y la fotovoltaica, que son por su propia naturaleza 
intermitentes, pues solo se generan cuando sopla el 
viento y brilla el sol. Esto no seria un problema si la 


energia pudiese acumularse en cantidades suficiente- 
mente grandes y a un precio competitive (inferior a la 
alternativa, esencialmente los combustibles fosiles). 
Elio requiere la construccion de enormes cantidades 
de baterias que permitan almacenar esa electricidad y 
verterla al sistema en los momentos en que se necesi- 
te, de manera que la oferta y la demanda sean iguales 
en todo momento. 

Los retos para conseguir aquello son tanto tecno- 
logicos, economicos y ambientales, como de protec- 
cion de los derechos humanos: 

1.- Construir baterias en cantidad suficiente re¬ 
quiere de momento de enormes cantidades de metales 
raros (litio, cobalto, cobre, grafito, litio o manganeso), 
y esas baterias no son solo para los automoviles, sino 
tambien para los ordenadores y los moviles, y crecien- 
temente para baterias domesticas. La escasez relativa 
tiene un impacto enorme en el precio final. 

2. - Entreel 50yel 60% del cobalto delmundo seen- 
cuentra en Republica Democratica del Congo,donde 
trabajan en su extraccion al menos 40.000 ninos en 
condiciones extremas. 

3. - La tecnologia de fabricacion de baterias para el 
transporte se enfrenta a retos importantes para aumen- 
tar su capacidad -de manera que ofrezean una autono- 
mia comparable a la de los motores de combustion- y 
reducir significativamente el tiempo de carga. 

4. - El coste de produccion de las baterias todavia 
es demasiado alto como para hacerlas competitivas. 

5. - El impacto ambiental del ciclo completo del ve- 
hiculo electrico es todavia una incognita, y depende en 
gran medida de las condiciones de extraccion de los me¬ 
tales raros, del origen de la electricidad consumida, y de 
la posibilidad de reutilizacion o reciclaje de sus piezas. 

6. - Los marcos legislatives y regulatorios no estan 
maduros como para promover el crecimiento de la ca¬ 
pacidad de almacenamiento que es necesario para res¬ 
ponder adecuadamente el reto que se plantea. 

Aunque los retos son enormes, el desafio al que se 
trata de dar respuesta es de tal magnitud que podemos 
esperar una carrera hacia la electrificacion del transpor¬ 
te y la industria a nivel mundial. ® 
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CUARENTA ANOS DE COCINA VASCA 

De los comienzos de la Nueva Cocina Vasca hasta nuestros di'as, el libro ‘Basque’ recorre cuatro decadas repletas 
de innovacion de la mano de sus principales protagonistas. Una obra clave para entender la gastronomfa actual. 


Si quieres adquirir el libro en espanol, ingles o euskera, escribe a distribucionraspainmedia.es 
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LOS PLACERES SENCILLOS SON EL 
ULTIMO REFUGIO DE LA GENTE COMPLEJA 
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La distincion y elegancia de un hombre 
ya no solo se hallan en su education, 
su atencion en el vestir o en su modo 
de ver la vida, tambien estan en su 
manera de disfrutar cada momento, 
ya sea aprovechando el ultimo rayo de 
sol o buscando el broche ideal a una 
dura jomada de trabajo. Y es ahf donde 
N° 3 London Dry Gin se convierte en la 
aliada perfecta para un dry martini o 
el mas sabroso gin tonic. Una ginebra 
aromatica y equilibrada que hace de 
cada coctel una experiencia realmente 
unica... Porque no lo dude: tambien 
hay copas con clase. 
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MOTOR 


UN HIBRIDO ENCHUFABLE 
MUY DIVERTIDO 

MINI COOPER S E COUNTRYMAN ALL4, EL VEHICULO PARA MOVERSE SIN RESTRICCIONES 
POR LA GRAN CIUDAD GRACIAS A SU MOTOR ELECTRICO YATINADO CARACTER DEPORTIVO. 


C on el panorama actual y futu- 
ro de la movilidad urbana 
en las grandes ciudades, 
adquirir un nuevo vehiculo 
que cumpla las normativas 
de emisiones, que sea eficiente, sostenible y 
que ademas sea versatil, que tenga un dise- 
no atractivo y que transmita sensaciones de- 
portivas no es tarea facil ya que, actualmen- 
te, la oferta de vehiculos que cumplan con 
algunas, sino todas, de estas caracteristicas 
es mas bien escasa. Con estas cualidades, el 
MINI Cooper S E Countryman ALL4, da 
un paso adelante y se convierte en una gran 
alternativa de compra en la nueva era de la 
movilidad urbana. 

Este Mini es el primer PHEV (hibrido 
enchufable) del fabricante britanico, pio- 
nero en movilidad eficiente y sostenible, y 
que adopta la tecnologia ya empleada en el 
BMW 225 xe iPerformance que combina 
un motor de gasolina, situado bajo el capo 
que mueve el eje delantero y otro electrico 
sincrono que impulsa las ruedas traseras, 
situado bajo el suelo del maletero. 


El motor de combustion es un tres cilin- 
dros de 1,5 litros que genera una potencia 
de 136 CV asociado a una caja de cambios 
automatica Steptronic de 6 velocidades, 
mientras que el motor electrico dispone de 
una bateria de iones de litio que desarrolla 
una potencia de 88 CV y que permite circu¬ 
lar en modo 100% electrico un maximo de 40 
kilometros. La interaccion de los dos moto- 
res juntos proporcionan 224 CV de poten¬ 
cia y crean un sistema electrico de traccion 
a las cuatro ruedas que optimiza la agilidad 
y estabilidad en la carretera al tiempo que 
ofrece una traccion superior sobre la nieve y 
las superficies sin asfaltar. 

eDRIVE: tres programas 

El MINI Cooper SE Countryman ALL4 
ofrece tres programas de funcionamiento 
para disfrutar al maximo de la experiencia 
de conducir un coche hibrido. Mediante 
un selector, situado en el medio de la con- 
sola central, podemos elegir entre AUTO 
eDRIVE, MAX eDRIVE o SAVE BAT¬ 
TERY. En el primero, cuando arrancamos 


EFICIENTE, SOSTENIBLE YVERSATIL: EL COOPER S 
E COUNTRYMAN ALL4 SE CONVIERTE EN UNA GRAN 
ALTERNATIVA EN LA ERA DE LA MOVILIDAD URBANA 



el motor solo se activa el electrico -total- 
mente silencioso- y mientras no alcance- 
mos una velocidad de 80 km/h o necesi- 
temos una mayor aceleracion o cuando la 
bateria este por debajo del 7% de su capa- 
cidad no se activa el motor de combustion. 
El paso de uno motor a otro es muy suave y 
practicamente imperceptible. 

El modo MAX eDRIVE permite obte- 
ner todo su potencial pudiendo circular en 
modo electrico libre de emisiones hasta los 
125 km/h, el motor de gasolina se activa 
a partir de esa velocidad. El tercer modo, 
SAVE BATTERY, sirve, como su propio 
nombre indica, para ahorrar bateria utili- 
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zando unicamente el motor de combustion 
mientras se carga la mismay asi poder circu¬ 
lar en modo electrico en otro momento que 
se considere mas adecuado. 

Estos tres programas se combinan a su 
vez con los modos de conduccion: Green 
(Eco), Mid y Sport, cuya principal dife- 
rencia radica en la gestion de la direccion, 
la respuesta del acelerador y en la potencia 
disponible, siendo menor en Green y la total 
en Sport. El modo Sport es incompatible con 
el MAX eDRIVE. 

El MINI Cooper S E Countryman ALL4 
se puede cargar con un enchufe domesti- 
co convencional o, para mayor entrada de 


energia, en una mailbox o en una estacion de 
recarga publica. Su recarga es relativamente 
rapida, solo necesita entre 2:15 y 3:15 horas 
para recargarlo segun el tipo de enchufe. 

Algo muy interesante, sobre todo si dispo- 
nemos de un punto de carga propio, es la posi- 
bilidad de programar el coche gracias al equi- 
po de infoentretenimiento para que inicie la 
recarga en las horas que le indiquemos, y asi 
aprovechar la tarifa nocturna, por ejemplo. 

Niveles de equipamiento 

En esta ocasion, y para un modelo tan actual 
y heterogeneo, se puede elegir entre tres pa- 
quetes de equipamiento: 


1. - El Salt que incluye el climatizador o los 
faros antiniebla delanteros. 

2. - El Pepper, que anade al paquete Salt el re- 
posabrazos central delantero, el sistema de ac- 
ceso con Have inteligente y el sistema de ilumi- 
nacion ambiental con colores seleccionables. 

3. - La tercera alternativa es un paquete Chi - 
li que suma a lo anteriormente marcado los 
asientos deportivos, el control de crucero 
con funcion de frenado, llantas de 18 pulga- 
dasy faros LED. 

Pero si quieres o necesitas mas equipa¬ 
miento, MINI ofrece posibilidades casi ini- 
finitas de personalizacion. Su precio es de 
39.199 euros. 0 
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EXPERIENCES 


ESTARINSPIRADO 
Y SERINSPIRADOR 

LENNY KRAVITZ Y DOM PERIGNON, CON SU NUEVO DOM PERIGNON VINTAGE 2008, 

SE UNEN EN ATINADA SIMBIOSIS PARA INSPIRAR UNA COLABORACION DE ALTOS VUELOS. 


A las af ueras de Reims se encuen- 
tra Hautvillers, un paraje 
cargado de historia y campos 
de vides hasta donde alcanza 
nuestra vista. Lugardeinspi- 
racion y creacion desde los tiempos en que el 
monje benedictino Dom Pierre Perignon des- 
cubriera el champagne que a la larga llevaria su 
nombre, Dom Perignon. 

A1H, de la mano del mismisimo chef de 
cave, Richard Geoffroy, se presento el nue- 
vo Dom Perignon Vintage 2008. Calificado 
como un champagne suave y envolvente, con 
un bouquet de notas a flores blancas, citricos 
y frutas de hueso. El sabor de 2 00 8 esta mar - 
cado por una acentuada acidez y una fuerte 
persistencia aromatica. 

Richard Geoffroy, responsable-entre los 
anos 1990 y 2009- al menos de quince ana- 
das, siempre ha optado por llevar este iconi- 
co vino hasta su madurez optima. Y su par¬ 


ticular interpretacion de Dom Perignon ha 
dado lugar al concepto de ‘Plenitudes’. Tres 
niveles que expresan los sucesivos estadios 
del champagne a medida que este envejece: 
la cosecha actual, P2 y P3. 

El ano pasado fue la primera vez en la 
historia de la marca que se lanzo una cose¬ 
cha fuera de secuencia temporal: el Vintage 
2009 llego antes que el2008. Larazon deter - 
minante: se percibio que el 2008 necesitaba 
mas tiempo para alcanzar su punto algido. 
El producto de una cosecha ampliamente 
aclamada, Dom Perignon 2008, se lanzara 
como una edicion especial ‘Legacy Edition’ 
a finales de este ano. 

La salida al mercado de esta nueva anada 
coincidira con el relevo (el proximo primero 
de enero de 2019) de Richard Geoffroy como 
chef de cave de la casa. Le sucedera Vincent 
Chaperon que, indudablemente, marcaracon 
su llegada el comienzo de una nueva pagina en 


la historia de la firma. Ambos maestros, que 
han trabajado juntos desde 2005, comparten 
unos mismos valores: crear no solamente sig- 
nificado, sino tambien profundidad. 

Tomando como punto de partida esos 
firmes valores, Dom Perignon ha explorado 
a lo largo de los anos afinidades con talentos 
creativos que inspiran al mundo y que enri- 
quecen su vision. De esta busqueda constan- 
te de creacion artistica-y a traves de la amis- 
tad y respeto mutuo entre Richard Geoffroy 
y Lenny Kravitz- surge la colaboracion en¬ 
tre Dom Perignon y el artista de Manhattan. 

Solo hay que echar la vista atras para vi- 
sualizar el largo historial de Dom Perignon 
y sus colaboraciones creativas. Tras las aso- 
ciaciones con David Lynch, Jeff Koons e Iris 
Van Herpen llega el turno para Kravitz, el 
cual remarca que es un honor formar parte 
de tan selecto grupo. 

Grandes dosis de creatividad 

Lenny Kravitz, conocido principalmen- 
te como cantante y musico, pero artista 
multidisciplinar donde los haya, diseno 
este proyecto reuniendo en su casa de Los 
Angeles a una mezcla de personas, ambi- 
tos y generaciones singulares, que incluyen 
talentos atemporales, genios y personali- 
dades influyentes. Invitando a figuras de 
diferentes ambitos creativos como fueron: 
su hija, Zoe Kravitz, los actores Susan Sa¬ 
randon y Harvey Keitel, la modelo Abbey 
Lee, el bailarin Benjamin Millepied, el 
disenador de moda Alexander Wang y el 
futbolista Hidetoshi Nakata. 

La primera expresion de esta colabora¬ 
cion sera en forma de una serie fotografica 
creada personalmente por Kravitz, que se 
presentara en una campana publicitaria en 
tres continentes, j unto con una exposicion in - 
ternacional que comenzara en septiembre de 

2018 en Nueva York. Las obras se exhibiran 
posteriormente en Londres, Milan, Tokio, 
Hong Kong y Berlin, recreando en lugares 
emblematicos el mismo enfoque envolvente. 

Lenny Kravitz, de sobra conocido como 
fotografo por su anterior trabajo ‘Plash’, ha 
recibido por parte de la marca completa li- 
bertad creativa para desarrollar el proyecto, 
serial del respeto que Dom Perignon profesa 
por el artista. La colaboracion continuara en 

2019 con la salida de una edicion limitada. 0 



EN BUSQUEDA CONSTANTE DE CREACION ARTISTICA 
SURGE LA UNION DE DOM PERIGNON Y KRAVITZ 
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MOTOR 



ABRIENDOSE CAMINO 

LA ORIGINALIDAD, LA SOFISTICACION, LA PASION Y LA DEPORTIVIDAD DE CUPRA, LA NUEVA 
MARCAINTEGRADA EN SEAT, SE REFLEJAN EN SUS MODELOS CUPRA ATECAY CUPRA E-RACER. 


O uien se pregunte si en el 

mundo del motor esta 
todo inventado, puede 
responderse con certeza 
que no. Y si aun asi sus 
dudas siguen latentes, le 
bastara con pensar en SEAT. La compania 
ha hecho de su maxima expresion de depor- 
tividad una firma con identidad propia. 

CUPRA es una nueva marca que cautiva- 
ra a los entusiastas del mundo del automovil 
y a todos aquellos que buscan una firma con 
personalidad propia, que abandera un estilo 
de vida basado en la originalidad, sofistica¬ 
cion, pasion y deportividad. 

Para lograrlo, CUPRA se constituye so- 
bre una plataforma a traves de la cual lanza 
diferentes propuestas innovadoras, tanto en 
terminos de producto como de experiencias 
para sus clientes; la experiencia de pertenecer 


al universo CUPRA. Un universo excepcio- 
nal que se erige sobre un concepto contem- 
poraneo, una marca que busca ofrecer a sus 
clientes algo mas que coches prestacionales. 
Dirigida a personas que buscan coches de- 
portivos y personales para seguir su propio 
camino; que buscan la diferenciacion, la in- 
dividualizacion y la sofisticacion. CUPRA 
aspira a ocupar una posicion que por ahora no 
cubren otras marcas en el mercado: entre las 
generalistas y las marcas premium o de lujo. 

“CUPRA es una gran oportunidad para 
nuestros clientes, para nuestros dealers y 
para SEAT. Con CUPRA estamos hacien- 
do una declaracion de amor a nuestra indus- 
tria y a los apasionados de la misma. Es una 
marca especial para personas especiales”, 
subray a Luca de Meo, presidente de SEAT. 

Asi pues, la nueva marca abandera un 
estilo de vida basado en cuatro pilares: ga- 


raje -tiene como objetivo ofrecer modelos 
acordes a sus valores y atractivos para su 
consolidacion como marca independien- 
te—, distribucion -CUPRA utiliza la red de 
concesionarios de SEAT; sin embargo, para 
hacerlo aun mas exclusivo, se han seleccio- 
nado un total de 277 concesiones de todo el 
mundo que tendran de forma exclusiva su 
espacio CUPRA personalizado-, experien¬ 
cias -la marca se dirige a aquellas personas 
con un estilo de vida deportivo, sofisticado y 
funcional- y racing -la nueva marca depor- 
tiva nace a partir de la experiencia del equipo 
SEAT Sport, bajo la nueva denominacion 
CUPRA Racing. 

Caractery personalidad 

CUPRA mostro su ADN a la prensa espe- 
cializada el pasado 22 de febrero, y a todo 
el publico en la pasada edicion del Salon de 
Ginebra, demostrando que ha nacido para 
redefinir la categoria de coche deportivo. 

Su logotipo -en color cobre- son dos ‘ces’ 
entrecruzadas que tratan de transmitir los va¬ 
lores de CUPRA: sofisticacion, originalidad 
y alto rendimiento. Una de las ‘ces’ se inspi- 
ra en la actitud de las civilizaciones tribales, 
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mientras que la otra representa estilo, depor- 
tividad y la belleza de la simetria. 

Los dos primeros modelos mostrados al 
publico son el CUPRA Ateca y el e-Racer, 
un modelo de calle y uno de competicion, 
respectivamente. 

El Ateca es un SUV compacto de ex- 
cepcional diseno, comportamiento y versa- 
tilidad destinado a marcar el inicio de una 
nueva era. Ha sido el elegido por CUPRA 
para iniciar su gama de modelos, dotandole 
de un diseno exclusivo, un motor de 300 CV 
de potencia, caja de cambios DSG-7, trac- 
cion integral 4Drive, y un chasis mejorado 
que le convierten en el SUV compacto mas 
ligero y dinamico del mercado. Un producto 
unico de altas prestaciones y sofisticado, a 
un precio sin rival (44.790 euros en el mer¬ 
cado espanol). “El CUPRA Ateca tiene una 
versatilidad nunca vista antes. Es el mejor 
exponente de equilibrio entre la deportivi- 
dad, el placer de conducir y la facilidad de 
manejo en situaciones cotidianas”, asegura 
Matthias Rabe, vicepresidente de I+D de 
SEAT y CUPRA. 

El reto de la marca es reinventar el mundo 
de las carreras. Asi pues, CUPRA Racing he- 


reda las aportaciones que SEAT ha realizado 
al mundo de la competicion automovilistica 
durante mas de 40 anos, sin dejar de ser cons- 
ciente de que el futuro de las carreras pasa por 
sistemas de propulsion alternatives. “Crea- 
remos nuevos conceptos de carreras y explo- 
raremos nuevos caminos para revolucionar el 
mundo de la competicion del futuro”, declara 
Jaime Puig, director de CUPRA Racing. 

Asimismo, la nueva marca de SEAT pre¬ 
sents en la pasada edicion del Salon de Gine- 
bra su proyecto mas ambicioso: el CUPRA 
e-Racer, el primer turismo de competicion 
100% electrico del mundo, que participara 
en las futuras Series e-TCR de turismos 
electricos. Este impresionante vehiculo de 
competicion ofrece una potencia de 300 kw 
(408 CV), y alcanza un techo de potencia de 
hasta 500 kw (680 CV). Ademas de utilizar 
una energia mucho mas limpia y respetuosa 
con el medio ambiente, el CUPRA e-Racer 
es mucho mas silencioso, cuenta con un 
rendimiento asombroso debido, principal- 


mente, al enorme par motor que genera su 
motor electrico, que le permite acelerar de 0 
a 100 km/h en tan solo 3,2 segundos, de 0 a 
200 km/h en 8,2 segundos y superar los 270 
km/h de velocidad punta. 

La nueva marca de SEAT esta cosechan- 
do exitos en los campeonatos TCR conti - 
nentales, europeos y regionales (CER, en 
Espana), el Campeonato Mundial de Turis¬ 
mos (WTCR), y otras copas como el ETCC 
y las pruebas de resistencia con su primer 
modelo de competicion, el CUPRA TCR. 

CUPRA ha nacido para redefinir la cate- 
goria de coche deportivo y, ademas, para per- 
tenecer a un selecto club de personas unicas 
que comparten un estilo de vida contempo- 
raneo y sofisticado. Un mundo excepcional 
que busca ofrecer a sus clientes algo mas que 
coches prestacionales. La marca demuestra 
su apuesta por la artesania, la calidad, el amor 
por el detalle y la personalizacion, asi como 
su pasion por el mundo racing, a traves de la 
tecnologia y la innovacion. 0 


CUPRA, LA MARCA INTEGRADA EN SEAT, DEMUESTRA 
SU APUESTA POR LA ARTESANIA, LA CALIDAD, EL 
AMOR POR EL DETALLE Y LA PERSONALIZACION 
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RELOJERIA 



PREPARADOS, LISTOS... iYA! 

COMIENZA LA CUENTA ATRAS DE LA MANO DE AUTENTICOS ACROBATAS. 

LA PRESTIGIOSA RELOJERA SUIZA BREITLING CELEBRA EL RELANZAMIENTO DE SU FIRMA. 


A principiOS de ano, la marca 
suiza de alta relojeria Breit¬ 
ling anuncio su iniciativa 
squad -protagonizada por 
equipos de profesionales 
con reconocimiento mundial, a los que une 
el hecho de compartir una pasion, un obje- 
tivo o una mision- y el pasado mes de junio 
presento su nueva campana publicitaria 
360° #squadonamission. Este proyecto esta 
vinculado a modelos determinados de las 
emblematicas familias de relojes Breitling, 
seleccionados especificamente segun cada 
squad y el entorno en que se desenvuelva. 

Estos equipos proceden de diferentes 
campos -entre ellos el cine, la aviacion, 
la aventura y el deporte-, pero todos sus 
miembros, tan cuidadosamente seleccio¬ 
nados, tienen algo en comun: realmente 


son los mejores del mundo en lo que hacen. 
Y aunque todos han logrado una increible 
aclamacion por sus logros individuales, es- 
tan unidos por la pasion, la profesion y el 
compromiso personal que comparten. “El 
concepto de la campana se centra principal- 
mente en celebrar el relanzamiento de nues- 
tra marca. En Breitling, creemos en el poder 
de los equipos, en la fuerza del grupo cuyos 
miembros identifican un mismo objetivo 
que termina por guiarlos al exito”, explica 
Georges Kern, CEO de Breitling. 

La campana #squadonamission arranco 
el pasado 1 de junio con el Breitling Jet Team 
Squad, cuyos miembros lucen en la muneca 
modelos de la coleccion Navitimer 8 -lanza- 
da a principios de ano-. Desde 2003, estos 
legendarios especialistas de las acrobacias 
proclaman la rica herencia aviadora de la 


relojera. La asociacion entre la firma suiza 
y los acrobatas manifiesta decididamente 
dicho legado, y ahora los miembros de la 
Breitling Jet Team se enfrentan a un emo- 
cionante reto con su squad en una mision. 
Tim Sayler, CMO de Breitling, afirma que 
“Breitling fue y sigue siendo una marca para 
personas emprendedoras, para mujeres y 
hombres con estilo, con propositos y con 
accion, firmemente arraigados en la idea de 
los relojes herramienta. Asi lo demuestra 
nuestra campana #squadonamission de una 
manera innovadora e impactante. La cam¬ 
pana se caracteriza tambien por una imagen 
y un estilo que subrayan el espiritu elegante 
y contemporaneo de la marca Breitling”. 

La firma tambien se enorgullece de cola¬ 
bor ar con un grupo excepcional de aventu- 
reros como miembros del Explorers Squad 
y del Triathlon Squad; del Cinema Squad 
-compuesto por personas de la industria 
cinematografica como Brad Pitt, Charlize 
Theron, Adam Driver y Daniel Wu—; y del 
Surfers Squad, cuyos miembros reflejan la 
actuacion, la resolucion y el espiritu pionero 
de la firma relojera suiza. G 
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EL SABOR 
MAS CUBANO 

HAVANA CLUB 7 ANOS ES UN RON ANEJO DE ASOMBROSO PERFIL 
SENSORIAL CON UN AMPLIO ASPECTRO DE AROMAS Y SABORES. 


C on multitud de historias que contar, los maestros rone- 
ros cubanos de Havana Club dedican sus vidas a 
preservar la tradicion, el arte y la ciencia de la pro¬ 
duction de rones como el Havana Club 7 Anos. Es- 
tos expertos llevan a cabo un proceso que requiere 
artesania, tiempo, dedicacion y pasion por la produccion del ron. 

La tradicion y calidad de este ron se sustenta en el uso exclusivo 
de ingredientes naturales de Cuba, en su aguardiante -que aporta 
notas elegantes de frutas citricas y tropicales, con un toque verde de 
cana de azucar cubana-, en su sistema dinamico de bases anejas y 
en el papel fundamental que juegan los maestros roneros cubanos. 

Havana Club 7 Anos es un ron anejo creado por el primer 
maestro del ron cubano de la marca don Jose Navarro que exhibe 
un amplio abanico de aromas y sabores producto de un proceso de 
produccion que combina su centenaria tradicion ronera y la riqueza 
de sus ingredientes naturales: la cana de azucar, los suelos y el clima 
de nuestra tierra. 

Este ron anejo esta compuesto por una combinacion de bases 
anejas envejecidas en barriles de roble bianco por un minimo de sie- 
te anos, y otras mas antiguas dando como resultado un asombroso 
perfil sensorial con un amplio espectro de aromas y sabores. Creado 
para ser bebido neat o a la roca, pero tambien exhibe un gran poten- 
cial que puede ser explotado en la cocteleria premium. 

Su color ambar oscuro y brillante, deslumbrara a los mas exi- 
gentes, y su aroma seco al principio con claras trazas de aguardiente 
anejado y miel de cana, aroma dulce a pasas, notas de roble enveje- 
cido que evoluciona a frutos secos (nueces y almendras) no dejara a 
ningun paladar indiferente. 

Larga permanencia en boca, granos tostados, aguardiente y 
madera envejecidos, ligera astringencia. Este regusto tan balan- 
ceado es prueba de la calidad del anejamiento y del saber hacer y 
la tradicion ronera de Havana Club. ® 
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life I 

COMIDA DE NEGOCIOS 


Fnrhps 

RESTAURANTE 


Adolfo 

Toledo 


ARMONIA, CALI DAD Y 
RENOVACION EN LA COCINA 

EN TOLEDO, EL RESTAURANTE ADOLFO HA CONSEGUIDO COMBINAR LA GASTRONOMiA 
LOCAL MAS CLASICA CON UN ESPIRITU RENOVADOR QUE ATRAPA PALADARES. 



En Restaurante Adolfo se respira el 
ambiente de los grandes restauran- 
tes y, en los platos, el aroma familiar 
de la mas noble tradicion culinaria. 


©DONDE 

C/ Hombre de palo, 7 - Toledo 
De Lunes a Domingo de 13:00 a 16:00 
y de 20:00 a 24:00 horas. 

Cerrado domingos noche. 

©TELEFONO 

925 227 321 / 639 938 140 

©WEB 

www.adolforestaurante.com 


H acer un alto en la jornada -ya 
sea al mediodia o al ano- 
checer- y dejar de pasear 
por las estrechas calles del 
centra historico de Toledo 
para adentrarse en este mitico restaurante, se 
convierte en toda una experiencia de los sen- 
tidos... Especialmente de aquellos que enri- 
quecen el paladar. Ubicado sobre una casa 
mudejar, sus artesonados y la decoracion 
de los salones invitan a la contemplacion. 
Adolfo Munoz, alma mater del restaurante, 
lleva mas de 40 anos dedicado a los fogones, 
aunando con enorme maestria sus conoci- 
mientos mas tradicionales de la cocina cas- 
tellano-manchega con el espiritu rompedor 
e innovador que gusta de imprimir a sus pla¬ 
tos. El buen hacer y respeto a las legumbres, 
las carnes, la caza o las verduras autoctonas 
se transmite en cada receta. En su menu, 
donde reinan los productos locales y de tem- 


porada, destacan la perdiz roja en diferentes 
texturas, el higado de pato con verduras cru- 
jientes, el jarrete y babilla de cordero lechal o 
la oreja de lechon con infusion de arandanos 
y granadilla. Los productos del mar tambien 
tienen cabida: esta temporada sobresalen 
el bacalao, el carpaccio de langostinos y los 
chipirones con cebolla roja y mahonesa de 
manzana. 

Mencion destacada merece su bodega 
que, ubicadaenunaantiguacavajudia, cuen- 
ta con mas de 2 5.000 botellas y cerca de 3.000 
referencias de todo el mundo. Su tinto Pago 
del Ama (variedad pinot noir ) se convierte en 
el perfecto maridaje para una comida que no 
olvida los clasicos postres de la tierra (maza- 
pan o torrija) ni las combinaciones mas sor- 
prendentes. Si ademas de turismo, tambien 
busca hacer negocios en la capital toledana, 
no lo dude, este es el sitio adecuado para ce- 
rrarlos y brindar por un apetitoso futuro. 9 
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UNA NUEVA MANERA 
DE SENTIR EL ATLANTIC!) 

MARTIN CODAX, ATRAVES DE SU OFERTA CULTURAL, PROPONE NUEVAS ACTIVIDADES 
CON LAS QUE ACERCARNOS A LOS PRODUCTOS GALLEGOS DESDE UNA NUEVA OPTICA. 


V ivir una magica experiencia 
en sintonia con el paisaje, 
la gastronomia y la viti- 
cultura del Valle del Salnes 
es posible de la mano de 
Martin Codax. Este mes de septiembre, la 
bodega gallega continua con su innovadora 
propuesta enoturistica bajo el nombre ‘As 
tardes do Atlantico’. A traves de los sabo- 
res de los productos de temporada y sus 
productores, la musica y, como no, el vino, 
Martin Codax invita a aproximarse y sabo- 
rear la grandeza del oceano en el entorno 
magico de los atardeceres de las Rias Baixas. 

‘As tardes do Atlantico’ son un viaje a 
traves de los sentidos por la esencia y tra- 
dicion atlanticas con matices asiaticos y de 
fusion, pero siempre respetando los sabo- 
res, esencia y calidad de la materia prima. 
Son una nueva forma de acercarnos a los 
productos gallegos desde una nueva optica: 
maridajes arriesgados con quesos poco co- 
nocidos como los que acercan desde la Que- 
seria Marques deValladares (Vigo), corner - 
vas con todo el sabor del mar de la mano de 
Frinsa (Ribeira), un toque de fusion como 
el propuesto por el sushi japo-gallego del 


restaurante Abastos 2.0. (Santiago de Com¬ 
postela) o dumplings que esconden en su 
interior rellenos elaborados con la esencia 
de la cocina tradicional gallega elaborados 
desde el restaurante Chao Da (Vigo). 

Pero si hablamos de sabor atlantico no 
podemos olvidar los vinos de la bodega, al- 
barinos cultivados y elaborados en el cora- 
zon del Salnes que revelan todos los secretos 
y matices de esta tierra, y que potenciaran su 
sabor de la mano de los maridajes propues- 
tos. Esta nueva experiencia enoturistica po- 
dra disfrutarse las tardes de martes, mierco- 
les y viernes en la terraza de la bodega. 

Ademas, el compromiso de Martin Co¬ 
dax con la tradicion de la zona va mucho 
mas alia de la viticultura. La cooperativa ha 
celebrado este ano la VII edicion de su ciclo 
de conciertos ‘Os Xoves de Codax’, que se 
ha convertido en una cita musical mas del 
verano de las Rias Baixas. 

Como de costumbre, los conciertos del 
ciclo han contado con un cartel repleto de 
artistas y grupos de raices gallegas y de otras 
partes del mundo que fusionan la musica 
tradicional de la zona con pop, ritmos brasi- 
lenos o flamenco, entre otros. ® 
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UN SUV COMPACTO 
DE ALTAS PRESTACIONES 

EL JAGUAR E-PACE, QUE AUNA EL ASPECTO DE UN DEPORTIVO CON LAS PROPORCIONES DE 
UN SUV COMPACTO, DESTACAPORSU EQUIPAMIENTO DE ALTO NIVEL Y ALTAS PRESTACIONES. 


H ace dos anos, el fabricante 
britanico irrumpia en el 
segmento de los SUV con 
su primer todocamino, el 
F-PACE que se convirtio 
en el modelo mas vendido en menos tiempo 
de la historia de Jaguar. Con ese exito co- 
mercial como precedente y para competir 
en el segmento mas de moda, el de los SUV 
premium compactos, ha creado el E-PACE 
un crossover mas pequeno que el F-PACE 
que presenta un diseno y unas prestaciones 
propias de un deportivo. 


Aunque comparte nomenclatura con el 
mitico E-TYPE, su atrevido diseno exte¬ 
rior se inspira en el deportivo de la casa,el 
F-TYPE, pero respetando las proporcio- 
nes, la practicidad y la funcionalidad de los 
crossover modernos. 

Lujoyconectividad 

El interior destaca por su atractivo diseno 
fabricado con materiales de gran calidad y 
por un salpicadero envolvente y una con- 
sola central orientados hacia el conduc¬ 
tor que mejora aun mas la experiencia de 


conduccion. Los detalles estan cuidados 
al maximo lo que garantiza que cualquier 
ocupante del vehfculo perciba una altisima 
sensacion de calidad poco habitual en vehi- 
culos de su clase. 

El E-PACE es uno de los vehiculos mas 
conectados de su segmento. Su sistema de 
infoentretenimiento -el mas avanzado de 
Jaguar hasta la fecha- incorpora una panta- 
11a tactil de ultima generacion que conecta 
a los clientes con sus apps favoritas, como 
Spotify, a traves del InControl Apps de 
Jaguar Land Rover. Asimismo, la conecti- 
vidad digital esta presente en todo el habi- 
taculo y puede incluir hasta cuatro puntos 
de carga de 12 voltios y cinco puertos USB, 
ademas de un punto de acceso Wi-Fi 4G 
que puede dar conexion hasta a ocho dispo- 
sitivos. Dentro de este sistema, destacan la 
pantalla multimedia Touch Pro de 10 pul- 
gadas con inicio personalizable que permite 
a los ocupantes usar los mismos gestos que 
en una tablet o un smartphone. 

El E-PACE tambien ofrece, de forma 
opcional, el innovador accesorio tecnolo- 
gico Activity Key. Una pulsera a prueba de 
golpes y resistente al agua que cuenta con 
un transponder RFID integrado que per¬ 
mite al conductor inhabilitar la Have prin¬ 
cipal dentro del vehiculo mientras disfruta 
de actividades como salir a correr, nadar 
o hacer ciclismo sin necesidad de llevar la 
Have del vehiculo consigo. 

Motores Ingenium 

El Jaguar E-Pace presenta una gama de 
motores formada por dos gasolina y tres 
diesel, todos de 2.0 litros, cuatro cilindros 
y turbo. Estos motores de ultima genera¬ 
cion son de la serie Ingenium, desarrolla- 
dos por Jaguar y Land Rover, construidos 
en aluminio y con tecnologia que los hace 
muy eficientes, de consumo contenido 
para el tipo de vehiculos que son. El mo¬ 
tor diesel Ingenium esta disponible con 
150 CV, 180 CV y 240 CV, mientras que la 
version de gasolina Ingenium se ofrece con 
249 CV y 300 CV. 

Aunque el E-Pace pueda quitarle alguna 
venta al Range Rover Evoque, llega en un 
momento de crecimiento de las ventas de los 
SUV compactos premium. Su precio parte de 
los 37.450 euros. ® 
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Salon Toledo. Y, abajo, una de las elaboraciones del chef Miguel de la Fuente. 


EVENTOS MUY 
PERSONALES 

EL HOTEL INTERCONTINENTAL MADRID 

TRABAJA PAR DAR UN SERVICIOIMPECABLE. 

n equipo de mas de 200 em- 

pleados trabajan en con- 
junto para crear eventos 
personalizados y especia- 
les, cada detalle es impor- 
tante y en InterContinental Madrid son 
muy conscientes de ello. 

Esfuerzo, constancia, tenacidad, ex¬ 
perience y elegancia son algunos de los 
ingredientes principales para lograr un ser- 
vicio impecable. Ademas pocos hoteles en 
Madrid cuentan con la variedad estetica y 
estructural de salones como InterContinen¬ 
tal, donde es posible organizar todo tipo de 
actos y convenciones desde los mas intimos 


hasta celebraciones de 600 invitados en 
montaje banquete. 

El hotel cuenta con 15 salas de reunion, 
6 de ellas con estilo mas contemporaneo, 
con una decoracion sofisticada y neutra, en 
tonos gris perla que crean atmosferas mas 
luminosas y espacios versatiles que pueden 
adaptarse a cualquier ocasion, independien- 
temente de su tipologia. 

Desde sus comienzos hace 65 anos, el 
emblematico Hotel ha mostrado su com¬ 
promise con el sector turismo de negocios 
y segmento MICE, premiado hasta en tres 
ocasiones -el ultimo galardon lo ha recibido 
el pasado mes de julio- por los World Tra¬ 



vels Awards, como “Mejor hotel MICE de 
Espana”. Ha demostrado estar siempre a 
la vanguardia en este sector incorporando 
las ultimas tecnologias en sus sistemas de 
gestion y atencion comercial con programas 
especiales para grupos incentivos, disena- 
dos para el organizador del evento como los 
distintos “Insider Collection”, que ofrecen 
la posibilidad de llevar a cabo las reuniones 
en localizaciones privilegiadas, como puede 
ser el campo del Real Madrid o conocer a la 
biznieta del pintor Joaquin Sorolla. Nume- 
rosas posibilidades con la contratacion de 
uno de los paquetes de Insider ofrecidos por 
InterContinental Madrid. 

La actual tendencia del cliente muestra 
gran interes por la gastronomia, por ello el 
madrileno cinco estrellas, apuesta por la 
calidad en su cocina en todos los ambitos: 
eventos corporativos, sociales, incentivos o 
almuerzos de negocios servidos en El Res- 
taurante El Jardin bajo la batuta del Chef 
Miguel de la Fuente, las cuidadas elaboracio - 
nes de inspiracion mediterranea tienen como 
maxima el respeto de la materia prima. 0 
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ESCRITORIO 



SEPTIEMBRE 2018 


QUE NO TE LO CUENTEN 


ALGUNAS SUGERENCIAS PARA EVITAR LOS LARGOS SILENCIOS EN EL ASCENSOR. 




Champan 

LAURENT-PERRIER BRUT MILLESIME 2007 

Delicias espumosas 

Procedente de las mas prestigiosas cepas que la casa tiene en 
Reims, y elaborado solo en las mejores anadas, este extraor¬ 
dinary champan (50 % chardonnay, 50 % pinot noir] ha nacido 
para deleitar los paladares mas exquisitos. Siete anos de crian- 
za le aportan una complejidad y caracter realmente unicos. Un 
capricho que el lector avido de nuevos sabores deberia darse 
mas a menudo. 


p vrj noi pi r\Yl 

PEDRO MASAVEU: PASION POR SOROLLA 

Centro Niemeyer - Aviles, Asturias 

Hasta el proximo 6 de enero podra visitarse una muestra que, promovida por la Fun- 
dacion Maria Cristina Masaveu Peterson, rinde homenaje -en el 25 aniversario de 
su muerte-alempresarioyfilantropo Pedro Masaveu Peterson (1938-1993) a traves 
de su amor por el arte, manifiesto en su firme predileccion por el pintor Joaquin 
Sorolla, uno de los artistas mas fascinantes que ha dado la historia de la pintura 
espanola moderna. Por primera vez, y de manera conjunta, en el Centro Niemeyer 
de Aviles se podran contemplar los mas de cincuenta lienzos de Sorolla atesorados 
por Pedro Masaveu, el coleccionista privado espanol que mas obra reunio del pintor 
valenciano. Un proyecto museistico sorprendente que recoge cuadros de diversas 
tematicas, con especial atencion a los asuntos relacionados con el mar. 'Mi mujer y 
mis hijasen eljardin’ (1910), ‘Cosiendo la vela’ (1904) o ‘Transportando la uva. Javea’ 
(1900) son obras de primer orden que se hace indispensable citar. Las estructuras 
de hormigon y vidrio que sustentan las obras de la muestra estan inspiradas en los 
caballetes de cristal proyectados por la arquitecta Lina Bo Bardi (1914-1992). Un 
atractivo sistema expositivo que permite al visitante tener desde el principio una 
perspectiva clara y unica del conjunto expuesto. La liviandad y transparencia del 
montaje, que hace que los cuadros parezcan estar suspendidos en el aire, invitan al 
visitante a entablar un dialogo directo con cada una de las obras de Sorolla. Una cita 
que el amante del arte con mayusculas no deberia perderse. 


Tecnologia 

HUAWEIP20 PRO 

Mejor smartphone' del ano 

El pasado mes de agosto la Aso- 
ciacion Europea de Imagen y 
Sonido -grupo que comprende 
55 de las revistas de electroni- 
ca de consumo mas respetadas 
del planeta- concedio el premio 
al Mejor Smartphone del ano 
al modelo Huawei P20 Pro por 
ser “el telefono inteligente mas 
avanzado, innovador y tecnica- 
mente superior del mercado”, 
asi como “el companero perfec- 
to para usuarios de dispositivos 
moviles, ademas de ser un crea- 
dor de tendencias en el campo 
de la fotografia movil”, gracias a 
su revolucionaria triple camara 
Leica. 




214 FORBES //SEPTIEMBRE 2018 



















PE/ll/13 nOArOTOBM/lA rPynnA "What's News" VK.COM/WSNWS 




Gastronomxa 

RESTAURANTE LUMA 

C/Valenzuela, 7 - Madrid 

El nuevo proyecto gastronomico del joven chef 
peruano Omar Malpartida -tras su paso por Tira- 
dito, Chambi y Barra M- se llama Luma, un viaje 
culinario muy personal donde recuperar la cocina 
de origen y compartir parte de la cultura, la his- 
toria y el arte de Peru a traves de sus productos. 
Un atractivo, sobrio y calido restaurante cuya car¬ 
ta trata de unir las cocinas peruana y espanola a 
traves de un mestizaje de productos que remiten 
a la historia de ambos paises. Orquestado en dos 
zonas diferenciadas, el menu de Luma busca vol- 
ver al origen, transmitiendo esencia y naturalidad 
sin pretensiones. El saltado con ciervo y curcu¬ 
ma, la falsa trufa, el crujiente de yuca o el cevi- 
che de cabracho son platos que asimilan todo un 
ritual. Por otro lado, la barra central cuenta con 
una amplia carta de tapas y platos pensados para 
compartir que mantienen la meditada filosofia 
del chef. No deje de probar sus cocteles, todo un 
acierto. En definitiva, un espacio unico donde de- 
jarse sorprender. 



Arte 

APERTURA MADRID GALLERY WEEKEND 

Novena edicion de la fiesta del arte 

Del 13 al 16 de septiembre Madrid se convierte en ca¬ 
pital europea del arte mas vanguardista y contempo- 
raneo gracias al Apertura Madrid Gallery Weekend, 
un evento del que participan 50 galenas -y mas de 70 
artistas- que, de forma conjunta, celebran el inicio de 
la nueva temporada artistica con la inauguracion de 
sus exposiciones, ademas de con un amplio progra- 
ma de actividades, visitas y encuentros. Cuatro dias 
intensos en los que poder disfrutar de forma gratui- 
ta de obras, tanto de artistas consagrados como de 
creadores emergentes, que abarcan todas las dis- 
ciplinas, desde pintura, fotografia y escultura, hasta 
instalaciones. Programaciones especiales que cuen- 
tan con el apoyo de los principales museos y centros 
artisticos de la capital (MNCARS, Museo Thyssen, 
Centro de Arte Dos de Mayo, Casa Arabe...), que tam- 
bien preven visitas guiadas a sus instalaciones. Mas 
informacion en www.artemadrid.com. 
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Licor 

GREYGOOSE®VODKA 

Quentin Monge firma una exclusiva edicion limitada 

Un verano mas, Grey Goose® se ha puesto en 
manos del prestigioso disenador trances Quentin 
Monge, y de su genuina creatividad, para desarro- 
llar una nueva edicion limitada de su botella, en 
esta ocasion inspirada en el exclusivo encanto de 
la Riviera Francesa. Un lanzamiento con el que la 
reconocida marca de vodka pretende transportar 
a su consumidor al espiritu de la Costa Azul fran¬ 
cesa, una de las regiones mas bellas y glamoro- 
sas del planeta. Este ano la iconica botella llega 
envuelta en una elegante enfriadora -repleta de 
sombrillas para la playa- que permite mantener el 
vodka a la temperatura adecuada de cara a disfru¬ 
tar del mejor coctel de Grey Goose Le Grand Fizz. 


© 

Novela grafica 

EL JUGADOR DEAJEDREZ 

David Sala ilustra la novela de Stefan Zweig 

La sinrazon y brutalidad nazis se transmiten en esta 
desgarradora denuncia que no hace sino acentuar el 
miedo y deterioro social que se respiraban a media- 
dos del siglo pasado. A bordo de un barco camino de 
Argentina, en sus tranquilos salones, el campeon del 
mundo de ajedrez se esta enfrentando -en una ulti¬ 
ma partida- a un aristocrata vienes con un increible 
dominio del juego... Mirar atras y recordar el pasado 
mas reciente se hace inevitable... La opresion y el si- 
lencio son aqui tan significativos como la historia que 
se narra en cada vineta. El trabajo que el historie- 
tista trances David Sala hace en esta adaptacion de 
Noveia de ajedrez -obra postuma que Zweig escribio 
en 1941- es de una enorme belleza. Sus dibujos, pri- 
meros pianos y dominio del color denotan una gran 
maestria. Una novela grafica para detener el tiempo. 
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tirado a 
cara el estante 
de las botellas y 
el orinal y ahora 
los admiran por su 
belleza estetica” 
Marcel Duchamp 
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"El arte no cambia 
nada, te cambia a ti" 

David Lynch 
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> Mas trabajo para el enterrador 

Margery Allingham. Impedimenta 
Considerada una de las grandes 
damas de la edad dorada de La 
novela criminal inglesa -junto a A. 
Christie y D. L. Sayers-, Allingham 
llego a escribir hasta 17 novelas 
protagonizadas por Albert Cam¬ 
pion, un misterioso aristocrats con 
gran capacidad deductiva que gus- 
ta de resolver crimenes. En esta 
ocasion, y a la vista de unos aterra- 
dores anonimos, se propone arro- 
jar luz al envenenamiento de una 
de las hermanas Palinode... Los 
indicios le conducen hasta Apron 
Street, un exclusivo barrio plagado 
de grises aristocratas venidos a 
menos, pero tambien de mediums, 
documentos falsos y enterradores 
entregados a su oficio... 



> 6 Relatos ejemplares 6 

Maria Elvira Roca Barea. Siruela 

Si como autora de Imperiofobia y 
leyenda negra, uno de los ensayos 
con mejores criticas de los ultimos 
anos, analizaba el origen de la fo- 
bia histories hacia los imperios, en 
este su nuevo trabajo, Roca Barea 
centra su estudio en la Europa 
del siglo XVI, cuando se abren las 
puertas de la Reforma protestan- 
te. Seis relatos con los que busca 
denunciar los verdaderos prin- 
cipios morales que marcaron el 
legado de figuras como Lutero, 
Calvino o Guillermo de Orange; asi 
como la labor de propaganda ne- 
gativa que, desde el Cisma, apli- 
caban contra el imperante catoli- 
cismo. Una vision diferente (y muy 
interesante) de la historia. 
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> Macbeth 

Lumen 

La version que del shakesperiano 
Macbeth hace el maestro del thri- 
Uer no deja impasible al lector que 
fielmente busque las emociones 
fuertes a las que Nesb0 le tiene 
acostumbrado. Desde el ambi- 
cioso capitan protagonista hasta 
el capo del narcotrafico, pasando 
por una dominatriz Lady Macbeth 
duena de un casino, los perso- 
najes impactan en su faceta mas 
oscura. Sus vidas, extremas, inte- 
raccionan y chocan -como piezas 
de un tablero de ajedrez- en una 
indeterminada ciudad escocesa 
donde drogas y corrupcion actuan 
como reyes. Una novela verdade- 
ramente brutal. 


< Algunas formas de amor 

Periferica 

Acertada edicion de una autora mi- 
tica cuya obra, o al menos buena 
parte de la misma, se publico de 
manera postuma. Poco conocida 
en nuestro pais, este libro recopila 
algunos de los relatos -relaciona- 
dos con el amor y sus consecuen- 
cias- que la hicieron alcanzar alto 
grado reconocimiento en las letras 
britanicas de principios del siglo 
XX. Firme e impecable analista en 
el dibujo de personajes, sus histo- 
rias reflejan problemas sociales y 
laberintos emocionales de los que 
resulta complicado escapar... Por- 
que cualquier amor implica temo- 
res, dilemas y dudas que a veces 
pueden hacerse tragicas. Todo un 
descubrimiento. 





< Arderasenlatormenta 

John Verdon. Roca 

Verdon no ha dudado con este 
nuevo trabajo en volver a poner en 
accion a David Gurney. El que du¬ 
rante 25 anos fuera inspector de 
homicidios en Nueva York, ahora 
es requerido para resolver el ho- 
micidio de un agente de policia del 
cercano municipio de White River, 
en lo que parece ser el comienzo 
de una escalada de venganzas. Va¬ 
lencia, fanatismo y conflicto racial 
comparten trama con la manipu- 
lacion informativa, el engano y los 
abusos de poder... Solo Gurney, y 
su irreprochable sexto sentido, 
parecen encauzar el hilo que une 
todos los crimenes. Amantes del 
thriller, preparense, el mejor Ver¬ 
don ha vuelto. 
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> El banquete de las barricadas 

Pauline Dreyfus. Anagrama 
Hacer una revision del mayo 
frances del 68 en clave de come¬ 
dia es un gran reto que Dreyfus 
consigue superar de pleno (y con 
nota). Alentado por los ideales 
revolucionarios de un momento 
marcado por huelgas y manifes- 
taciones, el grupo de empleados 
de un hotel parisino decide au- 
togestionarse y seguir adelante 
con la organizacion del banquete 
en el que se entregara un impor- 
tante premio literario. Como si de 
titeres se tratara, los personajes 
-Dali, Paul Morand o Modiano, 
entre otros-, reales y ficticios, se 
moveran por el hotel haciendo las 
delicias del lector. 


PAUll NE DREYFUS 


El banquete 
de las barricadas 
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ELFINIQUITO 



SERGIO MARCHIONNE 

Empresario 

El pasado 25 de julio falle- 
cia el empresario italiano 
Sergio Marchionne a los 
66 anos de edad, tras es- 
tar varios dias ingresado 
en un hospital de Zurich 
(Suiza) por complicaciones 
derivadas de una ci rug fa. 
El ejecutivo trabajo en co- 
nocidas multinacionales, 
como Deloitte -empresa en 
la que comenzo su carrera 
laboral- o Lawson Mardon 
Group, antes de entrar a 
formar parte de la Junta 
Directiva de Fiat Group en 
2003 y de ser nombrado 
CEO de la compama un ano 
despues. La estrategia que 
Marchionne elaboro junto 
a Luca Cordero di Monte- 
zemolo, presidente de la 
automovilistica hasta 2010, 
incluia la absorcion de 
Chrysler Group -llevada a 
cabo en 2009- para crear el 
gigante FCA (Fiat Chrysler 
Automobiles) en el que se 
integran marcas como Alfa 
Romeo, Fiat, Lancia, Chrys¬ 
ler, Jeep o Maserati. En 
2014, el ejecutivo recogio 
el testigo de Cordero como 
presidente de Ferrari, y en 
2016 habia sido nombrado 
CEO de la marca del ‘Cava- 
llino Rampante'. 





MILLONESDE EUROS facturo FCA el pasado ano. En 2004, cuando Sergio Marchionne fue nombrado 
CEO de Fiat Group, la facturacion de la compama alcanzaba los 47.000 millones de euros. 
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Palcos y Butacas VIP 

Emocion y exclusividad en el Estadio Santiago Bernabeu 


Corporate Hospitality 
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Informacion y reservas: 
Telefono: +34 91 398 43 77 / E-mail: areavip@realmadrid.es 

www.realmadrid.com/areavip 










